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Resumo

O Ensino Técnico e Profissional € um ensino que permite o saber fazer, oferece conhecimentos
de competéncias técnicas muito especificas e necessarias para o exercicio de determinada
profissdo, dando acesso direto ao mundo do trabalho.

Em Mocambique, o Ensino Técnico e Profissional, desde a criacéo da Escola de Artes
e Oficios em 1878 até a entrada do novo Milénio com a Reforma da Educacéo Profissional,
percorreu um longo caminho. Poderemos dizer que foram as razdes econdmicas e socioculturais
gue mantiveram o Ensino Técnico e Profissional e o seu subsistema.

Perante as transformacgdes, os desafios, as pressdes e as oportunidades de uma
economia global, mais integrada e competitiva, e de uma sociedade cada vez mais exigente, 0
Governo de Mocambique, reconhecendo que o Ensino Técnico e Profissional, como parte
integrante da Educacdo Profissional, constitui um dos principal instrumento na qualificacdo e
formagdo profissional da forga de trabalho para os diversos sectores econémicos e sociais do
Pais, desenvolve um processo de Reforma da Educacédo Profissional. Este processo é feito em
parceria com o0s sectores do mercado de trabalho, a sociedade civil e a comunidade
internacional, fazendo com que todas as politicas, programas e planos estratégicos de educacéo
apontem no sentido da modernizagao deste ensino, de forma a fazer face aos desafios globais e
regionais e a promover o desenvolvimento econémico e social do pais.

Na viragem do século, uma nova visao e consenso, em Moc¢ambique, sobre o Ensino
Técnico e Profissional ganharam félego. No entanto, o Ensino Técnico e Profissional deve ter
em consideracdo as diferentes realidades culturais, econdémicas e politicas do pais, assim como
0s seus valores, de forma a ir ao encontro das expectativas e percecdes da sociedade, interagindo
com os diferentes intervenientes. Para melhor compreender este tipo de ensino, é importante
conhecer a sua evolucdo e as suas caracteristicas particulares, a par com o conhecimento dos
seus intervenientes, nomeadamente os alunos, os professores e 0s parceiros, das relagdes,
perspetivas e expectativas criadas a sua volta.

Por essa razdo iremos debrucar-nos sobre o Ensino Técnico e Profissional em
Mogambique, desde a sua criagdo a implementacdo da Reforma da Educacdo Profissional,
assim como, auscultar as sensibilidades ao nivel das expectativas e percecfes tendo em conta
as relagdes que estdo afetadas a este tipo de ensino.

Como concluséo pode-se considerar que 0 Ensino Técnico e Profissional é importante
e desempenha um papel fundamental na formagdo e qualificagdo dos recursos humanos em

Mocambique. Sendo basilar na formac&o integral, particularmente no dominio do saber fazer,



proporciona a quem dele participa 0s meios necessarios para uma aprendizagem ao longo da
vida, apresentando-se como uma alternativa e através da sua escola mantem uma estreita ligagdo
ao tecido social, cultural e econdmico local. Existe uma boa correlacdo entre as expectativas
dos intervenientes neste tipo de ensino e aquilo que o Ensino Técnico e Profissional
proporciona. O Ensino Técnico e Profissional assume um lugar de destaque na sociedade
mogambicana, encontrando-se enraizado e valorizado pela maioria dos seus intervenientes, do
passado e do presente, mas com logicas e objetivos diferentes, sendo a escola técnica o elo

principal entre todos os intervenientes.

PALAVRAS-CHAVE: FORMACAO PROFISSIONAL, EDUCACAO EM MOCAMBIQUE,
ENSINO TECNICO E PROFISSIONAL, ESCOLAS TECNICAS,



Abstract

The Technical and Vocational Education, allows the know-how, provides the knowledge of
very specific and necessary technical skills for the exercise of a profession of a given profession,
allowing a direct access to the working world.

In Mozambique, the Technical and VVocational Education, since the creation of the Arts
and Crafts School in 1878 until the entry of the new millennium with the Reform of Vocational
Education, has come a long way. We can say that the economic, social and cultural reasons
were the ones that kept the Technical and Vocational Education and its subsystem.

According to the changes, challenges, pressures and opportunities of a global
economy, integrated and competitive, and an increasingly demanding society, the Government
of Mozambique, recognizing that the Technical and Vocational Education, as part of
Professional Education, is one of the main instrument for the training of skilled workforce for
the various economic and social sectors of the country, has developed a Professional Education
Reform process. This process is done in partnership with the sectors of the labor market, civil
society and the international community, making all policies, programs and strategic education
plans point towards the modernization of education, in order to face the global and regional
challenges and promote the economic and social development of the country.

At the turn of the century, a new vision and consensus on Technical and Vocational
Education arise in Mozambique. However, the Technical and VVocational Education should take
into account the different cultural, economic and political realities of the country and its values
in order to meet the expectations and perceptions of society, interacting with different
stakeholders. To better understand this type of education, it is important to know its evolution
and its particular characteristics, along with the knowledge of its stakeholders, namely the
students, the teachers and partners, as well as the perceptions, expectations and relationships
created around them.

For this reason, we will dwell on the Technical and Vocational Education in
Mozambique, from its inception to the implementation of the VVocational Education Reform, as
well as take the pulse to sensitivities at the level of expectations and perceptions, taking into
account the relationships that are associated to this type of education.

In conclusion one can consider that the Technical and Vocational Education is
important and plays a key role in the training and qualification of human resources in
Mozambique. Being fundamental in full training, particularly in the field of the know-how, it

provides to those who participate in it the necessary means for learning throughout life,

iv



presenting itself as an alternative and through school maintains a close link to the social and
cultural background as well as the local economy. There is a good correlation between the
expectations of stakeholders in vocational education and what the Technical and Vocational
Education provides. The Technical and Vocational Education takes a prominent place in the
Mozambican society, and is rooted and valued by most of his players, past and present, but with
different logic and objectives, being the technical school the main link between all stakeholders.

KEYWORDS: VOCATIONAL TRAINING, EDUCATION IN MOZAMBIQUE,
TECHNICAL AND VOCATIONAL EDUCATION, TECHNICAL SCHOOLS,
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INTRODUCAO

Um dos principais instrumentos-chave para a melhoria das condicdes de vida das populagdes e
da erradicacao da pobreza é a Educacdo. Sendo um direito universal consagrado na Declaragédo
Universal dos Direitos Humanos/DUDH de 1948, ela € um dos principais vetores de
desenvolvimento pessoal e profissional.

A educacdo sempre foi e continuaré a ser um tema de debate, muita discusséo e divisdo
de opinides, a comegar pelo préprio conceito, passando pelos tipos de educacdo. Do mesmo
modo, tém havido debates em torno da diferenca entre educacéo e ensino que é muito ténue.
Dai, levantarem-se questdes como: O que é a educacao? Que educacdo para um determinado
pais?; O qué educar?; Onde e quem deve educar?, ou seja, Educar para qué?.

Estas questdes/preocupagdes estdo sempre presentes nas agendas dos Governos que,
cada vez mais, se encontram sob “pressdo”, tanto por parte das comunidades que governam
como da comunidade internacional, fruto de uma globalizacéo a todos os niveis cada vez mais
acentuada.

Perante a necessidade de uma “nova” educacao para o Século XXI, capaz de enfrentar
os multiplos desafios do futuro e de contribuir para um desenvolvimento continuo das pessoas
e das sociedades, houve a assuncdo de um compromisso da comunidade internacional,
principalmente da United Nations Educational Scientific and Cultural Organization (UNESCO)
e da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), para colocarem a educacédo e a formacao
profissional, ndo sé no mesmo caminho, mas também, em sentido Unico e numa base continua
(UNESCO, 2002). Nesse sentido e com a entrada do novo milénio, a UNESCO (1999)
recomendou uma politica afirmativa e a implementacdo de reformas nos sistemas do Ensino
Técnico e Profissional (ETP) para que estes consigam proporcionar uma educacao mais solida,
com competéncias e aptidées mais complexas, para fazer face aos desafios e as transformacées
econdmicas, tecnoldgicas, politicas, sociais e culturais ocorridos no Mundo devido a
globalizagdo. Para se enfrentar o atual e complexo mercado/mundo do trabalho e os desafios de
uma sociedade cada vez mais exigente e dindmica, exige-se que o Ensino Técnico e Profissional
desenvolva novas competéncias e uma maior capacidade profissional.

Mas a concecdo e a implementacdo das novas politicas para o Ensino Técnico e
Profissional, pese embora de grande responsabilidade dos Governos nacionais, devem ter a
colaboragéo e o compromisso de multiplos atores envolvidos. S&0 necesséarias parcerias entre
Governos, mercado de trabalho, a sociedade em geral, para que sejam desencadeadas as

estratégias de mudancas no Ensino Técnico e Profissional, adequadas as novas exigéncias e as



expectativas da sociedade e do mercado de trabalho. Castiano e Ngoenha (2013) sugerem um
pato educacional onde seriam definidas as &reas de intervencéo e as regras de jogo de todos 0s
intervenientes.

Tendo consciéncia da necessidade e da urgéncia em investir na educacdo, os paises
africanos, no periodo pds-independéncia, fizeram um esforco no investimento dos seus parcos
recursos na educacdo, sendo a luta contra o analfabetismo uma das prioridades. Mogambique
ndo fugiu a regra. Perante a constante luta contra a pobreza, 0s seus compromissos
internacionais e o cumprimento dos objetivos e metas de desenvolvimento do milénio, os
governantes deste pais tomaram consciéncia da importancia e do peso que a educacdo
desempenha no seu desenvolvimento, refletindo essa preocupacdo nos Planos Estratégicos e
nas Politicas. No mais recente Plano Estratégico da Educacao/PEE — 2012-2016, o Governo de
Mocambique reconhece que “a educacdo € por exceléncia, um instrumento crucial para o
combate a pobreza, uma vida mais saudavel, para sustentar o crescimento econémico, bem
como para reforcar a democracia e a participagdo de todos nas agendas nacionais” (PEE,
2012b). Ja anteriormente 0 Governo reconhecera que a educacdo técnica e profissional é um
elemento essencial no Sistema Educativo?, uma vez que contribui para a criagdo de uma forca
de trabalho qualificada que reforca o crescimento econémico e que tira os cidadaos e as suas
comunidades da situacao de pobreza (PEEC, 2006).

Considera-se que Mocambique inicia o novo século promovendo o Ensino Técnico e
Profissional, o que passou pela preparacao da: Estratégia do Ensino Técnico — Profissional:
2002 — 2011 — Mais técnicos, novas profissdes, melhor qualidade e pelo inicio, em 2006, da
Reforma da Educacgéo Profissional (REP) que tem como lema: Educacéo para o Trabalho,
Competéncias para a Producdo, Desenvolvimento do Pais. Em Mogambique este tipo de ensino
enquadra-se na Educacdo Profissional (EP), responsavel por delinear o perfil de habilidades
exigidas pelo mercado de trabalho. Esta compreende os subsistemas do Ensino Superior
Politécnico (ESP), o Ensino Técnico e Profissional (ETP) e a Formacdo Profissional (FP) nas
suas diferentes modalidades: formal, ndo formal e informal. O Ensino Técnico e Profissional é

definido como aquele que é projetado principalmente para a aquisi¢do de competéncias praticas,

1 O Sistema Nacional de Educacdo (SNE) de Mocambique compreende quatro subsistemas: o Ensino
Primario (EP) com os niveis EP1 (12 & 5%) e EP2 (62 e 72 classe); o Ensino Secundério Geral (ESG)
com os niveis ESG1 (82 a 10) e ESG2 (112 e 122 classe); o Ensino Técnico e Profissional (ETP) e o
Ensino Superior (ES).



0 saber fazer e que leva a um entendimento necessario para 0 emprego numa ocupagdo em
particular (UNESCO, 2006).

A opcéo pelo Ensino Técnico e Profissional em Africa cria expectativas e percecoes
peculiares fazendo com que a educacdo e os valores se encontrem intimamente ligados e
qualquer reflexdo sobre o Ensino Técnico e Profissional terd necessariamente de focar a questéo
dos valores. Castiano e Ngoenha (2013) trazem-nos alguns pensamentos sobre a escola e a
educacdo em Africa no balancar entre a globalizagdo, a universalizacdo e a africanizaco,
acrescentando a mogcambicanidade que o Ensino Técnico e Profissional tem de assumir em
Mocambique. A transmissdo do saber fazer, de um oficio, de uma pratica, de uma profissdo
estd muito ligado ao saber informal e as tradi¢des, uma vez que é através desse ensinamento
que, também, se transmitem os valores?, os principios, as informacdes Gteis e indispensaveis
que regulam a vida da comunidade, dai a importancia dos saberes particulares/tradicionais na
educacdo mogambicana, neste caso, no Ensino Técnico e Profissional.

A pertinéncia do Ensino Técnico e Profissional, dos jovens em todos os niveis de
ensino, situa-se na realizacdo pessoal e profissional, na das necessidades tecnologicas e
econdmicas das sociedades e dos mercados de trabalho (Pardal et. al, 2011). Segundo a
UNESCO, por educacao técnica e profissional, entende-se a aquisi¢do de conhecimentos gerais
e especificos, atitudes, competéncias praticas e entendimento necessario para entrar diretamente
numa ocupacao ou oficio especifico (UNIVOC website, acedido em 2015).

Procura-se nesta investigacao, entender a articulacdo e a adequacao entre o tipo de
formagdo proporcionada pelo Ensino Técnico e Profissional, a problematica acima abordada,
as expectativas e percecoes e os valores.

Friedman (s.l.) distinguia os tipos de educacdo de acordo com as funcgdes. Segundo
este economista, a educacdo geral visava a formacdo do cidaddo, veiculando conhecimentos
que permitem um minimo de literacia e aceitacdo de valores comuns, ao passo que a educagao
técnica profissional tinha como objetivo a producdo e qualificacdo especifica de recursos
humanos. E para Martins (2005), verifica-se que a escolha de uma formacao técnica comeca a
ser uma opgao sem constrangimentos, ganhando cada vez mais o reconhecimento da sociedade.

O objeto da presente investigacao é o Ensino Técnico e Profissional em Mogambique.
Este subsistema de ensino em Mocambique, compreende trés niveis de ensino, o Elementar
(ETE) (2/3 anos) nas Escolas Profissionais (EP), o Béasico (ETB) (3 anos) nas Escolas

2 Ngoenha (2000) reclama uma busca filoséfica de valores, para nortear a atividade educativa.



Industriais e Comerciais (EIC) e 0 Médio (ETM) (3/4 anos) nos Institutos, com especializagdes
em Vérias areas principalmente agricultura, comércio e industria.

A pertinéncia do objeto da investigacao reside na escassez de estudos sobre o ensino
técnico e profissional em Mocambique. As teses de doutoramento de Brazao Mazula e Miguel
Gomez, defendidas 1993 na Universidade de S&o Paulo, refletem sobre as bases tedricas que
fundamentam o primeiro sistema nacional de educacéo e as préaticas educativas desde a luta
pela independéncia até a constituicdo do sistema nacional de educacdo. Nestes textos, estes
profissionais da area de educacdo em Mocambique, incluem varias referéncias ao papel da
educacao técnica e profissional concebidas pelo Estado, sobre a sua implementacdo até a adocao
do referido sistema nacional de educacdo. Quatro anos mais tarde, José Castiano defendia a sua
tese na Universitat der Bundesweh (Alemanha), em que analisava trés aspetos relacionados com
0 sistema de educacdo. Primeiro, examinava historicamente as premissas da educacédo de 1974
a 1996 e a sua conformidade a evolucgéo do sistema politico; Segundo, explorava a relacao deste
sistema com as diferentes culturas, assim como a sua ligacdo com a estrutura politica e social
centralizada; Terceiro, refletia o efeito da assisténcia no sector da educacdo, promovido pelos
governos e organizacdes ndo-governamentais estrangeiros e a proporcao entre a melhoria
quantitativa e os aspetos qualitativos.

Nenhum dos estudos supramencionados tem enfoque no Ensino Técnico e Profissional
em Mocambique, especialmente sobre as politicas e as reformas realizadas apds as eleicdes
multipartidarias em 1994. Este periodo parece ainda ndo ter despertado interesse nos meios
academicos. Com este estudo, pretende-se, por um lado, despertar interesse relativamente ao
tema, por outro, colmatar parcialmente esta lacuna, esperando abrir caminhos para um ulterior
e aprofundamento estudo dos efeitos de uma educacdo técnica e profissional no
desenvolvimento e na promoc¢édo do bem-estar de Mocambique.

A presente investigacdo assentou na seguinte questdo: Quais sdo as expectativas e as
percegdes dos varios intervenientes sobre o Ensino Técnico e Profissional em Mogambique?

A resposta a pergunta de partida suscita um campo vasto de analise e reflexao.

Antes de mais e, quando se pretende estudar as expectativas e perce¢des dos atores
face a um sistema de ensino, a perspetiva historica é importante, pois as perce¢ées decorrem de
experiéncias e acontecimentos passados, criando determinadas expectativas (Rodrigues e
Costa, 2009). Conhecer a evolucao e as caracteristicas do Ensino Técnico e Profissional de
Mocambique constitui um elemento fundamental para uma maior compreensédo dos caminhos

percorridos, quer do Ensino Técnico e Profissional, quer das expectativas e percecdes
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geradas/criadas a volta do mesmo. Também é necessario questionar sobre a importancia de uma
qualificacéo profissional no sentido de apreender os mecanismos subjacentes na relacéo escola,
mercado/mundo do trabalho e sociedade.

A bibliografia disponibilizada sobre o assunto enfatiza que, num mundo em continua
mutacdo na esfera tecnoldgica, as competéncias e os conhecimentos rapidamente ficam
desatualizados, pelo que o desenvolvimento de conhecimento, competéncias e qualificagdes
deve ser continuo. A educacédo, em particular a educacao técnica e profissional, promove esse
desenvolvimento, na medida em que capacita os seus beneficiarios para fazer face aos desafios
e necessidades do mercado de trabalho. Tal desenvolvimento tende a refletir-se numa melhoria
de produtividade no trabalho, no rendimento dos trabalhadores e, como consequéncia, numa
melhor integracdo econdmica e social.

Um eixo fundamental para a reflexdo é o contributo do Ensino Técnico e Profissional
para a qualificacdo profissional. O Ensino Técnico e Profissional é uma modalidade de ensino
que associa conhecimentos gerais com qualificagBes profissionais especificas num determinado
numero de ocupacg6es. Essa modalidade de capacitacdo/preparacdo, especializada para 0 mundo
de trabalho, permite, no entanto, transferir os conhecimentos, competéncias e qualificacdes
adquiridos para uma outra area ao longo da sua vida de trabalho (UNESCO:2002). Importa
entender de que forma o Ensino Técnico e Profissional capacita os individuos para a obtencéo
da qualificacdo profissional e que tipo de interacdes se estabelecem entre 0s Varios
intervenientes no processo de formacdo. A existéncia de recursos, contelidos programaticos e a
formagéo em contexto de trabalho adequados, sdo frequentemente apontados como elementos
chave de uma qualificagdo profissional e embora os governos tenham responsabilidade na
mobilizacdo desses elementos, a economia de mercado do novo milénio reclama novas
parcerias e 0 envolvimento de varios parceiros na elaboracgéo e aplicacdo de estratégias para o
Ensino Técnico e Profissional.

Antecipando as habituais dificuldades com que os investigadores se confrontam no
exercicio da sua atividade em espacos culturalmente diferentes e dado a continuidade de contato
com o sector educativo mogambicano, optou-se por desenvolver o tema abordado no mestrado,
0 qual se debrucou na problematica do Ensino Técnico e Profissional em Mogambique. Essa
investigacdo nascera do interesse suscitado pela tematica durante o exercicio de docéncia por
um periodo de trés anos numa escola béasica de ensino técnico e profissional em Mogambique,
a Escola Industrial e Comercial de Pemba (EICP), na Provincia de Cabo Delgado, durante o

qual j& se sentiam as orientacdes de uma reforma deste subsistema de ensino.



O processo de recolha da informacéo em territorio mogambicano, realizado no periodo
2010 — 2013, consistiu nas principais atividades a seguir apresentadas: encontros com o Diretor
Nacional do Ensino Técnico e Profissional e a Diretora do Programa Integrado da Reforma da
Educacao Profissional (PIREP); encontros e conversas informais nas direcGes provinciais e
direcdes das escolas do Ensino Técnico e Profissional; recolha de dados e informacéo junto de
varias e diversas instituicdes/organismos, publicas e privadas, tais como: Ministérios, Direcdes
Provinciais, escolas do Ensino Técnico e Profissional, Empresas como o Entreposto de
Mocambique, Caminhos de Ferro de Mocambique (CFM)...; inquéritos por questionario aos
alunos e entrevistas aos professores e stakeholders (encarregados de educagéo, autoridades e
lideres locais, parceiros do mundo do trabalho e Organizacfes ndo Governamentais - ONG's).

O processo acima descrito foi moroso e repleto de constrangimentos. E de realcar as
dificuldades no acesso a informacdo, a desatualizacdo dos dados e a inconsisténcia das
informacgdes em relagdo ao mesmo assunto. Acrescem ainda os condicionalismos logisticos,
tais como a distancia entre as duas provincias onde se situam as escolas em estudo, a dimenséo
do pais, custos inerentes as deslocaces, o tempo limitado por razbes profissionais e a
disponibilidade dos contatos.

Esta tese de doutoramento tem como objetivos gerais analisar criticamente a evolucgao
e as caracteristicas do Ensino Técnico e Profissional em Mocambique?, e interpretar no ambito
da atual Reforma da Educacéo Profissional em Mocambique as expectativas e as percecdes de
varios intervenientes, nomeadamente alunos, professores e parceiros do mundo do trabalho,
neste sistema de ensino (neste caso do ensino médio).

Como objetivos especificos, pretende-se descrever a evolucdo da organizacdo e de
funcionamento do Ensino Técnico e Profissional; identificar a concecdo e o grau de
implementacdo da Reforma da Educacdo Profissional no Ensino Técnico e Profissional,
analisar o grau de participacdo e cooperacdo na planificacdo e formacdo entre as Escolas
Técnicas e os parceiros do mundo do trabalho; refletir sobre o contributo deste sistema de
ensino em questdes de género*, na prevencdo e combate ao HIV/SIDA (prioridade e meta
presente em todos os projetos e medidas do Governo de Mogambique, uma vez que constitui
uma das grandes ameagas ao desenvolvimento da escola em particular e de Mogambique em

geral).

8 Remota ao decreto real de 21 de Setembro de 1904: Agéncia Geral das Colonias (1948).

4 A politica de Género tem como visdo “garantir a participacdo e o acesso a direitos e oportunidades
iguais entre homens e mulheres, assegurando que, todos os cidaddos contribuam para o
desenvolvimento sustentavel de Mogambique e para a reducdo da pobreza absoluta” (MMAS, 2008:8)
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A metodologia que orienta a presente investigagdo assenta num quadro qualitativo e
quantitativo. Num primeiro momento, procedeu-se a anélise documental de fontes primarias —
documentacdo com informacéo original sobre o assunto - e secundarias — documentacao que
analisa, interpreta e comenta as fontes primarias. Entre o primeiro de tipo de fontes, destacamos
a legislacdo, as estatisticas, os relatorios, os programas, 0s planos e as estratégias produzidos
pelos organismos governamentais; e entre o segundo tipo de fontes, salientamos obras de
referéncias resultantes de investigacdo no ambito académico (Castiano, 2005 e 2013; Gomez,
1999; Martins, 1996, 2005, 2008 e 2011; Mazula, 1995; Ngoenha, 2000 e 2013 e Pardal, 2003,
2004, 2008 e 2011) e organizagdes internacionais especializadas na &rea da educacdo
(UNESCO, OCDE), entre outros. O segundo momento foi o estudo empirico que consistiu na
analise comparativa das expectativas e percecdes dos diversos atores em relacdo ao Ensino
Técnico e Profissional. Para o efeito, aplicou-se um inquérito por questionario aos alunos e
realizaram-se entrevistas estruturadas aos diretores, professores e entrevistas semiestruturadas
aos parceiros do mundo do trabalho. De igual modo, “auscultaram-se”, através de conversas
informais, diversos stakeholders e tomou-se nota de informacdo relevante por meio da
observacao direta. Os dados de caracter quantitativo foram analisados com recurso a estatistica
e os dados qualitativos foram analisados pela técnica de anélise de contetdo.

O estudo assentou na metodologia de estudo de caso por ir ao encontro das
caracteristicas e do contexto da investigacdo. Das cinco® instituicdes de ensino de nivel médio
que participaram no projeto-piloto da Reforma da Educacéo Profissional, trés foram objeto de
analise nesta investigacdo, a saber: uma escola sita na Provincia de Cabo Delgado (Instituto
Industrial e Comercial de Pemba) e duas na Provincia Maputo Cidade (Instituto Comercial e
Instituto Industrial de Maputo). A principal razdo da escolha das escolas nestas duas provincias
prendeu-se, essencialmente, com aspetos logisticos, de tempo, conhecimento do meio, algumas
afinidades pessoais, profissionais e culturais entre e com as escolas.

Para alem desta introducéo, o presente texto esta estruturado em cinco capitulos.

No Primeiro Capitulo: O Ensino Técnico e Profissional na Viragem do Milénio, em
que se discutem os principais conceitos e abordagens tedricas das caracteristicas e fungdes do
Ensino Técnico e Profissional num mundo global e desafiante. Abordaremos, também, a
relacdo que o Ensino Técnico e Profissional tem com a sociedade, o mercado de trabalho e o

papel dos Governos como agentes responsaveis pelas politicas e estratégias definidas para o

5 Instituto Industrial e Comercial de Pemba (ex-Escola Industrial e Comercial), Instituto Comercial de
Maputo (ex-Escola Comercial), Instituto Industrial de Maputo, Institutos Agrarios de Boane e Chimoio.
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Ensino Técnico e Profissional. Discutiremos, também, as questdes: que valores devem inspirar
a pratica do Ensino Técnico e Profissional, para qué, a quem servem e a que valores o Ensino
Técnico e Profissional deve responder? Que Ensino Técnico e Profissional para Mocambique?

No Segundo Capitulo: Historia e Enquadramento Caracterizador do Ensino Técnico
e Profissional em Mogambique, comecaremos por fazer uma pequena caracterizacdo do Pais e
das Provincias de Cabo Delgado e Maputo Cidade, onde se situam as escolas objeto de estudo
nesta investigacdo, seguindo-se a evolucdo historica e caracterizacdo do Ensino Técnico e
Profissional até a presente fase da Reforma da Educacéo Profissional, 2014.

No Terceiro Capitulo: Metodologia da Investigacdo, apresentam-se 0s métodos e as
técnicas aplicadas, comecando pela problemaética e pela definigcdo dos objetivos.

O Quarto Capitulo: Enquadramento dos Institutos do Ensino Técnico e Profissional,
sera dedicado a apresentacdo e caraterizacao dos institutos onde foi realizado o estudo.

No Quinto Capitulo: Apresentacdo, Analise e Interpretacdo dos Resultados, é a
principal parte da presente investigacdo. A realizagéo do trabalho de campo, com os resultados
obtidos, faz parte deste capitulo. Analisamos as expectativas e percecdes dos atores
intervenientes no Ensino Técnico e Profissional, nomeadamente os alunos, os professores e 0s
parceiros do mundo do trabalho. Aos alunos, foram aplicados inquéritos por questionario, aos
professores e parceiros, foram feitas entrevistas. Os alunos e os professores pertencem a trés
escolas do Ensino Técnico e Profissional: Instituto Industrial e Comercial de Pemba (1ICP),
Institutos Comercial (ICM) e Industrial de Maputo (I1M). Sera neste capitulo que se podera
observar a implementacdo da Reforma da Educacdo Profissional no Ensino Técnico e
Profissional.

E no Sexto Capitulo: Conclusdo, procurou-se dar resposta as questdes levantadas na
investigacao, identificando nodulos problematicos e deixando algumas pistas. Apresentam-se
recomendag0des/orientacdes para o desenvolvimento de futuros estudos sobre este vasto e

importante tema que vem merecendo a atencdo crescente da comunidade internacional.



CAPITULOI.-O ENSINO TECNICO E PROFISSIONAL NA VIRAGEM DO
MILENIO

Desde a independéncia®, o Governo da Republica de Mogambique encara a Educagdo como um
direito fundamental de cada cidaddo, um instrumento para a afirmacdo e integracdo do
individuo na vida social, econdmica e politica, um fator indispensavel para a continuacéo da
construcdo da sociedade mogambicana (Governo de Mogambique, 2010) e para 0 combate a
pobreza.

A visdo do Governo sobre o papel da educacdo no desenvolvimento do pais e do
individuo implica que a educacéo e formacdo devem dar valor preponderante a capacitacdo do
cidaddo mogambicano fornecendo, especialmente aos adolescentes e jovens, 0s instrumentos
praticos e teoricos para serem bem-sucedidos na vida (Comité de Conselheiros, 2003:103).

Neste primeiro capitulo, sera apresentada uma reflexao tedrica sobre o Ensino Técnico
e Profissional (ETP) na viragem do milénio. Discutiremos conceitos fundamentais para esta
investigacdo e serdo analisadas algumas abordagens tedricas sobre a sua importancia e
contributo para a sociedade mogambicana, assim como, para 0 mercado/mundo do trabalho.

Comecaremos por uma caracteriza¢do genérica do que se entende por ETP, como é
definido por organismos internacionais nomeadamente a UNESCO, passando, em seguida, as
expectativas da sociedade (alunos, pais/familia) e as perce¢des sobre este tipo de ensino.

Por fim, perante uma nova ordem econémico-social, um novo mundo de trabalho,
Veremos como se preparam e que instrumentos 0s governos utilizam como resposta aos novos

desafios do milénio.

1.1. EDUCACAO E ENSINO

Desde sempre, a educacdo tem merecido a atencdo das varias areas de estudo (pedagogia,
sociologia, filosofia, economia...). A sua defini¢do ndo ¢, no entanto, consensual. Diversas
defini¢cdes tém sido avancadas em fungéo dos contextos historicos e disciplinares, fazendo com

que, por vezes, o0 conceito/nocao se confunda com outros afins, em particular com o de ensino.

6 Na Republica Popular de Mogambique o trabalho e a educacgéo constituem direitos e deveres de cada
cidadao (art. 31 da Constituicdo da Republica Popular de Mogambique, 1975); Na Republica de
Mocambique a educacao constitui direito e dever de cada cidadao (ponto 1 do art. 92 da Constituicdo
de Mogambique, 1990) e (ponto 1 do art. 88 da Constituicdo da Republica de Mogambique, 2005).
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A consulta de vérios dicionarios mostra que educacao, forma nominalizada do verbo
educar’, provém do latim educativo-onis e significa: “polidez”; “acdo de desenvolver, no
individuo, as suas capacidades intelectuais e fisicas e de Ihes transmitir valores morais e normas
de conduta que visam a sua integragdo social”; “ato ou efeito de educar ou de se educar”, ou
seja, a educagdo “ajuda com adequada disciplina a implementar, a desenvolver as boas
tendéncias da alma e as potencialidades da mente, e a combater as tendéncias ndo boas: o que
significa afastar o homem dos defeitos originais da natureza bruta, instilando habitos de
moralidade e de boa crenga”.

Para Cipriano (2011), a educagdo envolve dois aspetos: cuidar, conduzir e fazer
aflorar. O cuidar diz respeito a educacéo fisica, a disciplina e a instrugdo, ou seja, a educagéo
pratica. Por conduzir e fazer aflorar, entende-se a educacdo como processo de formacéao e
socializacdo do individuo. Nesse sentido, a educacao utiliza um conjunto de acgdes, estratégias
e de meios para proporcionar um pleno desenvolvimento do ser humano nas dimensdes fisica,
intelectual e espiritual.

A diferenca entre educacéao e ensino é subtil. A etimologia da palavra ensino deriva
de ensinar, que vem do latim in+signare que significa “por marcas ou sinais”, “imprimir na
mente”, “designar e mostrar coisas” no sentido de “acdo, dominio de especializacdo e
investigagdo”. Sendo, 0 ensino, a “acdo de transmissdo de conhecimento e competéncias”, ou
seja, a “ministragdo de conhecimento necessarios sobretudo ao desenvolvimento das
capacidades cognitivas, feita geralmente em escolas ou instituigdes afins”, este deve ser
considerado o ponto central de qualquer comunicacao entre o professor que “ensina” e o aluno
que “aprende”. Se pelo ensino ha uma transmissdo de principios, de conhecimento, de
informacBes ou esclarecimentos Gteis e indispensaveis a educacdo, que regulam a vida em
sociedade, pode entender-se que o ensino, agregado aos valores sociais, ¢ educacio®.

A educagcdo, exige-se que tenha um papel constante de adaptacio as transformacdes
da sociedade, que todos tenham acesso a ela® e que seja, ao longo de toda a vida, “uma das
chaves de acesso ao século XX1” (UNESCO, 1998b:19).

" Do latim educare que etimologicamente remete a “conduzir” no sentido de criar, guiar, levar, nutrir,
fazer crescer para fora, em dire¢éo a sociedade.

8 Dizionario Etimolégico on line: www.etimo.it; Polis-enciclopédia Verbo da Sociedade e do Estado, S.
Paulo: Verbo, 1986; Dicionério Etimoldgico Nova Fronteira da Lingua Portuguesa de Anténio Geraldo
da Cunha, 22 edicdo, Editora Nova Fronteira, 2000, Rio de Janeiro, 132 impressdo e Dicionario da
Lingua Portuguesa Contemporanea, Academia de Ciéncias de Lisboa, Verbo, 2001.

® O direito & educacdo estd regulamentado no Artigo 26 da Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos/DUDH, 1948; artigos 13 e 14 do Convénio Internacional sobre os Direitos Econémicos,
Sociais e Culturais, 1966; artigo 18 do Convénio Internacional sobre Direitos Civis e Politicos e artigos
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O conceito de uma educacédo, que se desenrola ao longo de toda a vida, deve estar
presente, ndo s6 na educacgdo formal, mas também na educacgdo ndo formal e na aprendizagem
informal, devendo ser “no seio dos sistemas educativos que se forjam as competéncias e as
aptiddes que fardo com que cada um possa continuar a aprender” (UNESCO, 1998b: 121).

A distingdo entre educacgdo formal, ndo formal e aprendizagem informal tem gerado
diferentes concecdes e entendimentos.

O quadro 1.1., na pagina seguinte, apresenta uma visdo geral das diferentes concecgdes
da educacéo formal, ndo formal e informal, aplicada ao ensino e aprendizagem.

Embora apresentando pequenas varia¢es, podemos constatar que existe um certo
consenso no que diz respeito nomeadamente a educagdo formal® que ocorre em centros de
ensino tradicionais como escolas e institutos. Pode ocorrer também no local de trabalho (sistema
dual ou termos equivalentes, conhecido por alternar entre a escola e a empresa ou industria),
podendo ser constituida em forma de “escada” continua, ou seja, um nivel de educagdo formal
pode levar a um préximo nivel.

Segundo a Agenda 2025 (Conselho de Conselheiros, 2003), a educacao deve enfatizar
o0 saber fazer, a formacgdo moral e ética, através da transmissdo de valores que correspondam a
realidade cultural, social e local. A orientacdo da educacdo deve ser no sentido de formar o
individuo moralmente sdo, tecnicamente competente, mas também comprometido com o0 seu
pais e com a sua historia; sendo uma via para a valorizacdo da educacdo que contribui para a
formacédo de capital humano competente. Um dos desafios que se coloca é a formacédo integral
do individuo que compreende os quatro pilares/campos do saber: o saber ser, 0 saber conhecer,

o saber fazer!! e o saber viver junto.

28, 29 e 31 da Convencédo sobre os Direitos da Crianc¢a, 1989; Declaracdo Mundial sobre Educacgéo
para Todos e Quadro de Acado para Responder as Necessidades Béasica de Aprendizagem, aprovado
durante a Conferéncia Mundial sobre Educacédo para Todos, Jomtien, Tailandia,1990 e Declaracdo e
Plano de Ac¢éo sobre Educacéo para Todos, aprovada durante o Férum Global sobre a Educacao para
Todos, Dakar, Senegal,2000.

10 Abordamos a educacéo formal pois consideramos que o0 nosso objeto de estudo, ETP, norteia-se por
ela.

1 O saber fazer que proporciona uma formacdo e qualificacdo profissional sdélida, um espirito
empreendedor no aluno/formando para que se adapte ndo s6 ao meio produtivo atual, mas também as
tendéncias de transformacéo no mercado (Comité de Conselheiros, 2003:129).

11



Quadro 1.1: Uma visdo geral das diferentes conce¢des de formal, ndo formal e informal, aplicadas ao ensino e
aprendizagem.

Formal education Non-formal education Informal learning
Green, “ organised’ and | “results from organised activities | “that which occurs ‘unintentionally’
Oketch, ‘intentional’ learning whose | within or outside the workplace which | or as a by-product of other
Preston, outcomes are accredited” involve significant learning which is | activities. OECD (2003) Beyond
November not accredited” Rhetoric: Adult Learning Policies
2004 and Practise, OECD, Paris. New
classifications of learning activities
are currently being developed for
the EU Adult Education Survey and
these will form a good companion
to ISCED definitions for informal
and non-formal learning, especially
for the developed world.” See
below.
Tight, “Formal education is that | “any organised, systematic, educational | “The life-long process by which
2002 provided by the education | activity, carried on outside the | every individual acquires and
and training system setup or | framework of the formal system, to | accumulates knowledge, skills,
sponsored by the state for | provide selected types of learning to | attitudes and insights from daily
those express purposes” | particular subgroups in the population, | experiences and exposure to the
(Groombridge, 1983, p. 6) adults as well as children. Thus defined | environment — at home, at work, at
non-formal education includes, for | play: from the example and
example, agricultural extension and | attitudes of family and friends; from
farmer training programmes, adult | travel, reading newspapers and
literacy programmes, occupational skill | books; or by listening to the radio or
training given outside the formal | viewing films or television.
system, youth clubs with substantial | Generally, informal education is
educational purposes, and various | unorganised, unsystematic and even
community programmes of instruction | unintentional at times, yet it
in health, nutrition, family planning, | accounts for the great bulk of any
cooperatives, person’s total lifetime learning —
and the like.” (Coombs and Ahmed | including that of even a highly
1974, p. 8) ‘schooled’ person.” (Coombs and
“education for which none of the | Ahmed 1974, p. 8)
learners is enrolled or registered”
(OECD 1977, p. 11)
Eurostat, “...education provided in | “any organised and sustained | “ ‘...intentional, but it is less
December | the system of schools, | educational activities that do not | organized and less structured
2004 colleges, universities and | correspond exactly to the above | ....and may include for example
other formal educational | definition of formal education. Non- | learning events (activities) that
institutions that normally | formal education may therefore take | occur in the family, in the work
constitutes a continuous | place both within and outside | place, and in the daily life of every
“ladder”  of  full-time | educational institutions, and cater to | person, on a self-directed, family-
education for children and | persons of all ages. Depending on | directed or socially directed basis’.
young people, generally | country contexts, it may cover | As defined in the report of the
beginning at age of five to | educational programmes to impart adult | Eurostat TF/ MLLL (paragraph 32,
seven and continuing up to | literacy, basic education for out of | page 12). The UNESCO manual for
20 or 25 years old. In some | school children, life-skills, work-skills, | statistics on non-formal education
countries, the upper parts of | and general culture. Non formal | (page 6) reads ‘Informal learning is
this “ladder” are organised | education  programmes do not | generally intentional, but
programmes of joint part- | necessarily follow the “ladder” system, | unorganised and unstructured
time employment and part- | and may have a differing duration.” learning events that occur in the
time participation in the family, the work-place, and in the
regular school and daily life of every person, on a self-
universitysystem: such directed, familydirected or socially-
programmes have come to directed basis.”
be known as the “dual
system” or equivalent terms
in these countries.”

Nota: Para um melhor entendimento optamos por manter o texto do quadro na lingua original (UNESCO, 2006:6)

A educacdo e o ensino em Africa enfrentam também o desafio do combate ao

desenvolvimento e alastramento do HIV/SIDA que tem consequéncias a varios niveis:
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demogréfico, social, cultural e econémico. O seu alastramento verifica-se nos varios estratos
sociais e etarios, trazendo consequéncias nefastas para o desenvolvimento da economia e da
sociedade. Ao afetar os jovens e os adultos, que sdo a forca produtiva, e ao deixar criangas
orfas, o futuro dos paises fica comprometido. A educacdo/ensino assume um papel
preponderante no combate desta epidemia, através da transmissdo de conhecimento,
esclarecimento e informagdo. Com o objetivo de travar a propagacdo do HIV/SIDA, o
Governo de Mocambique, pretende focalizar algumas medidas, nomeadamente nas frentes da
prevencdo, mudanca de atitude, de comportamento, estigma e discriminacdo, pois esta
consciente que esta pandemia representa uma das grandes ameacas ao desenvolvimento do pais.
Neste sentido, é através da escola, como elo entre os diversos atores, que Varias agoes,
atividades e estratégias devem ser implementadas, fazendo mesmo parte do curriculum e dos
programas educativos.

Conscientes de que um dos fatores de transmissdo do HIV/SIDA ¢ a desigualdade de
género e a violéncia sexual (CNCS, 2010:11), a promoc&o*® da mulher assume uma prioridade
da educacdo/ensino. O papel da mulher é fundamental para o bem-estar da familia, para a
reducdo do analfabetismo, da mortalidade materna e infantil, no desenvolvimento da crianca,
na afirmagdo da sua identidade, da sua cultura/tradi¢do e na transmissdo de valores.

Ao repensar a educacgdo e o tipo de ensino, o0s paises africanos encontram-se numa
encruzilhada, uma vez que 0s seus sistemas educativos comecaram por ser imposi¢do do
exterior, desenhado de maneira a excluir o seu acesso a maioria das pessoas. Devem repensar a
partir de fundamentos e de realidade que Ihes sdo exteriores e/ou a partir de fundamentos e
realidades locais, mas que lhes sdo desconhecidos devido a auséncia de saberes/valores
tradicionais?

E aqui coloca-se o segundo eixo tematico* caracterizador de desenvolvimento da
educacdo, a qualidade da educacéo, que, segundo Castiano e Ngoenha (2013:11) e numa anélise
filosofica, “equaciona o tipo e a legitimidade dos saberes que estdo a ser transmitidos na
escola”. Persistem as duvidas quanto ao modelo de escola a optar: uma escola de cariz ocidental

ou uma escola contextualizada e africanizada afastada do modelo ocidental, sendo que esta

12 Admite-se que, até 2025 a prevaléncia em Mocambique se situara entre 15 a 20% (Comité de
Conselheiros, 2003:32)

13 Um dos pontos fortes, apontados na Agenda 2025 (Comité de Conselheiros ,2003), é a existéncia,
em Mocambique, de politicas de retencdo da rapariga na escola para combater os desequilibrios de
género a todos os niveis.

14 O primeiro eixo tematico tem como referéncia a expansao quantitativa das escolas e baseia-se em
estratégias no ambito do plano de educacdo para todos que foi desenhado tendo em conta os
compromissos internacionais e na sequéncia do Plano do Milénio.
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ultima “procura entrar em sintonia com as comunidades e os ecossistemas de conhecimentos
locais” (Castiano e Ngoenha, 2013: 12).

Estes autores consideram que no atual contexto socioecondmico do pais, a participacao
da comunidade no ensino é fundamental na valorizacdo dos recursos naturais e dos
conhecimentos locais, contribuindo para a inser¢édo dos alunos na tradicdo e no sistema de
producdo local.

Como estrategias, a Agenda 2025 (Comité de Conselheiros, 2013) sugere, entre outras
ainclusdo no curriculum escolar de contetdos referentes, por exemplo, a cultura local, religido,
aprendizagem de oficios localmente existentes. E fundamental associar os diversos atores
comunitarios aos projetos educativos das escolas, incentivando as escolas a levar os seus alunos
aos ecossistemas comunitarios que os rodeiam e levando a escola, lideres locais, artesdos...,
para interagirem com a comunidade escolar particularmente com os alunos.

A ligacdo entre os diferentes tipos de educacédo (formal, ndo formal e informal) é uma
mais-valia pois a “educacdo deve basear-se nos valores da familia, da comunidade e no respeito
pelas tradicdes, compatibilizados com os valores universais da modernidade” (Comité de
Conselheiros, 2003:103).

1.1.1. ENSINO TECNICO E PROFISSIONAL E FORMAGCAO PROFISSIONAL

A educacéo, no século XX1, capaz de enfrentar os multiplos desafios do futuro, contribuindo
para um desenvolvimento continuo das pessoas e das sociedades que se deseja mais justas, mais
democréaticas e mais igualitarias, deve ser organizada em torno de quatro pilares do
conhecimento, formando apenas uma via do saber, e integrando-os em todos os niveis de
ensino.
Os pilares para uma educacao ao longo de toda a vida séo:

- Aprender a conhecer?® - através da aquisicdo de instrumentos de compreenséo que permitem
ao individuo compreender o mundo que o rodeia para que possa viver com dignidade, por forma
a desenvolver as suas capacidades profissionais que lhe permita comunicar;

- Aprender a fazer - ndo s6 no sentido de preparar alguém para uma determinada tarefa ou para
a obtencdo de uma qualificacdo profissional, mas também para permitir agir sobre o meio

envolvente;

15 Também significa aprender a aprender: exercitando a atengdo, a memaria e o pensamento.
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- Aprender a viver junto/a viver com 0s outros - sendo um dos maiores desafios da educacao,
passa pela participagdo e coopera¢do com 0s outros, no respeito pelos valores do pluralismo, da
compreensdo mutua e da paz;

- Aprender a ser - desenvolvendo a sua propria personalidade, agir e decidir com autonomia,
discernimento e responsabilidade (UNESCO, 1998b: 90-101).

Estes pilares assinalam novos objetivos da educagédo e fazem mudar a ideia que se tem
sobre a sua utilidade. Ao definir-se, como um dos objetivos “assegurar que as necessidades de
aprendizagem de todos os jovens e adultos sejam satisfeitas por meio de acesso equitativo a
programas apropriados de aprendizagem e de habilidades para a vida” (UNESCO, 2001:19),
houve o compromisso de toda a comunidade internacional/organizagdes internacionais,
principalmente da UNESCO e a da OIT, em colocar educacgéo e formacdo no mesmo caminho
e em sentido Unico. Esta premissa surge da certeza que as pessoas precisam de desenvolver 0s
seus conhecimentos e competéncias, numa base continua, que Ihes permita aumentar a sua
produtividade e os seus rendimentos, assim como terem uma participacdo mais ativa na vida
econdmica e social. A correlacdo entre educacao e formacdo é fundamental no fornecimento
de habilidades e conhecimentos que permitem ao individuo sair da pobreza (UNESCO, 2002).

Enquanto a UNESCO esta focalizada no ETP®, pois a considera uma parte integrante
da educacdo para todos e das aprendizagens ao longo de toda a vida, a OIT focaliza-se na
formacdo para o emprego, para o trabalho digno e o bem-estar dos trabalhadores. Ambas as
organizagOes tém consciéncia de que educacdo e formacao sdo inseparaveis tém como objetivo
comum o emprego. Desenvolvem por isso parcerias e colaboram, em conjunto, em varias
iniciativas, nomeadamente na elaboragdo de um conjunto de recomendagdes que inspire e guie
o0s governos. Também déo o seu contributo, na formulacéao de politicas e programas de educacgéo
profissional para todos, ao longo da vida, que efetivamente prepare os individuos para 0 mundo
do trabalho e para uma cidadania responsavel. (UNESCO/ILO, 2002)

O ETP e a formacéo profissional incluem aspetos da educacdo que sdo de natureza
técnica e profissional, fornecidas por institui¢cbes escolares ou sob a sua autoridade, por parte

das autoridades publicas, pelo sector privado ou através de outras formas de educacédo

16 Até 1999, a UNESCO usava a terminologia TVE: Technical and Vocation Education, que
traduziremos para Ensino Técnico e Profissional, mas a partir do Il Congresso Internacional sobre o
Ensino Técnico e Profissional, em Seul, e na 30° Sesséo da Conferéncia Geral da UNESCO, em Paris,
foi decidido acrescentar a palavra Training, que traduziremos para Formacdo, ficando a designar-se
TVET: Technical and Vocation Education and Training, que entendemos como expressao abrangente
de Ensino Técnico e Formacéao Profissional.

15



organizada, formal ou ndo-formal, com o objetivo de garantir que todos os membros da
comunidade tenham acesso aos meios necessarios para uma aprendizagem ao longo da vida
(UNESCO/ILO, 2002).

Durante muito tempo, este tipo de educacao/ensino era socialmente desvalorizado,
havendo mesmo a tendéncia de privilegiar o ensino geral. Era visto como “segundas
oportunidades escolares, portanto, menos nobres” (Rodrigues, 2011:20), ficando sob a algcada
da Escola/Estado. Era por isso uma oferta escolar essencialmente focada nos filhos dos
trabalhadores, sem continuidade, com o objetivo de formar quadros técnicos e vocacionados
para o contexto de trabalho, para o processo de industrializacdo, para a produtividade, ou seja,
quadros ligados a economia e ao desenvolvimento nacional (Rodrigues, 2011). O ETP é, muitas
vezes, considerado inferior ou como uma segunda escolha, ndo levando em consideracdo os
interesses do aluno ou das suas habilidades. As conotacBes do ETP com as classes mais
desfavorecidas surgiram quando a escola técnica ficou responsavel pela formacédo dos filhos
dos operarios, dos mais carentes, dos incapazes de continuar 0s estudos, que eram Vvistos como
méao-de-obra qualificada emergente para o mercado de trabalho.

Defendemos que os alunos do ETP néo sejam vistos como uma mera oferta ao mercado
de trabalho que responde as necessidades empresariais e as estatisticas governamentais. A
escolha de uma formacdo técnica comeca a ser por opcdo e sem interferéncia de
constrangimentos, ganhando cada vez mais reconhecimento social (Martins, 2005). E de
pressupor que as percecdes e o estigma ligados ao ETP facam com que muitos alunos optem
pela via do ensino geral (ensino secundario).

Em Africa, a promogéo deste ensino foi criticada com base na “inevitabilidade do
desajustamento estrutural entre a educacdo e economia-emprego”, contrariando a crenca do
papel e dos beneficios do ensino profissional sobre o desenvolvimento econémico-emprego que
sustentou as politicas e os investimentos neste ensino (Azevedo e Abreu, 2006:7).

Devemos, no entanto, distinguir ensino técnico de formagéo profissional.

Segundo Rodrigues (2011: 21), “o ensino técnico é vocacionado para profissdes
técnicas e a sua estrutura curricular é altamente especializada, com uma formacéo fortemente
teorica e cientifica”, tem uma estrutura curricular de matriz escolar e por isso tem uma “estreita
relacdo com as disposi¢des mais gerais e tradicionais do ensino academico”, permitindo a
continuacédo de estudos. Quanto a formacao profissional, esta “caracteriza-se pela sua vertente
pratica, com fins ocupacionais e tem por objetivo fundamental a preparacdo para a vida

profissional” e apresenta uma estrutura curricular de matriz laboral. Embora ambos se
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caracterizem pela integracdo no mercado de trabalho, o ETP é um modelo formal com “planos
de estudo, metodologias de avaliagéo e certificacGes divergentes da formacao profissional” que
é ndo formal.
O ETP é usado como um

termo abrangente referindo-se aos aspetos do processo de educacdo que envolvem, além

da educacdo geral, o estudo de tecnologias e ciéncias afins, bem como a aquisicéo de

competéncias préticas, atitudes, compreensdo e conhecimentos relacionados com

ocupagdes em varios sectores da vida econémica e social (UNESCO, 2002:7: traducéo),

ou seja, este tipo de ensino permite o saber fazer através da aquisi¢do de conhecimentos
e competéncias técnicas muito especificas e necessarias para o exercicio de determinada
profissdo ou oficio, para 0 mundo do trabalho, mas também da acesso a via universitaria'’.
Todavia, ha consciéncia de que, para se possuir uma boa formacéo profissional, conhecimentos
especificos, é fundamental ter-se uma solida educagéo e conhecimentos gerais.

Se por um lado, o ETP e a formacdo profissional devem preparar técnicos e
trabalhadores para o mercado existente, por outro lado, essa preparacdo deve-lhes dar
capacidade de adaptacdo a empregos que surgem no futuro. Dai se entender que o ETP € “uma
parte integrante da educacdo geral; um meio de preparacdo para areas profissionais e para a
participacdo efetiva no mundo do trabalho” (UNESCO/ILO, 2002:7: traducao).

A coordenacéo entre ensino geral'® e ensino técnico e profissional'® ¢ uma das maiores
tarefas e desafios que se coloca ao ETP. Em 1989, a OCDE sugeriu que o ensino vocacional
tivesse uma maior componente de formacdo tedrica e que o ensino académico tivesse
componentes vocacionais nos seus curriculos, valorizando, assim a formacao geral. (Rodrigues,
2011:31 e 32).

O ETP ¢ ainda entendido como “uma parte integrante da educacgéo geral; um meio de
preparacdo para areas profissionais e para a participacdo efetiva no mundo do trabalho; um
aspeto de aprendizagem ao longo da vida e uma preparacdo para a cidadania responsavel; um
instrumento de promogdo de um solido desenvolvimento sustentavel do meio ambiente e um
método para facilitar a reducéo da pobreza™ (UNESCO/ILO, 2002:7: tradug&o).

17 Por sua vez, a classificagdo padréo internacional de educagédo (ISCED - International Standard
Classification of Education) define o ETP como toda a educacao que é projectada, principalmente, para
levar os participantes a adquirir as competéncias praticas, o saber fazer e o entendimento necessario
para 0 emprego numa ocupacgao em particular, no comércio ou em grupos profissionais ou comerciais
(UNESCO, 2006).

18 Ligado &/a teoria, conhecimento e trabalho intelectual.

1% Ligado &/a pratica, acéo e trabalho manual.
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Para o atual e complexo mercado de trabalho, exige-se que o ETP desenvolva novas
competéncias e uma maior capacidade profissional. O ETP prepara o aluno para o mercado de
trabalho, através da transmissdo de conhecimentos, de aprendizagens, de competéncias
especificas para o desempenho de uma determinada profissdo. Contudo, essas aprendizagens
ndo devem conter somente contelidos técnicos e especificos, uma vez que as exigéncias do
mundo global (culturais e éticas) solicitam uma preparacdo com uma forte componente de
formacéo para a cidadania, atitudes, habilidades comuns e conhecimentos gerais.

O ETP é compreendido como uma aprendizagem ao longo da vida, como se pode
depreender atraves deste excerto:

Nos concluimos que o ETP, parte integrante da aprendizagem ao longo da vida, tem um
papel decisivo a desempenhar nesta nova era porque ele constitui um instrumento eficaz
para realizar os objetivos de uma cultura da paz, do desenvolvimento sustentavel do
ambiente, da coesdo social e da cidadania internacional (UNESCO, 1999:3).

O conceito de educacdo ao longo da vida levanta a questdo da igualdade de
oportunidades, tanto de acesso ao tipo de ensino escolhido como as capacidades do aluno/, ndo
significando uma uniformizacéo de curriculos, mas sim com o intuito de “tornar possivel a
todos e, segundo as capacidades e aptiddes de cada um, uma aprendizagem significativa”
(Rodrigues, 2011:23). Para que a aprendizagem seja ao longo da vida e acessivel a todos, deve
existir uma cultura de aprendizagem partilhada por todos: escola, sociedade, mercado de
trabalho e Estado.

Segundo Azevedo e Abreu (2006:18), para que isso aconteca, a educacgéo escolar tem
de “descer do enorme pedestal elitista” pois 0s seus saberes e as suas instituicdes/escolas “néo
sdo as Unicas a promover a educacdo e a formacdo”. Para além disso, os saberes e as
instituicdes/escolas s6 serdo Uteis e relevantes se forem entrelacados com outros saberes e no
contexto local. Face as novas exigéncias do século XXI, novas sinergias séo requeridas entre
os alicerces dos sistemas de educacéo e de formacdo. A coordenacdo entre as necessidades do
ensino geral e do ensino profissional é, talvez, a maior tarefa do ETP, sendo, por isso,
“necessario uma nova abordagem?® holistica para que a educagio abranja todos os dominios da
aprendizagem, incluindo a formacdo geral e profissional, permitindo ao formando do século
XXI adquirir constantemente, ao longo da vida, conhecimentos, valores e atitudes,
competéncias e qualificagdes” (UNESCO, 1999: 5).

2 Tendo como finalidade a criagdo de uma sociedade educativa. (UNESCO:1999)
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Novas tendéncias socioeconémicas requerem um novo modelo de desenvolvimento
que seja centrado numa cultura de paz e na sustentabilidade do ambiente. Por isso, os valores,
as atitudes e as praticas do ETP devem “ter como fundamento esse modelo que englobara a
integracdo e 0 maior acesso, uma reorientacdo dirigida as necessidades do desenvolvimento
humano e autonomia para participar eficazmente do mundo do trabalho” (UNESCO, 1999:5).
Contudo, ha que ter sempre em conta as necessidades e o potencial do individuo integrado numa
determinada comunidade/sociedade?!.

Neste novo modelo, o ETP terd um papel decisivo a desempenhar na oferta de
qualificacdes e integracdo para todos. A sua generalizagéo, as aprendizagens e as competéncias
profissionais, que oferece através da escola, seriam favoraveis ao acesso de todos a educacao,
reforcando-a como um direito fundamental do ser humano.

Na viragem do milénio, a UNESCO (1999) recomenda aos Estados o desenvolvimento
de um sistema educacional que seja coerente e de sistemas educativos que integrem o ETP. Por
sua vez, 0 ETP deve estabelecer ligagcbes com todos os sectores da educacao, particularmente
com escolas e instituicbes de ensino superior para permitir a continuacdo dos estudos. Deve
também assegurar uma educacdo e formacdo basicas consolidadas que possibilitem a

competéncia mais preciosa para todos, o “aprender a aprender”.

1.2. FORMACAO PARA OS VALORES SOCIAIS

A preocupacdo com a educacdo ou formacdo do homem, enquanto cidaddo, parte
integrante de uma sociedade, surge desde o tempo dos filésofos gregos, com reflexdes vaérias,
quer de contetdos politico, religioso ou moral. Foram reflexfes que sofreram, durante muito
tempo, uma certa marginalizacdo por parte das ciéncias da educacdo que fazem uma abordagem
da educagdo usando caracteristicas meramente cientificas, deixando um pouco & margem o
sentido critico e o olhar da filosofia. Mas a obra “Os Filosofos € a Educacdo” traz-nos,
novamente, contributos importantes para uma reflexdo sobre os projetos educativos e 0S
conteddos da aprendizagem. (Kechikian, 1993), que devem transmitir valores.

A educacédo foi um tema debatido pelos grandes fildsofos, como: Platdo (c.428-348
a.C.) Aristoteles (384-322 a.C.), Montesquieu (1689-1755) e Hegel (1770-1831) até ao sec.
XIX.

2L O Ministério da Educacdo mocambicano definiu como visdo “garantir e promover um sistema
educativo que responda as necessidades e expectativas dos mogambicanos e que seja consistente
com as exigéncias da sociedade mogambicana” (MINED, 2003:8, apud Castiano, 2005:53,54)
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A educacdo era, e ainda €, fundamental para a formacao da virtude e formagdo dos
seus cidaddos. Por “virtude” entende-se, segundo Montesquieu, 0 amor do Homem pela sua
Patria, pelas leis da sua comunidade politica, e a sua atuacdo em conformidade. A educacdo
permitiria preparar o Homem “virtuoso” (Platdo, 1965; Aristoteles, 2000), ou seja, prepara-lo
para se tornar cidaddo (Montesquieu, 2011), garantindo, deste modo, a manutencdo da unidade
e da unido; por conseguinte, permitindo a salvaguarda das institui¢cdes estabelecidas.

Caberia aos legisladores/guardides das instituicbes/governantes, definir e promover a
educacdo, na medida em que esta deveria ser publica e orientada para a universalidade das
virtudes. A educacgéo teria como base a forma de governo. Cada forma de governo implica
costumes que Ihes sdo proprios e dos quais dependem para a sua manutencao e continuidade.
Um mesmo fim pressupde uma mesma educacao para todos. Diferentes formas de governo (ex.
monarquico, republicano, totalitario, etc) recorrem a diferentes tipos de educacdo, pois 0s
individuos ndo existem isoladamente, mas estdo inseridos em comunidades politicas.

Para Platdo, a educacdo tinha caracter moral, na medida que tinha por objetivos
promover a virtude e a justica, quer numa dimensao social, quer numa dimenséo particular e
ndo deveria ser homogénea A educacdo divergiria segundo a origem social, embora a
classificacdo social ndo fosse rigida. Cabia aos magistrados definir a posi¢cdo social de cada um
sem ter em conta lacos de parentesco. Assim sendo, um filho de um lavrador poderia exercer
funcBes de governo ou guarda da cidade e o filho de um guerreiro poderia exercer uma profissdo
manual. Contudo, prevalecia o principio de que aos individuos nascidos em “bergo de ouro ou
prata”, a quem caberia as funcGes de governo, era-lhes destinado uma educacao especial como
complemento da educacéo geral e para as funcdes de guarda da cidade, era-lhes destinado uma
educacdo elementar. De acordo com esta posi¢do, aos individuos nascidos em “bergo de ferro
ou bronze”, caberiam as profissdes manuais (Platdo [Trad.],1965:25).

Na obra Republica, Platdo [Trad.] (1965), refere dois planos educacionais: uma
educacdo elementar, comum a todos os cidaddos, envolvendo a ginastica e a musica
(abrangendo em sentido amplo, a arte e a poesia). Pretendia-se educar, ndo s6 o corpo, mas
também o caracter dos cidaddos; num segundo plano, o estudo sistematico da matematica e
depois a dialética, que possibilita 0 conhecimento do Bem. Este segundo plano tinha por
objetivo preparar os futuros governantes e destinava-se a individuos dos 20 aos 35 anos de
idade.

O maior bem para Aristoteles (2000), era a felicidade e esta so seria alcangada através

da educacdo, que servia para formar pessoas honestas, ou seja, transforma-las em cidadaos
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honestos. Defendia uma educa¢do consoante/de acordo com o escaldo etario. Até aos sete anos,
a crianca seria mera espectadora do que se lhe pretendia ensinar, sendo mantida com a familia,
altura em que o Estado se apropriava dela durante dois periodos, um até a puberdade e outro da
puberdade até a idade adulta (vinte anos), educando-a, sob a autoridade de um magistrado
responsavel por sua formacdo fisica, moral e civica. Era uma educagdo austera, dura, que tinha
como objetivo o ensino da obediéncia as leis e a Patria.

N&o existia, igualmente, consenso sobre como se devia educar: para formacdo do
intelecto ou para “coisas uteis a vida” (oficios). Para Platdo, a musica e a ginastica, temperadas
uma pela outra, preparariam os individuos para se tornarem homens completos e harmoniosos.
A titulo de exemplo, o regime estrito e a pratica regular de exercicios corporais preparavam 0s
guardides para a funcdo de defesa do territorio. Para Aristoteles, existiam quatro temas/assuntos
que se deviam ensinar: letras, ginastica, muasica e pintura. A letra/escrita serviria para o
comércio, para a administracdo doméstica, para as ciéncias e para a maioria das funcgdes civis.
A pintura permitiria melhor julgar a obra dos artistas. A ginastica promoveria a saide e o
desenvolvimento das forcas. A musica serviria apenas para passar agradavelmente o tempo
livre.

O iluminismo viria a propor um novo entendimento da educacdo. Para Hegel (1991),
a educacao era um processo histdrico e social pelo qual o0 homem passava do seu estado natural
para o seu estado espiritual, tornando-se um ser racional, ético e livre. Ao contrario dos animais
— que vivem em funcdo dos seus instintos, os seres humanos sdo potencialmente racionais,
éticos e livres. Esta vocacdo inata é concretizavel por meio de uma educacdo inicialmente
disciplinada com vista a conformar o “individual” (i.e. idiossincratico, particular) ao
“universal”: universal € o que € reconhecido racionalmente como valido e vinculativo a ordem
social, € o que temos em comum com 0s outros. Caso contrario, a espiritualidade permanece
meramente uma potencialidade.

O promotor da educacéo, segundo Hegel (1991), é a sociedade civil, pois ndo ha
sociedade que se sustente sem educacdo. A educacao teria como fim a liberdade que s6 poderia
ser alcancada se ela fosse coletiva, ou seja, 0 homem educa-se dentro do seu povo/sociedade,
sendo fruto da atividade de formacao da qual participa na vida do seu povo.

A participagdo na vida da sociedade implica ser educado, e essa abertura ao exterior é
0 que justifica a educacdo ndo sendo esta uma mera transmissao ou rece¢ao pois o individuo
também é a partida portador de saberes os transmitidos pela familia. A escola terd como missédo

servir de mediacdo entre a familia e 0 mundo, preparando o individuo para a vida pablica em
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sociedade. A educacdo seria a possibilidade de o individuo superar e melhorar a sua condicéo
humana, marcada por caréncias e limitagdes. Para adquirir meios de satisfagdo das proprias
necessidades, o individuo deve adquirir competéncias para trabalhar na sociedade, através da
educacdo teorica e a educacdo pratica, ambas produtivas.

De realcar que a educacdo pratica, para Hegel (1991), consistia na defini¢ao da propria
atividade de modo a adequar-se a natureza dos objetos do trabalho e a satisfacdo das
necessidades, exigindo disciplina e competéncias aplicaveis. A educacdo ndo € mais do que
transformar o homem do seu estado natural (potencialmente racional e livre) para um estado
espiritual (a propria conquista/realizacdo da humanidade), ou seja, torna-lo ético. E através da
disciplina, da educacéo e cultura que o individuo se torna num ser racional.

Ha um consenso quanto a necessidade de a educacdo desenvolver juizo critico,
autonomia, criatividade, tolerancia e o sentimento de humanidade.

Mas a educacdo/o ato de ensinar?? também deve contribuir para a felicidade do
individuo. E importante incutir valores da sociedade onde este esté inserido, ndo se ficando por
transmissdo de conteldos de aprendizagens muitas vezes desapropriados no mercado de
trabalho. Mas o individuo ndo pode ser reduzido a um mero instrumento ao servi¢o da producéo,
da sociedade de consumo e da especializacao profissional. E preciso ir contra a homogeneidade
e amassificacdo da realidade humana, contra o perigo de o individuo ser educado e considerado
um autémato. O individuo ndo pode ser coagido e reduzido a um mero instrumento ao servico
da producéo, da sociedade e da especializacdo profissional.

O direito a educacdo estd regulamentado no art.26 da Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos/DUDH. As conferéncias mundiais® e o Forum Global sobre a educagio para
todos de Dakar em 2000 expressam compromissos de forma a que esse direito seja obtido. Em
todos os eventos se realcou a importancia da educagcdo como “a chave para um desenvolvimento
sustentavel, assim como para assegurar a paz e a estabilidade dentro de cada pais e entre eles e,
portanto, meio indispensavel para alcancar a participacdo efetiva nas sociedades e economias
do século XXI” (UNESCO, 2001:8). Também se destacou a responsabilidade comum e
universal das sociedades na contribuigdo e apoio as aprendizagens para uma educagdo com

valores.

22 O ato de ensinar é a transmissdo de um saber, e a escola é feita para ensinar (criadora e difusora
também do saber).

23 Em Jomtiem 1990, foi elaborado um quadro de acdes que levaram a um compromisso no Férum
Global sobre a educacéo para todos realizado em Dakar 2000.
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Assim, “os conteudos basicos da aprendizagem (como conhecimentos, habilidades,
valores e atitudes) ” sdo importantes na satisfacdo das necessidades basicas de aprendizagem,
sendo que “a amplitude das necessidades basicas de aprendizagem ¢ a maneira de satisfazé-la
variam segundo cada pais e cada cultura” conferindo aos membros da sociedade “a
responsabilidade de respeitar e desenvolver a sua heranca cultural, linguistica e espiritual” ao
mesmo tempo permite “o enriquecimento dos valores culturais e morais comuns, pois ¢ nesses
valores que os individuos e a sociedade encontram sua identidade e sua dignidade” (UNESCO,
1998a, artigo 1).

A educacdo deve ser para todos e para a vida, proporcionando ‘“habilidades e
competéncias para viver e desenvolver uma cultura do direito, o exercicio da cidadania e a vida
democratica, a paz e a ndo discriminacdo; a formacao de valores civicos e éticos” (UNESCO,
2001:34). Contudo, uma educacdo para todos implica a generalizacdo do ETP (que se encontra
consagrado no artigo 26° da Declaragéo Universal do Direitos do Homem), indo ao encontro
dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio?*,

Nesta linha de pensamento e para alem do ETP ter como objetivo promover a
adaptacdo a sociedade de consumo, ao mercado de trabalho, valorizando as tradicGes e a
realidade cultural da sociedade, deve também ser um meio para a transformar. Os valores locais
devem inspirar a pratica do ETP, principalmente os do saber fazer. Mas é preciso definir para
qué, saber a quem serve e a que valores o ETP deve responder?

As faculdades humanas estdo confinadas a aprendizagem sendo os quatro pilares da
educacao elementos basicos para se aprender a viver em sociedade.

O saber fazer, a partir dos saberes particulares, dos saberes culturais diversos,
garantem “o envolvimento e a participacdo da sociedade na formulacdo, implementacdo e
monitoramento das estratégias para o desenvolvimento educacional” (UNESCO, 2001:22),
constituindo uma mais-valia na preparagdo e formacdo dos individuos. Com a sabedoria local
e experiéncia, a sociedade, identifica melhor os constrangimentos e aponta solugdes para o

desenvolvimento e implementagédo das politicas do ETP.

24 Em Setembro de 2000, Chefes de Estado e de Governo, reunidos a nivel de Cimeira, aprovaram a
Declaragéo do Milénio que contém oito objetivos: Erradicar a pobreza extrema e a fome, Atingir o ensino
basico universal, Promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres, Reduzir a
mortalidade infantil, Melhorar a saude materna, Combater o VIH/SIDA, a malaria e outras doencas,
Garantir a sustentabilidade ambiental e Estabelecer uma parceria mundial para o desenvolvimento
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No continente africano, a educacdo/ETP desenvolve-se num contexto de grandes
desafios, tais como, a pobreza, a expanséo do HIV/SIDA, os conflitos sociais, a marginalizagédo
social e politica, a instabilidade politica, a maléria, etc., sendo uma das armas mais potentes
para fazer frente a esses desafios.

Castiano e Ngoenha (2013) trazem-nos alguns pensamentos de africanos sobre a escola
e a educacdo em Africa no balancar entre a globalizagdo, a universalizacgéo e a africanizacio,
nomeadamente:

- James Horton, da Serra Leoa, defendia que a educacéo deveria estar sob a al¢ada do
Estado. O ensino geral devia ser complementado pelo ETP e por possibilidades de formacéo
em agricultura (queria que houvesse uma Industrial School para formar mecénicos, carpinteiros,
pintores, construtores e mesmo construtores de barcos que iriam melhorar as canoas), mas
mesmo sendo uniforme a escola/educacao devia atender as condicGes especificas do continente
africano (Castiano e Ngoenha 2013: 209)

- Edward Blyden, da Libéria, via a educacdo como um instrumento de libertacdo do
negro e defendia que todas as racas e culturas tinham o mesmo valor, mas ndo as mesmas
caracteristicas. Ou seja, havia unicidade de todas as culturas, igualdade e particularidade (cada
cultura era Unica e tinha uma contribuicdo especifica para a cultura universal) e eram
complementares (cada cultura contribuia com elementos que faltavam em outras culturas). Para
Blyden, o objetivo mais sagrado da educacdo era o de formar nas pessoas qualidades que lhes
permitissem mais tarde uma inser¢cdo na sua propria sociedade e cultura sem grandes
sobressaltos. Nao via com bons olhos a ida de africanos para a Europa pois a educacéo recebida
n&o iria ao encontro das necessidades das sociedades africanas. Defendia uma formacéo mais
técnica e profissionalizante e, talvez por isso, abriu, no Fourah Bay College, o departamento
industrial com cursos de carpintaria, serralharia, mecanica e uma formacdo em agricultura
(Castiano e Ngoenha, 2013: 224)

- Ja, Julius Nyerere, da Tanzénia, via a educacdo como um instrumento de
reestruturacdo e reorganizacdo social a partir da comunidade. Defendia uma educacéo
organizada de acordo com os valores culturais e com 0s objetivos politicos, mas sempre no
reconhecimento da tradicao.

O proprio Ngoenha vé como problema, no caso de Mogambique, a falta da busca
filosofica de valores que possam nortear a atividade educativa: “Ninguém nos diz que valores
devemos transmitir” (Ngoenha, 2000:8). A sua maior preocupacao é “a escravatura dos tempos

modernos” a qual os povos africanos estdo submetidos por via das politicas das Organizacdes
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Internacionais, nomeadamente Banco Mundial e FMI, “a ditadura do dinheiro”, do
“economismo” ¢ a “falta de cultivo de valores autenticamente mogambicanos” (Ngoenha,
2000:7). Por isso se interroga, “Que educagao para Mogambique?” ¢ “Educar para qué?”.

Segundo este autor, € necessario repensar a histdria da educacéo pois é no passado que
encontramos as bases e inspiragdes tedricas para que o future se projete.

Nas sociedades africanas, onde existe um tear de culturas, baseadas em diferentes ritos
educativos (Cipire, 1996), onde os valores tradicionais regem a vida e a vivéncia em sociedade,
o0 desenvolvimento do saber fazer, na escola, torna-se um desafio. A escola ensina modos de
fazer e pensar que, uma vez interiorizados, ndo podem ser isolados da vida e da cultura dos
alunos (Rodrigues, 2011), por isso, deve-se compatibilizar os valores da comunidade e o
respeito pelas tradi¢bes, com os valores universais da modernidade (Castiano e Ngoenha, 2013).
Ou seja, apostar em curriculos centrados no contexto local, mas com valorizacdo do contexto
internacional.

Nesse sentido, Pardal (1993 apud em Martins et all, 2008, p.42) afirma que a sociedade
ndo se pode alhear do curriculo escolar pois é através dele que ela difunde e preserva os seus
valores. Por outro lado, na divulgacdo do curriculo estdo os professores que observam,
interpretam e constroem significados sobre os valores, ou seja, percepcionam e criam as suas
proprias expectativas.

As interrogagdes e 0s pensamentos expostos, sdo pertinentes e subentendem a questéo
dos valores a transmitir pela escola/ETP e para que sociedade. O ETP tem objetivos individuais
e coletivos e deve ser concebido a partir das habilitagdes/competéncias profissionais. Deve ter
em conta as realidades técnicas, econémicas, sociais e culturais da sociedade, ndo se podendo
persistir na implementacédo de contetidos inflexiveis apenas voltados para 0 mercado de trabalho
e para uma economia global. O ETP proporciona instrumentos de ajuda ao individuo para que
este possa fazer face a sociedade em que esta inserido e a sociedade, ao investir na formagéo
do individuo, espera que ele possa responder aos desafios sociais e que possa trazer respostas
aos desafios com que é confrontada. (Ngoenha, 2000).

Para Ngoenha (2000) e no caso de Mogambique, o ETP, para além dos desafios da
globalizagdo, da universalizacdo e da africanizacdo tem de enfrentar, também, o da
mogambicanidade.

O desafio da globalizacdo e da universalizacéo no ETP € o de formar o aluno capaz de
se inserir no mundo de trabalho global, ou seja, possuir uma formacéo/ valores universais que

lhe permitam viver numa “aldeia global”, mas que, sem perder a sua identidade e com
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formacao/valores tradicionais, possa viver “localmente”. A internacionalizacdo da escola, das
teorias e das praticas, dos contetdos, do método de ensino-aprendizagem, da certificacdo, sdo
alguns exemplos da universalidade do ETP. O desafio da africanidade?®, ou seja, a solidariedade
no ETP “passa por explorar as potencialidades que o curriculum local oferece” (Castiano e
Ngoenha, 2013:283), o saber fazer africano que é ndo so tradicional, mas também o saber fazer
criado pela Africa Moderna. Por Gltimo, o desafio da mogambicanidade no ETP é o de ajudar
a construir a nagdo mogambicana como um valor, tendo em atencédo a diversidade que existe,
principalmente, no saber fazer.

Uma outra questdo que preocupa a sociedade mogambicana é “como transmitir o saber
fazer aos (nossos) filhos para que saibam fazer algo para o seu auto-sustento?” (Castiano e
Ngoenha, 2013:268). Esta interrogacao expressa a importancia que é dada ao saber fazer. Neste
sentido ao se atribuir uma maior importancia ao saber fazer, incluindo os saberes locais, no
ensino, a escola recupera a sua relevancia para a vida individual e coletiva da sociedade.

Organizagdes internacionais (UNESCO, OCDE, BM) e ONG's, sustentavam a ideia
de educacédo, como forma de suportar uma modernizacdo das sociedades, baseadas nas teorias
do capital humano®. A ideia de que mais educacdo e mais investimento no ensino trariam
maiores beneficios individuais, sociais e mais crescimento econémico de um pais, criou
expectativas na sociedade. Mas, segundo Azevedo e Abreu (2006:12), as aspiracOes
(expectativas) sdo determinadas em parte por percecdes de oportunidades que a economia local
oferece, ou seja, as aspiracdes dos individuos sdo dominadas por fatores externos a escola.
Contudo, a procura de educacéo e de formacéo “ndo é por necessidades especificas de emprego,
mas é fortemente condicionada por diferentes estratégias de diferentes grupos sociais, tendentes
a promover a mobilidade social e a escapar & situacdo de desemprego ou a precaridade”.

Para Pardal et al., (2011), as expectativas e as percecdes sdo uma interpretacédo
especifica da realidade, uma visao funcional do Mundo, onde o observar, o pensar, o interpretar,
se faz de uma maneira “natural”, ou seja, usando o senso comum. Este, por sua vez, encontra-
se associado a experiéncia, as maneiras de pensar e sentir, as formas de estar e saberes
transmitidas pela tradicdo, & socializagio e aos modelos escolares. E através das expectativas e
das percecbes que podemos perceber como os individuos, num determinado ambiente,

interpretam a realidade. Quando submetidos aos mesmos niveis similares de interacao, a forma

25 Castiano e Ngoenha (2013: 282), definem africanidade como uma forma propria de existéncia, de
pensamento e de agir dos africanos na sua condigdo periférica e neocolonial.
26 A teoria do capital humano foi proposta por Schultz em 1961 e desenvolvida por Becker em 1964.
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de ver o ETP, a escola e 0 seu meio, torna-se comum da Sociedade, do grupo e da propria
comunidade (Pardal et al., 2011).

As opcoes pelo ETP, ligadas as expectativas e as percecdes dos alunos e da sociedade,
em Africa, especificamente em Mogambique, tém significado muito proprio. Nesse sentido
Castiano (2005) interroga-se quanto a capacidade dos mogambicanos de se aperceberem das
diferencas entre as aprendizagens e competéncias impostas pelo processo da globalizacéo e da
realidade local, pois ha uma tentacdo de “copiar cegamente modelos que se alheiam” a
“realidade em termos de saberes, contetdos e valores que devem ser veiculados na escola”
(Castiano, 2005:13).

Para Castiano (2005:30), existe um debate sobre a educacdo que, no geral, oscila,
havendo mesmo uma certa hesitacdo, “entre o seu valor extrinseco (luta pelo acesso, pela
matricula, contra a exclusao) e o valor intrinseco (luta por se matricular em “boas” escolas,
onde se ensina bem)”. Antes, a possibilidade de estudar sobrepunha-se a questdo da qualidade.
Hoje, particularmente em Mogambique e, em especial nas chamadas elites urbanas, a qualidade
€ um ponto de ordem, constituindo mesmo uma forma de pressao também no ETP.

Mundialmente as preocupacdes e os desafios centram-se na qualidade da educacao
vocacional, na empregabilidade dos formandos e na formacgédo dos formadores do ETP.

Uma vez que a qualidade do ETP de um pais e 0 seu sucesso econdémico estdo
estritamente ligados, as escolas precisam de estar articuladas com a vida ativa e com a vida das
empresas, pois sO assim conseguem garantir um ensino de qualidade.

A qualidade do ETP é medida por:

- Exceléncia das aprendizagens - adequadas as necessidades do mercado, da evolucéo
tecnoldgica e capacidade de articulacdo eficaz com a realidade do mundo do trabalho (Pardal
et al, 2003)

- Curriculum - na promocao do processo ensino/aprendizagem;

- Eficiéncia do professor - qualificacdo e preparacio para o ensino?’, abertura aos métodos
modernos e permanente reciclagem;

- Recursos - manuais, financeiros, equipamento, entre outros;

- Avaliacéo - adequada ao processo aprendizagem e resultados;

- Valorizagéo do individuo - valorizagéo do estatuto social do ETP;

270 ensino e a formacé&o de professores para o ETP é uma das grandes preocupacdes, particularmente
em paises em desenvolvimento, pois aliado a falta de recursos, esté/existe o custo elevado de uma
formacao técnica de qualidade, dificultando a implementacdo e desenvolvimento de uma politica de
qualificacado/requalificacdo de professores para este ensino.
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- Direcao/gestao/administracdo/supervisao/servicos educacionais - autonomia e liberdade na
tomada de deciséo; e
- Parcerias - reforco de novas parcerias (Mira, 1997).

Como ja foi referido, o ETP é uma aprendizagem ao longo da vida, onde as
capacidades e os interesses dos alunos devem ser compatibilizados pelo principio da igualdade
de oportunidades, indo ao encontro das suas expectativas.

Como projetos histdricos, sociais e politicos, 0s sistemas educativos mostram o que se
espera dos individuos e quais os interesses de uma determinada sociedade.

Neste sentido, os valores, que a sociedade ou comunidade deseja transmitir aos
individuos, devem preceder as politicas de educacdo. Ngoenha (2000:205) levanta a questdo de
“se saber a quem cabe a tarefa de decidir quais sdo os valores sociais de indole cultural e
nacional”, a transmitir. Existe o perigo das questdes sociais serem exclusivamente
regulamentadas e selecionadas pelo mercado de trabalho que, embora gere riqueza, ndo a
consegue distribuir de forma equitativa. A descentralizacio?® é necessaria e as comunidades
devem corresponsabilizar-se pelas escolas.

No entender de Ngoenha (2000), em relacdo ao ETP em Mocambique, deve-se
questionar: que tipo de escolas de formacao profissional e que tipos de cursos sdo necessarios;
como conceber e organizar um sistema de ETP e de formacéo profissional capaz de competir a
nivel internacional (tanto com os paises da regido como do resto do mundo); que dé respostas
a nivel econémico, técnico e cientifico e que tenha aplicacdo local ao mesmo tempo que seja
adequado as exigéncias e as condi¢Ges econdémicas do pais.

Devido a falta de técnicos com que Mocambique se vé confrontado, sera
imprescindivel “devolver ao trabalho manual todo o prestigio que lhe foi negado pelo sistema
colonial” (Ngoenha, 2000: 217), assim como atribuir uma maior importancia ao recrutamento
e aos diplomas de formac&o técnica. A dignificacdo de profisses técnicas, como carpinteiros,
pedreiros, mecanicos, agricultores, passa por uma cultura de promocdao social e salarios mais
justos e competitivos.

Na opinido de Ngoenha (2000), as aprendizagens de cariz técnico e profissional?®

deveriam ser implementadas na escola primaria, devidamente acompanhadas com

8 Desde sempre questdes como: que lugar reservar aos elementos tradicionais-culturais de
Mocambique num sistema de educacao centralizador? (Castiano, 2005:36)

29 Segundo Ngoenha (2000), para além de se criarem escolas técnicas em todas as provincias de
Mocambique, elas deveriam ser, na sua maioria, de cariz agricola indo ao encontro da realidade do
pais.
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conhecimentos diversificados que permitissem progressdo nos estudos, particularmente em
escolas técnicas de nivel superior.

Os paises africanos sdo constituidos por um mosaico de culturas, saberes e linguas,
sendo a propria lingua uma unidade cultural com habitos e valores préprios. Importa questionar
como sdo tratados esses valores na escola; como esta organizada a escola de maneira a incluir
e a respeitar os valores locais e que papel tem a mesma na comunidade em que esta inserida. O
que se verifica, nomeadamente em Mogambique, € que nos conteldos de aprendizagem existem
mais componentes universais do que componentes da cultura local, que sdo praticamente
inexistentes (Ngoenha, 2000).

Castiano e Ngoenha (2013) consideram que o fendmeno da globalizacdo é um fator
positivo, pois permite uma certa harmonizac&o dos sistemas de ensino®, uma maior mobilidade
e oportunidade de acesso aos mercados de trabalho, mas também o vém como um fator
negativo, pois ndo atende as necessidades a as culturas locais. Dai considerarem que o ETP
“deve ser adequado ao momento e aos desafios atuais, aproveitando todas as oportunidades que
a globalizagdo lhe oferece, mas sempre confrontado com os valores e modelos locais” (Castiano
e Ngoenha, 2013:265).

Na viragem do século, o ETP continua a lutar pela sua valorizacdo. Esta implicita, na
sua origem, a separacgéo entre trabalho manual e trabalho intelectual, entre os que pensam e 0s
gue executam. Essa divisdo vem de longa data, da Grécia Antiga, onde se distinguia a teoria da
pratica. Enguanto a teoria era sindénimo de atividade contemplativa e era prépria dos
intelectuais, a pratica era sinGnimo de a¢do e cabia aos escravos. O ETP € uma integracdo entre
teoria (mero conhecimento) e a pratica (mera decorréncia do saber técnico).

Sendo o ETP um dos instrumentos mais poderosos e eficazes, colocados a disposi¢ao
do mundo, permite a coesdo social, a integracdo e o auto respeito por todos os membros da
sociedade.

Segundo Martins (1996), a sociedade esta a passar por um processo de grandes
mudangas a nivel economico, reflexo da mundializacdo da economia e da alteragdo das regras
de concorréncia e dos paradigmas competitivos; a nivel cultural com tendéncia para a
individualizagdo e surgimento de minorias culturais; a nivel tecnolégico com a globalizacédo e
interacdo. Estas fazem com que o ETP assuma hoje maior protagonismo, mudando as

expectativas e as percecoes da propria sociedade. Apesar das mudancas, a educacao e a questdo

%0 No caso de Mogambique, existem acordos especificos no &mbito da SADC (Castiano e Ngoenha
(2013: 264).
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dos valores encontram-se intimamente ligados. Qualquer reflexdo sobre educacdo tera de focar
a questdo dos valores. “A educagdo pode ndo ser um fim em si mesmo. Ela é um meio para
alcancar algo mais do que crescimento econémico. Ela visa o esclarecimento do homem e a sua
felicidade” (Rodrigues, 2011:79)

Sendo a escola um espago de ensino, aprendizagem e vivéncia de valores, elo entre o
ETP e a sociedade, assume-se como instrumento de elaboragéo e concretizacéo de projetos para
o futuro e de selecdo dos conhecimentos e dos valores que quer transmitir e preservar (Martins

et al., 2008). O ETP pode concretizar essa tarefa.

1.3. O ENSINO TECNICO E PROFISSIONAL E O MERCADO DE TRABALHO

No contexto do milénio, o ETP € determinado pelas necessidades do mercado/mundo do
trabalho, pelas expectativas dos individuos e pelos marcos da politica financeira.

Os novos cenarios de emprego, as alteraces na estrutura e na internacionalizacdo das
relacBes econdmicas, 0s novos perfis profissionais, as novas configuracdes da organizacdo do
trabalho, a evolucao e complexidade da tecnologia, as mudancas na sociedade face ao efeito da
globalizacdo nas interferéncias nos processos econémico e sociais e no sistema de producéo,
requerem profissionais qualificados com competéncias gerais e especificas.

O ETP tem uma identidade muito propria “que se guia pelo paradigma de contexto de
trabalho, numa l6gica econdmica que se propde contribuir para o desenvolvimento” de um pais
(Rodrigues, 2011:189). A sua relacdo com a prepara¢do para 0 mercado do trabalho, através da
formacdo profissional e no desenvolvimento de competéncias e capacidades especificas,
diferencia-o de outro sistema de ensino.

Esta relacdo é complexa e esta permanentemente a ser alterada no acompanhamento
das transformagdes econémicas, sociais e politicas verificadas no Mundo.

Até a revolucao industrial, a educacdo/ensino/aprendizagem e o trabalho encontravam-
se associados e ocorriam dentro do mesmo espaco, “no seio da familia enquanto unidade de
producio e nas diferentes corporagdes® ” (Martins e Parchdo, 2011: 147). Com a chegada da
revolucdo industrial deu-se a separacdo, sendo que, 0s processos de aprendizagem na familia e
nos locais de trabalho, passaram para a escola ou centros de formacéo especializados e o

trabalho ou processos de producdo para a fabrica. Foi nessa altura que o ETP surgiu e se

31 Os oficios ocorriam e desenvolviam-se no seio das corporagées, sendo a aprendizagem global uma
vez que todos faziam parte da producao (o mestre, os artesédos e aprendizes). O trabalho tinha um valor
de troca (para sobreviver) e um valor de uso (apropriacdo do produto) (Martins e Parchéo, 2011)
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desenvolveu por necessidade do sistema produtivo resultante da propria revolucao industrial
(Martins, 2005).

No final do Século XIX e principio do Século XX, a educacéo tendeu a especializar-
se, devido as necessidades do sistema produtivo (marcado pela organizacdo cientifica do
trabalho: taylorismo/fordismo) e aos novos e complexos processos de organizagdo das empresas
e organismos publicos. Isto originou uma “separacdo entre os saberes cientificos, a concecédo e
coordenacao de atividades, dos associados ao saber fazer” (Martins e Parchdo, 2011:151).

Apods a Il Grande Guerra, a necessidade de mao-de-obra qualificada reforcou o papel
da escola como forca catalisadora do bem-estar social. A sua relagdo com o mercado do
trabalho, com o0 aumento da produtividade, como forma de ascenséo social e reconhecimento
social, fez aumentar a sua procura. (Martins e Parchédo, 2011).

A crenca de que mais educacdo e mais investimento no ensino trariam mais beneficios
individuais, mais oportunidades, um futuro melhor, mais produtividade, mais crescimento
econdmico e desenvolvimento, levou os Estados, ndo s6 a massificarem o ensino escolar, como
também a colocarem o ETP ao servico dos seus interesses econdmicos e tecnologicos
(Rodrigues, 2011). Esta crenca foi reforcada, nos anos 50 e 60, pela teoria do capital humano,
desenvolvida por Schultz, Becker, entre outros.

Segundo esta teoria, a educagédo contribui para 0 aumento da produtividade, sendo um
dos fatores de crescimento econdmico, existindo mesmo “uma relacédo direta entre o nivel de
educacdo individual e a produtividade marginal da sua atividade profissional” (Martins e
Parchdo, 2011:153). Mas foi na década de 80, com uma revisdo da teoria do capital humano,
que a educacdo/formacao passou também a ser prioridade das empresas. As alteracdes da ordem
internacional, que se comecaram a verificar na década de 80, implicaram transformacdes
econdmicas e sociais a nivel mundial. A perspetiva de que uma qualificacdo profissional seria
uma via de acesso ao mercado de trabalho, numa conjuntura favoravel ao emprego,
proporcionou o seu impulso.

Com as transformacdes verificadas na década de 90, tais como desenvolvimento das
tecnologias, principalmente a informatica, a roboGtica e a mecatronica, dos sistemas de
informacdo, as novas formas de organizacéo do trabalho e do processo produtivo, substitui¢do
do trabalho humano por maquinas, aumentaram os indices de desemprego e passou a existir
maior exigéncia de qualificagdo, novos saberes e novas competéncias. O mercado de trabalho
tornou-se mais competitivo e afirmou-se a necessidade de mao-de-obra com competéncia que

permitisse uma maior polivaléncia dos trabalhadores.

31



Em Mogambique, essas transformagdes traduziram-se em repercussdes de ordem
economica e politica. Foi no contexto do fim de uma guerra civil e inicio de um processo de
paz®, que se verificaram mudangas nas atividades econdmicas, refletidas essencialmente nas
atividades privadas. Estas transformac@es, tais como o surgimento de pequenas unidades
empresariais, de pequenos e diversos negdcios, tiveram grande impacto em todos os sectores
da sociedade mogambicana, principalmente no seio da familia. Estas oportunidades exigiam
mais e melhores aptiddes e habilidades, consciencializando o individuo para a procura na
instituicdo escola, onde era possivel obter o ensino que Ihe proporcionasse a formacédo adequada
as necessidades do mercado de trabalho (Mira, 1997).

O ETP proporciona ao cidaddo a formacao para o mercado de trabalho que esta em
constante mudanca e para o qual tem que estar preparado. Para isso tem que se atualizar e
desenvolver uma aprendizagem permanente. Devendo existir uma articulacdo continua entre
trabalho, ciéncia e tecnologia e a escola, de modo a garantir o desenvolvimento de novas
competéncias, de uma maior capacidade profissional face ao atual e complexo mercado de
trabalho. Essa preparacdo do aluno, para o mercado de trabalho, € desempenhada pelo ETP
através da transmissdo de conhecimentos, de habilidades e competéncias, com a finalidade de
0 capacitar para o exercicio de uma profissdo numa determinada area especifica. Contudo, ndo
se deve restringir a uma aprendizagem de contedos meramente técnicos e especificos, uma
vez que se quer um trabalhador global. A sua preparacdo deve também ter uma forte
componente de formacdo para a cidadania, que dé resposta as exigéncias culturais e éticas, além
dos conhecimentos gerais, das atitudes e das habilidades comuns.

A entrada do milénio, deparamo-nos com uma variedade e com diferentes mudancas
no mundo do trabalho. Surgiram novas tecnologias e novas formas de trabalho que tiveram
impacto nas sociedades e implicacdes no ETP. Foi por isso relevada a importancia do ETP e a
necessidade de aumentar os niveis de qualificacdo profissional, assim como a implementacédo
de novos modelos nos sistemas do ETP.

No segundo Congresso Internacional sobre 0 ETP*, a UNESCO (1999), recomendou
reformas®* nos sistemas de ETP, visando revitalizar os modelos existentes, assegurando-lhes

flexibilidade, inovacdo e produtividade, inculcando as competéncias exigidas, respondendo aos

%2 Fim da guerra civil em 1992.

33 0 segundo Congresso Internacional sobre o ETP foi realizado em Seul no ano de 1999.

3 Segundo o Programa Quinquenal do Governo para 2005-2009 (Governo de Mogambique, 2005), a
reforma do ETP, em Moc¢ambique, tem como objetivo dota-lo de capacidade para se obter uma forca
de trabalho qualificada, que tenha capacidade de participar ativamente no desenvolvimento econémico
e na promocgao do auto-emprego, numa perspetiva de combate a pobreza e inclusdo social.
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efeitos da evolucéo dos mercados de trabalho, recomendando parcerias® entre 0 ETP e 0 mundo
do trabalho para responder as suas exigéncias e as expectativas da sociedade, o que passa pela
criacdo de sinergias e pelo desenvolvimento/reforco da interacéo entre a escola e 0 mercado de
trabalho.

O ETP “pressupde uma permanente interagao entre 0s componentes tedricos e praticos
dos “curricula” e entre a escola e o mundo do trabalho” (Pardal, 2003:93), que se materializa
em forma de estégio. Este, complemento da formacéo do ETP, é importante na aproximacao do
aluno com a realidade do mercado do trabalho, sendo na maior parte das vezes responsavel pelo
primeiro contato. Para além disso, 0 estagio proporciona ao aluno: as vivéncias praticas, 0 como
trabalhar, o ritmo de trabalho, a gestdo do tempo/horas, a interagdo com colegas e supervisores,
entre outros aspetos, abrindo-lhe mais op¢6es na escolha da sua vida profissional.

Para Pardal et al, (2004), a escola é o elo entre 0 ETP e o mercado de trabalho com a
responsabilidade de estabelecer modelos de interagbes com o exterior. Contudo, sem o
empenho, participagdo e a cumplicidade dos professores, partes integrantes da vida escolar,
também responsaveis pela construcdo e dinamizacdo das relacbes estabelecidas, ndo se
desenvolve qualquer articulacdo entre a escola e 0 mercado de trabalho.

Por outro lado, o mercado de trabalho que tem como responsabilidade, ndo s6 de
disponibilizar condicBes aceitaveis para o desenvolvimento dos componentes praticos da
formacdo dos alunos, como também, e, em conjunto com a escola, estabelecer os modelos de
interacdo entre ambos (Pardal et al, 2004). Esta interacdo, que se deseja permanente, também
se pode desenvolver através de uma diversificada articulacdo entre os professores, 0s
profissionais do mundo do trabalho e os mestres dos oficios da comunidade.

Estas formas de aproximacdo da escola/aluno, mercado de trabalho/empresa e
sociedade/comunidade vao ao encontro das necessidades de oferta da escola e da procura do
mercado de trabalho por profissionais qualificados e competentes. Ao mesmo tempo, 0s saberes
locais/tradicionais, que agregam os valores, sdo transmitidos e preservados.

As mudancas ocorridas no mercado de trabalho tém impacto ao nivel social, cultural,
econdmico e politico, mas também sdo originadas por elas. Por sua vez, as necessidades
produtivas estdo relacionadas com as transformacgdes ao nivel social, cultural, econémico e

politico. Coloca-se assim uma certa pressdo ao ETP, que tem de estar a altura desses desafios.

% Esta nova parceria exige um papel mais ativo por parte dos parceiros/empresas, que passa, também,
na identificacdo dos conhecimentos, das competéncias e qualificacfes que as mudancas requerem.
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Um dos grandes desafios consiste em formar individuos que tenham um perfil
requerido por um novo tipo de organizagdo de mercado de trabalho e pelas novas formas de
trabalho. As relagcdes de trabalho ja ndo sdo duradouras, 0os empregos para toda a vida ja
praticamente ndo existem, os periodos de permanéncia nas empresas sdo cada vez mais a curto
prazo e 0 aumento das exigéncias, em termos profissionais, sdo cada vez maiores. Os conceitos
e os comportamentos, ligados ao mercado de trabalho, tém de ser repensados.

Segundo a UNESCO (1999), os sistemas do ETP devem assegurar uma maior
flexibilidade, inovacédo e produtividade. Devem refletir as competéncias exigidas e responder
aos efeitos da evolucdo dos mercados de trabalho. Os mesmos devem ser abertos, flexiveis e
centrados no formando, munindo-o de conhecimentos, ndo sé para empregos especificos, mas
também que o prepare para a vida e para 0 mundo do trabalho. Pois 0 ETP deve favorecer o
individuo, a sociedade e o mercado de trabalho/economia.

O ETP tem uma relacdo direta com a preparacdo para o trabalho na formacéo,
desenvolvimento de capacidades e habilidades do individuo, sendo relevante também como
estratégia de vida.

Surge uma nova nocao de qualificacdo profissional devido as mudangas estruturais no
sector da economia. Exige-se uma qualificacdo com base em competéncias, determinadas em
funcdo das necessidades de emprego e condicionadas pela revolugdo técnico-cientifica, e
disponibilidade em trabalhar em qualquer lugar e a qualquer hora. (Castiano e Ngoenha, 2013).
Ora, o desempenho no trabalho traduz-se por competéncias (técnicas e comportamentais) que
sdo um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes, que Antdnio (2011:36), traduz como
os “Pilares das competéncias”, que sao:

O Conhecimento: é o saber, que é 0 que se aprende nas escolas, nas universidades, nos
livros, nas escolas da vida, no trabalho; a Habilidade: é o saber fazer, é tudo o que se utiliza
do conhecimento no dia-a-dia; a Atitude: é o que nos leva a exercitar nossa habilidade de
um determinado conhecimento, pois ela é o querer fazer.

Aos sistemas do ETP recomenda-se uma educagdo mais sélida, com competéncias e
aptiddes mais complexas®® para fazer face aos desafios e as novas exigéncias do mercado de
trabalho. Cabe aos sistemas nacionais do ETP, o desenvolvimento de conhecimentos, de

competéncias técnicas e profissionais especificas para uma determinada area ocupacional, por

% Novas qualificacGes e matérias sdo exigidas ao ETP, sendo exemplo: a tecnologia, o ambiente e o
desenvolvimento sustentavel, a compreensédo dos idiomas e das culturas estrangeiras, a capacidades
de empreender e as exigéncias das industrias de servigos (UNESCO, 1999).
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forma a proporcionarem ao individuo uma maior flexibilidade e maior recetividade as
necessidades, tanto locais, como globais, de modo a obter um ETP de qualidade.

Ao oferecer uma formacio de qualidade, baseada em competéncias profissionais®’, o
ETP vai ao encontro das necessidades do mercado de trabalho. E necessario pensar num ETP
voltado para o saber no e do trabalho. O mercado de trabalho e o ETP n&o se podem alhear um
do outro.

Por outro lado, integrar aprendizagens, baseadas nos saberes locais de trabalho, seria
uma mais-valia tanto para os alunos como para a comunidade. Assim, ambos teriam ndo s6 a
possibilidade de participar no processo de ensino aprendizagem, como também, na transmissao
os saberes tradicionais e culturais®® do saber fazer.

Por forma a que seja possivel ultrapassar os desafios do milénio, centrados na
globalizacdo e nas tecnologias de informacdo, € necessario um novo modelo de
desenvolvimento centrado no ser humano.

O ETP, como parte integrante da aprendizagem ao longo da vida, desempenha um

papel decisivo, neste novo modelo.

1.4. O PAPEL DO ESTADO E DOS PARCEIROS

Com as transformac6es ocorridas na economia e na sociedade, houve necessidade de se pensar
e reformular o ETP e adapta-lo as novas exigéncias do século XXI que exigem cada vez mais
participacdo, colaboracdo, parcerias e interacdo com a sociedade e 0 mundo do trabalho.

A UNESCO (1999) recomenda que a concecdo das politicas do ETP e a sua
implementacdo, embora da responsabilidade dos Governos, devem ter a participacdo e devem
ser asseguradas pelas novas parcerias entre 0 Governo, empregadores, empresas, sindicatos e a
sociedade. Deve ser criado um quadro legislativo coerente que permita o langamento de uma
estratégia nacional de mudancas no ETP que possa, por um lado, dirigir a sua orientagéo,
facilitar, coordenar e assegurar a qualidade para que o ETP seja acessivel a todos, e por outro
lado, identificar e realizar a miss&o de servigo publico.

Castiano e Ngoenha (2013), também partilham da opinido de que o Estado

mocgambicano ndo pode estar sozinho na formulagdo das politicas no sector da educacao.

87 O PIREP tem como lema: “Educacdo para o Trabalho, Competéncias para a Producéo,
Desenvolvimento para o Pais”.

38 Segundo Cipriano (2011), o conhecimento inclui uma dimensao valorativa que orienta a conduta dos
individuos na sociedade. Estando em causa a propria vida da familia, da comunidade e da natureza,
sendo responsabilidade de cada um a sua preservacao, de modo a garantir o equilibrio e harmonia.
Sem esse equilibrio e harmonia ndo ha ordem na comunidade.
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Consideram que deve haver parcerias, particularmente com ONG’s, com as comunidades e
outras instituicdes da sociedade civil. Estas devem estender-se as relagBes regionais com paises
vizinhos e ao resto do mundo, frisando que as parcerias implicam compromisso e trabalho
conjunto.

Numa altura em que os sistemas educativos formais tendem a privilegiar o0 acesso ao
conhecimento, em detrimento de outras formas de aprendizagem, importa conceber a educacgéo
como um todo. Esta perspetiva deve, no futuro, inspirar e orientar as reformas educativas dos
paises, tanto a nivel da elaboracdo de programas, como da definicdo de novas politicas
pedagogicas (UNESCO, 1998b).

As politicas e as reformas no ETP, estdo a ser implementadas um pouco por todo o
mundo, particularmente em Mogcambique, onde estd em curso uma reforma da educacédo
profissional que se encontra na sua fase de expans&o®.

Existem varios fatores que devem estar presentes e equacionados na concec¢do de
qualquer reforma ou politica de educacio em Africa, nomeadamente e segundo Castiano e
Ngoenha (2013: 261),

a evolucdo da economia, o grau de disseminagdo e utilizagdo das novas tecnologias, a
evolugdo da propagacdo ou contencdo da propagacéo do virus do HIV/SIDA, o processo
da globalizacdo e suas implicagdes para o desenvolvimento do sistema de educacédo, as
assimetrias regionais, as politicas das institui¢fes financeiras, as estratégias adotadas no
NEPAD*, a politica nacional de linguas, as estratégias adaptadas no ambito da Agenda
2025, entre outros,
ndo esquecendo, contudo, que 0 que esta no centro das preocupacdes nacionais dos paises
africanos ¢ a erradicagdo da pobreza* e o desenvolvimento.

Uma das prioridades nacionais dos paises africanos passa pela eliminacéo da pobreza.
Mas o seu conceito é ambiguo e de explicacdo dificil. Categorizam-se os pobres de vérias
formas, mas com o mesmo denominador comum que € o sentido de caréncia, de ndo possuir
alguma coisa. O combate a pobreza passa tambem pela maneira de estar, a cultura do trabalho,
a conviccao e rigor naquilo que se faz. N&o sera possivel atingir as metas de desenvolvimento

tracadas se continuarem a persistir praticas desapropriadas e comportamentos inadequados.

39 A REP foi aprovada em 2005 para ser implementada durante um periodo de 15 anos (entre 2006 e
2020) e comporta 3 fases: a fase-piloto (2006-2010/11), a fase de expansdo até 2016 e a fase da
consolidacdo até 2020.

40 New Partnership for African Development/Nova Parceria para o Desenvolvimento de Africa.

41 Segundo Amartya Sem (O desenvolvimento como liberdade, Trajetos), a pobreza pode ser encarada
em termos de caréncia de potencialidades (privacbes), sendo que pobreza de rendimentos e pobreza
de potencialidades sdo duas perspetivas que estdo relacionadas.
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Acreditamos que a implementac&o de politicas*?/reformas ou procedimentos, visando
erradicar a pobreza, tem de passar pela aprendizagem, por uma educagdo consistente que seja
oportuna para todos e que, efetivamente, corresponda as necessidades do pais. E
responsabilidade primordial dos governos a criagdo de um ambiente propicio para a concecao
e implementacdo das mesmas.

Pois, “uma abordagem multissectorial da eliminagdo da pobreza requer que estratégias
educacionais complementem as dos sectores produtivos... € se vinculem estreitamente a
sociedade civil” (UNESCO, 2001:22), assim como se deve “articular as politicas educacionais
com as politicas intersectoriais de superacdo da pobreza” (UNESCO,2001:31) e de
desenvolvimento.

Passados quase quinze anos da elaboracdo dos Objetivos do Milénio para o
Desenvolvimento, constata-se que os mesmos ainda se encontram longe de ser atingidos pela
maioria dos paises do continente africano, pese o fato de se ter verificado, ao longo dos anos,
algumas condicBes favoraveis para que tal tivesse acontecido, nomeadamente o perddo da
divida, alguma retoma econdémica, processos de democratizacdo e projetos de integracdo
(Trindade, 2006).

Se por um lado estas condi¢des permitem aos paises do continente africano vencer o
desafio do desenvolvimento e quebrarem com os estigmas agregados a sua imagem de
continente violento, de epidemias, de fome, de ditaduras, de corrupcdo e ma governacéao, por
outro lado, os mesmos vivem afastados dos grandes investimentos externos e dos grandes
centros de deciséo (Trindade, 2006).

No continente africano, encontramos varias realidades e diferentes ritmos. Existem
paises que estdo a emergir a nivel geopolitico, que apresentam crescimento econémico, onde a
ordem constitucional e a democracia ganham visibilidade, com a exploracdo de recursos
(petréleo, gés natural...) atraem algum investimento e regista-se uma reducgéo de conflitos, por
outro lado, encontramos paises que sé@o marginalizados, que se encontram na faléncia (a nivel
econdémico, social, cultural e como Estado), onde se agravam os conflitos, aumenta a

instabilidade, a ordem constitucional e a democracia tardam em vingar. Também se verifica

42 O Governo de Mocambique, no seu PEE para 2012-2016 (MEM, 2012), aposta na Educagcdo como
instrumento crucial para o combate a pobreza, uma vida saudavel, para sustentar o crescimento
econdmico, bem como para reforcar a democracia e a participacdo de todos os cidaddos nas agendas
nacionais.
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que a economia informal é a base do sistema econdmico, nomeadamente do mercado de
trabalho, social e cultural, assumindo importancia na coeséo da Sociedade. (Trindade, 2006).

Erros, recuos e avancos devem ser considerados como uma oportunidade para se
encarar os desafios e se estabelecer prioridades para ultrapassar as dificuldades e os obstaculos
que surgem no caminho para o desenvolvimento que se deseja sustentavel.

A estabilidade, a seguranca, a boa governacgéo e o investimento, no fator humano, com
destaque para a formacdo técnica e profissional, devem ser encaradas como areas prioritarias,
pois a educacdo, entendida como um direito humano e “que esta no cerne mesmo do
desenvolvimento” (UNESCO, 2001:21), deve ser um compromisso de parceiros, sociedade,
governo e uma prioridade a nivel nacional.

Essa prioridade passa pelo refor¢o nos orgamentos nacionais, por uma utilizacdo mais
efetiva e eficiente dos recursos para o ETP, por uma diversificacdo de programas educativos,
reformas curriculares que incluam conteldos de aprendizagem significativos, habilidades,
valores e atitudes para a vida de acordo com as realidades locais, mas pensando em realidades
globais.

Na elaborag&o dos seus planos nacionais e na definicio de estratégias*® (educacionais,
de desenvolvimento...), os governos devem garantir que todos e cada um tenham uma
perspetiva profissional ou de ocupacdo em pé de igualdade (igualdade de oportunidades para
ambos 0S $exos).

Sabendo que os desafios expressos na Cimeira de Dakar em 2000, ndo sdo somente
quantitativos, mas também qualitativos, aos governos, que tém a responsabilidade na
elaboracdo de politicas e reformas de educacao, colocam-se varias questdes tais como: O que e
onde ensinar? De que forma é que as comunidades estdo integradas no projeto educacional de
cada escola? As necessidades das comunidades, dos doadores, dos investidores estdo a ser
atendidas? O que queremos realmente obter com a educacao (técnica e profissional)?

Cabe ao ETP também se questionar sobre quais sdo os valores que estdo por tras da
atual configuracdo, estrutura e curriculo e a quem ele serve e como deve passar a servir 0s que
nao estdo a ser servidos por ele? (Castiano e Ngoenha, 2013).

Para Mira (1997), qualquer desenho de um projeto educacional deve ter também em

consideracdo como operam e quais sdo os fatores sociais que participam na estruturacdo da

4 O compromisso, assumido pelo Governo de Mocambique em Dakar, de que as opgdes a nivel
governamental passariam pela construcéo de um sistema de educacédo que refletisse uma politica de
massificacdo, que garantisse uma educacao basica para todos e a Unidade Nacional, teve sempre
como pano de fundo o combate a pobreza (Castiano, 2005) e o desenvolvimento.
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atividade econdmica, assim como quais os fatores que estiveram na base da sua criagdo. E
preciso compreender como é que os valores individuais, familiares e da comunidade se refletem
na atividade econdémica/empresarial.

As transformacgbes econdmicas, sociais e culturais ocorridas no Mundo devido a
globalizagdo, representam um desafio aos Governos na sua responsabilidade de conceber os
sistemas de educacdo. Os mesmos ‘“devem adaptar-se aos aspetos fundamentais que
compreendem a globalizacéo, a constante evolugéo das tecnologias, a revolugéo da informacéo
e da comunicacao e a mudanca social rapida e constante” (UNESCO, 1999:4).

As exigéncias, as dificuldades e os desafios passam a ser semelhantes em todos os
paises que tém de enfrentar uma realidade onde as fronteiras nacionais desapareceram.

Os novos mercados de trabalho exigem competéncias mais aperfeicoadas, mais
habilidades, com conhecimentos profissionais mais amplos e diversificados, apoiados numa
educacao de base s6lida (UNESCO, 1999) que seja o garante de uma aprendizagem para todos
e ao longo de toda a vida.

A correlacdo entre ETP e o mercado de trabalho faz com que seja premente a
articulacdo entre ambos, uma vez que o ETP ¢é parte integrante de formacao dos trabalhadores.
A ligacdo entre o ETP e o mercado de trabalho faz-se através da escola, cabendo ao Estado a
criagdo de um conjunto de condicGes que viabilizem a interagéo entre a escola e 0 mercado de
trabalho, nomeadamente atribui¢do de recursos materiais as escolas e concessdo de apoios ao
mercado de trabalho (Pardal, 2004).

Os Governos, confrontados com as mudancas a nivel cultural e tecnoldgico, nas
organizagOes/empresas (pressionadas pela competitividade, pela intensificacdo dos processos
da globalizacdo e pelas transformacdes nas estruturas do mercado de trabalho), tiveram que
reorganizar os seus modelos, as suas estratégias e os instrumentos de gestdo, dimensdo que
ganha cada vez mais importancia em Africa, obrigando os Estados a concentrarem-se cada vez
mais nas questbes sociais, exigindo uma maior participacdo na elaboracdo das
estrategias/politicas de educacgéo, crescimento e desenvolvimento (Correia, sem data) e nas
proprias instituicdes de ensino/escolas. Os governos, nomeadamente o de Mogambique, tiveram
que rever a preparacdo, as metodologias e as competéncias profissionais ministradas no ETP,
ou seja, tiveram que reformular os sistemas do ETP, adequando-as aos novos desafios e a uma
nova realidade.

Castiano e Ngoenha (2013) consideram que as politicas e as reformas ndo podem ser

concebidas e implementadas tendo exclusivamente em vista 0s planos, as estratégias e as
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politicas nacionais, pois ha a tendéncia, a nivel mundial, de se globalizar a universalidade da
educacéo.

Embora a globalizacéo seja uma forca para a igualdade por todo o mundo, arrisca-se,
contudo, a ser uma forca para a desigualdade dentro de cada pais, usada como desculpa na
limitacéo das opgdes politicas na tomada de decisdes.

As decisfes no desenho dos sistemas de educagdo/reformas sdo da responsabilidade
ultima dos governos nacionais, mas neste &mbito** ha grande dependéncia de apoio financeiro
e técnico das instituicdes internacionais®. A cooperagdo internacional/externa, direta ou
indiretamente, influencia as opcdes e as acdes dos governos nacionais a Varios niveis: a nivel
do desenho, configuracdo, curriculum e divulgacéo do saber cientifico.

A Globalizacdo ndo tem de significar somente cooperacdo de fluxos
econdmicos/financeiros/técnicos entre Norte-Sul, mas também entre paises do Sul. Como
exemplo da cooperacdo Sul-Sul, temos o Banco Africano para o Desenvolvimento (BAD) que
tem como missdo ajudar as nacgdes africanas na luta contra a erradicagdo da pobreza,
desenvolver o capital humano através dos sistemas de ensino, salde e protecao social orientados
para os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio.

A educacdo e formacdo técnica e profissional (TVET) sdo uma das principais areas de
assisténcia do BAD, pois sdo consideradas uma das areas importantes no reforco da capacidade
de Africa no dominio da investigac3o e inovacgo.

A promocao deste tipo de ensino tem como “fim melhorar o desenvolvimento e a
integracdo socioeconémica dos PMR (pais membro regional) na economia mundial”. Um dos
meios utilizados serd “o desenvolvimento de sistemas de TVET apropriados nos PMR para

satisfazer as exigéncias do sector produtivo em termos de competéncias” (BAD, 2010:22).

4 para Castiano (2005), em Mocambique, sempre se colocaram as questdes de haver ou nao recursos
humanos, financeiros e materiais para se implementar uma reforma, se a escolha do tipo de educacéao
seria possivel para todos e se seria a mesma ou diferenciada. Mas a questéo da ideologia politica na
filosofia da educagcdo mogambicana, que esta sempre presente, também contribui para que, mais uma
vez, no @mbito da presente REP, o0s conceitos, 0s saberes e os valores estéo a ser importados.

4 A UNESCO (1999) tem como parceiros internacionais, a OIT, o Banco Mundial e os Bancos Regionais
de desenvolvimento, a OCDE, a Unido Europeia e o CEDEFOP, a Commonwealth, entre outros.
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A fraca capacidade*® dos Estados no controlo ou supervisdo também faz com que as
politicas da educacdo fiquem reféns da boa vontade dos parceiros. Dai que se deva apostar em
parcerias onde sejam claras as estratégias de responsabilizacdo e a vinculacdo dos parceiros.
Devem-se assinar patos/compromissos, onde sdo definidas as areas de intervencao e as regras
de jogo de todos os intervenientes.

Os participantes de um Pacto Educacional, segundo Castiano e Ngoenha (2013)
seriam:

- O Estado, responsavel pela defini¢do de politicas publicas, pela coordenacéo de todas as acoes
para a implementacdo da REP, pela formacéo de professores e pela supervisao;

- O sector empresarial, através da qualificacdo profissional e financiamento desta qualificacéo
através de impostos, entre outros;

- As familias, que se encarregam da educacao pré-escolar e moral-espiritual das criancas;

- A Sociedade Civil, nomeadamente, as ONG’s e institui¢des religiosas, no financiamento, na
qualificacdo e educacdo civico-moral das criancas fora da escola no quadro das competéncias
e capacidades definidas pelas politicas publicas;

- Os meios de comunicagdo social, assumindo o compromisso social de divulgacdo de um
determinado ndimero de programas educativos, particularmente civicos e morais, assumindo
também, um compromisso social de ndo transmitirem programas com publicidade nociva
alusivos ao tabaco, alcool, teor sexual, etc, ou se o fizerem que seja de uma forma controlada e
devidamente regulamentada.

Esta ideia, a de um Pacto Educacional em Mogambique, deveria ser enquadramento
para a participacdo de todos os atores nos planos estratégicos quinquenais da educacdo
(comunitario, provincial e nacional), com as responsabilidades devidamente repartidas e
deveria funcionar como um instrumento legal de pressdo para que 0s signatarios cumprissem
com as suas responsabilidades (Castiano e Ngoenha, 2013).

Como concluséo podemos dizer que o ETP € uma das armas mais poderosas que 0s
Estados possuem para enfrentar os novos desafios do milénio. Sera possivel através do ETP
uma maior promoc¢ao da coeséo social, da integracdo, do auto-respeito.

E também uma preciosa ajuda na manutencéo da paz e na estabilidade. Deve, por isso,

ser encarado como um compromisso politico e social em prol do desenvolvimento de planos de

46 A Capacidade institucional inadequada e os processos politicos frageis ainda impedem muitos
governos de se mostrarem sensiveis as prioridades de seus cidadaos, sendo a globalizacdo uma
oportunidade e um desafio € também um processo que deve ser modelado e administrado de modo a
garantir equidade e sustentabilidade (UNESCO, 2001:17).
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acdo, de estratégias e politicas. Para tal, € necessario o envolvimento e a participacéo de todos,
com papéis e as responsabilidades de cada um dos intervenientes bem definidos (UNESCO,
1999).
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CAPITULO II. - HISTORIA E ENQUADRAMENTO CARACTERIZADOR DO
ENSINO TECNICO PROFISSIONAL EM MOCAMBIQUE*

2.1. BREVE CARACTERIZACAO DE MOCAMBIQUE

Mocambique localiza-se na costa sul-oriental africana*®. O seu territorio é banhado a Leste pelo
oceano Indico, o chamado canal de Mogambique onde se localizam algumas ilhas como as
Comores e Madagascar. A sua costa tem cerca de 2.515 km de comprimento, calculados desde
a foz do rio Rovuma, a Norte, a Ponta do Ouro, a Sul*. A sua fronteira terrestre tem uma
extensdo de 4.445 km, limitada a Norte pela Tanzéania, a Oeste (respetivamente, e ordenando
de Norte para o Sul) pelo Malawi, Zambia, Zimbabwe, Africa do Sul (provincia do Transval) e
Reino da Swazilandia e a Sul com a Africa do Sul (provincia do Natal).

O pais tem uma superficie de 799.380 km2, uma populacdo com cerca de 25 milhGes
de habitantes® e como principais cidades Maputo, Beira, Nampula, Nacala, Pemba e
Quelimane. Sendo a sua moeda nacional o Metical.

Os seus principais portos de mar sdo o porto de Maputo, Beira, Nacala e Quelimane,
possui uma rede de estradas estimada em 30 554Km>! e de via-férrea de 3.130 km®2.

Mogambique tem um clima predominantemente tropical, mas repartido entre tropical
humido, tropical seco, tropical semiarido e clima modificado pela altitude®®. As temperaturas
médias do Pais variam entre 3°C e 40,5°C>, sendo a estacéo fria entre Maio e Agosto.

Dada a sua situacdo geografica e diversidade geoldgica do seu solo, 0 pais possui uma
grande variedade de ‘“habitats” e ecossistemas, tanto terrestres como marinhos. Nestes
ecossistemas desenvolvem-se organismos de primordial importancia para o suporte e possivel
desenvolvimento das comunidades locais, podendo considerar-se que a nivel nacional as
espécies animais ou vegetais nativas, ou mesmo algumas introduzidas, tém um papel cada vez
mais importante para o desenvolvimento econémico.

As ilhas (de Bazaruto, de Mogambique e do arquipélago das Quirimbas), as praias, 0S

recursos naturais, os ecossistemas, a biodiversidade, as reservas (do Maputo, do Limpopo, do

47 A maioria das informacdes que fazem parte deste capitulo foram ja objeto de estudo e trabalhadas
por Pinto (2006, 2008, 2010b, 2012a, b e c)

48 Situado entre os paralelos de latitude 10°27°, a Norte, e 26°52°, a Sul, e entre os meridianos de
longitude 30°12°, a Oeste, e 40°51°, a Este (INE, 2003a:8)

49 INE, (2004d:2)

50 INE (2014:8)

51 ldem (2014:24)

52 |PCE (2005:55)

53 |dem (2005:2-13)

54 INE (2014:7)
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Niassa, do Gile, do Marromeu, de Pomene e de Inhaca), os parque nacionais (da Gorongoza,
do Bazaruto, do Zimave e de Banhine), a cultura, as dancas e a diversidade do seu povo fazem
de Mocambique um pais, com oferta de perfis turisticos diferentes (turismo cultural e
ecoturismo), cada vez mais procurado e alternativo como destino turistico®.

Mocambique é um pais com imensos recursos naturais>®: desde o excelente solo (rico
em minerais e foram recentemente descobertas grandes reservas de carvdo que representam
uma importancia consideravel na balanca comercial a nivel das exportacGes), aos grandes rios,
que sdo excelentes tanto para a agricultura como para a criacdo de energia hidroelétrica, as
extensas reservas de gas natural e de minerais como o carvdo e o ferro. Para além destes
recursos, Mogambique conta com uma linha costeira absolutamente paradisiaca e riquissima
em peixe e crustaceos. O extenso territorio de solos férteis e irrigados, faz com que a agricultura
seja a atividade economica mais importante do pais. A extracdo madeireira € também um sector
muito importante para a economia do pais assim como a produc¢éo de biocombustiveis que tem
assinalado um largo crescimento nos ultimos anos. Os recursos hidricos de Mocambique tém
uma exploracdo muito abaixo do seu potencial (INE, 2014).

O pais € atravessado por grandes rios como 0 Zambeze que servem ndo s a agricultura
como sdo uma fonte importante para o fornecimento de energia principalmente através da
barragem de Cabora Bassa, situada na provincia de Tete.

A populacdo de Mocambique fala uma diversidade de linguas e pertence a uma
variedade de confissdes religiosas. Tem a sua origem na area geografica dos povos Bantu,
podendo considerar-se a sua divisdo em grupos éticos, sendo os principais: Macua-Lomug,
Chona, Sena, Tonga, Maconde, Changane e Ronga®’.

A lingua oficial é o portugués, mas a capacidade de o falar varia entre menos de 20%
em algumas areas rurais e de mais de 60% nos principais centros urbanos®. A sua importancia
esta relacionada ao seu papel como lingua da administragdo, da cultura e do ensino, lingua de
relacdo internacional e, principalmente, como lingua de relagéo interétnica, de unidade nacional

e de coesdo do Estado.

%5 Estando consciente das potencialidades turisticas que o pais apresenta o Governo elaborou o Plano
Estratégico para o desenvolvimento do Turismo em Mogambique 2004-2013 (Governo de Mogambique,
2004).

% Qs principais produtos exportados no primeiro trimestre de 2015 foram: o aluminio (19%), o carvéo
mineral (9%), o tabaco (6%), a energia (5%), 0 gas natural e a madeira (4%) (INE, 2015:9)

57 Relatdrio Nacional de Desenvolvimento Humano 1999 (PNUD, 2000: 19)

8 INE (s.a.a:8)
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Mocambique, na passagem dos 40 anos de independéncia, € um pais que se encontra
em fase de recuperacdo e de consolidacdo de estruturas administrativas. Politica e
administrativamente encontra-se organizado em onze provincias que por sua vez se subdividem
em 128 distritos. Até ao momento foram criados 33 municipios que coexistem com as divisdes
administrativas existentes.

Aberto a cooperacgdo, tem usufruido de apoios que pretendem acertar 0 passo com a
sociedade da globalizacdo, ndo s6 no sentido de competir no mercado global, como modo de
ter proveitos econdémicos, mas também da globalizacao dos direitos de cidadania. Sendo certo
que a grande diversidade cultural é uma barreira para a homogeneizacao de uma administracdo
mais funcional, também esta mesma diversidade é uma riqueza histérica de raiz popular que
importa saber respeitar e preservar.

Embora tenha havido avancos significativos em relacdo aos principais indicadores de
desenvolvimento humano e social,®® Mocambique ocupa a 185° posicdo do Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) numa lista de 187 paises analisados (PNUD, 2014). Encontra-
se também entre os 104 paises abrangidos pelo indice de Pobreza Multidimensional (IPM)&
sendo um dos que regista maior percentagem (79%) de pessoas “multidimensionalmente
pobres”.

A educacdo em Mogambique tem sido um desafio enorme para todos 0s governos pos-
independéncia, embora os resultados das diferentes medidas adotadas ainda estejam muito
aquém dos planos delineados para aumentar, ndo sO, 0 acesso a educacao, como também na
promocdo do ensino para todos como a principal bandeira para o pais. Sendo o ETP uma das
apostas do governo.

Contudo, e segundo o Relatorio de Desempenho do Sector da Educacdo 2013 (MEM,
2014), registou-se uma tendéncia de crescimento no que respeita a taxa de escolarizacao aos 6
anos que em 2013 situava-se nos 77% para ambos 0S Sex0s e em quase 76% para as raparigas
(MEM, 2014:13). No ensino geral, o nimero de escolas/salas de aula convencionais aumentou
de 30 569, em 2011, para 33 402, em 2013 (MEM, 2014: 9), 0 mesmo se verificando em relagéo
ao numero de efetivos escolares que passou de 6 266 040, em 2011, para 6 539 419 em 2013

(MEM, 2014: 10-11). Quanto ao racio de alunos por professor e turma, manteve-se estatico em

% Segundo o Relatério de Desenvolvimento Humano de 2013 (PNUD, 2014), Mogambique encontrava-
se entre os 14 paises onde se registaram ganhos de mais de 2% ao ano no IDH, desde 2000.
60 O indice de Pobreza Multidimensional (IPM) analisa os fatores presentes ao nivel dos agregados

familiares que, juntos, oferecem um retrato mais fiel da situacdo de pobreza do que as afericBes
assentes exclusivamente no rendimento.
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2013 (63 para 1) (MEM, 2014: 18). Em relacdo ao corpo docente, em 2013, registou-se um
crescimento de 5%, comparativamente a 2012 (MEM, 2014: 11). Relativamente a formacé&o de
professores, foi introduzido, em 2012, um novo modelo de formacéo inicial, baseado em
padrdes de competéncias (10 @ classe +3 anos) e a titulo experimental em trés Institutos de
Formac&o de Professores (IFPs) e que abrangeu 1 247 formandos em quase todas as provincias
do pais. Todavia as capacitacdes dos professores continuam a ser efetuadas nas provincias
(PEE- Relatdrio de Desempenho do Sector da Educacdo 2014:16). A nivel de alfabetizacédo e
educacdo de adultos conseguiu-se cobrir 76% da meta de alfabetizar um milhdo de pessoas,
tendo participado nos programas de alfabetizacdo cerca de 762 mil (MEM, 2014: 19-21).

Quanto ao Ensino Técnico e Profissional (ETP), que no passado pés-independéncia
teve um papel econdmico-social e ideoldgico com relativa importancia na economia planificada
e no contexto pos-guerra civil de adocdo de politicas mais liberais, o governo vem fazendo um
esforgo para que o mesmo seja revigorado, adaptando-o e tornando-o mais adequado as novas
realidades, exigéncias e desafios que se colocam ao pais. Nesse sentido e sendo uma das fortes
apostas do governo na area da educacdo, elaborou-se uma reforma (a Reforma da Educacéo
Profissional - REP) a ser implementada num periodo de quinze anos (2006-2020).

Segundo o Caderno de Informagdo Répida (INE, 2014:10) em 2014 existiam no ETP,
elementar, basico e médio, 95 escolas, com 34 546 alunos matriculados e com 2 233
professores.

O ETP, também, se faz sentir a nivel de alfabetizacdo e educacdo de adultos. Através
da educacgéo ndo formal profissionalizante, implementaram-se programas de habilidades para a
vida com cursos nas areas de Pequenos Negocios, Avicultura, Eletricidade, Horta Organica e
Construcdo a Baixo Custo (MEM, 2014:20)

Apesar da ajuda internacional, existem no sistema do ETP ainda muitas lacunas
sobretudo a nivel de infraestruturas a nivel do pais, formacg&o de professores e acesso ao ensino
superior. As disparidades entre o norte e o sul sdo gritantes, como se pode comprovar se

considerarmos duas provincias como Cabo Delgado e Maputo Cidade.
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Provincia de Cabo Delgado

Cabo Delgado é a provincia litoral mais ao norte de Mogambique®, berco de um grupo
ético, os Macondes, com culturas e tradicdes genuinas, que habitam o planalto de Mueda. Tem
uma superficie total de 82.625 Km2, incluindo 4.760 Km? de aguas interiores, faz fronteira, a
Norte, com a Republica Unida da Tanzénia e tem como Provincias limitrofes Nampula a Sul e
Niassa a Oeste. A Leste é banhada pelo Oceano Indico numa extensdo de 425 Km em linha
recta (Governo da Provincia de Cabo Delgado, 2010:5). E constituida por dezassete distritos,
duas cidades e quatro vilas (Mocimboa da Praia, Palma, Ibo e Chiure).

A capital da provincia é a cidade portuaria de Pemba que se encontrando implantada
na peninsula meridional de uma das mais belas baias do Mundo — a baia de Pemba que se
estende ao longo de uma colina que se eleva até ao chamado “Planalto dos Cajueiros”
(Alvarinho, 1991:9). No interior da provincia localiza-se a segunda cidade Montepuez, que tal
como a cidade de Pemba e a vila de Mocimboa da Praia, tem o estatuto de municipio.

Segundo os resultados do Censo 2007, a populacéo era de 1.605.649 habitantes, sendo
51,6% mulheres. A densidade é de 19,4 habitantes por Km2 (Governo da Provincia de Cabo
Delgado, 2010:5).

A populagdo tem como principais atividades econdémicas a agricultura familiar, a
pecuaria, a pesca artesanal, o comércio e a exploracdo florestal. Aproximadamente 92% da
populacdo total é economicamente ativa (Governo da Provincia de Cabo Delgado, 2010:5).

De realcar a taxa de escolarizacdo aos 6/7 anos, que tem registado uma evolucao
positiva passando de 66% (raparigas: 64,3%), em 2011, para 72,9% (rapariga:70,8%), em 2013.
(MEM,2014:14)

O sector agricola absorve 88,1% da populacdo ativa, segundo dados do IFTRAB
2004/2005 (Inquerito Integrado a Forca de Trabalho) (Governo da Provincia de Cabo Delgado,
2010:5).

Apesar das atividades da Provincia serem basicamente agricolas, existem outros
sectores em franca evolucdo e desenvolvimento como o turismo®2, comércio e o sector do
Oil&Gas.

61 Situa-se entre os paralelos de latitudes de 10° 29’, a Norte e 14° 01’ , a Sul e entre os meridianos de
longitudes 35° 58’, a Oeste e 40° 35’, a Este. Anuario Estatistico Provincia de Cabo Delgado 2003 (INE,
2004a:12)

62 Neste campo a provincia de Cabo Delgado tem excelentes potencialidades de oferta, tendo como
principais atracdes as praias (por ex: praia do Wimbe) e mar, as ilhas (dentro do arquipélago das
Quirimbas destaque para a ilha do Ibo), fauna bravia e um patriménio histérico-cultural da sua terra e
da sua gente.
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Contudo, 0 ETP, que deveria ser incrementado face aos sectores de maior procura para
qualificacdo técnica, tem sido muito pouco desenvolvido. A maior parte dos estudantes procura
cursos de acesso facil e que lhes permitam sobretudo colocacdo nos organismos, entidades ou
Sservigos estatais.

Segundo a Proposta do PES/2013 (DPECD, s.a.:5), a nivel de Ensino Técnico
Profissional e Vocacional a provincia contaria com 6 escolas, prevendo-se um total de 2 612

matriculas, sendo 556 do nivel elementar, 1675 do nivel basico e 381 do nivel médio.

A Provincia Maputo Cidade

Maputo é a capital e a maior cidade de Mocambique, localizando-se na margem
ocidental da Baia de Maputo, no extremo sul do pais. Possui uma area de 346,77 km2 e uma
populacdo de 1 225 868 habitantes (INE, 2014:9).

A cidade de Maputo é um municipio com sete distritos, mas desde 1980 possui 0
estatuto de provincia.

Sendo a capital politica de Mogcambique ocupa também uma posicédo central em termos
de infraestruturas, atividade econdmica, educacdo e salde, concentrando-se na cidade de
Maputo a maior parte dos servicos e sedes dos grandes grupos econémicos e empresas, publicas
e privadas.

Em relacdo a educacdo, Maputo abriga a maioria das universidades, instituicGes
publicas e privadas de ensino superior, assim como a nivel de ensino técnico e profissional.

A taxa de escolarizacdo aos 6/7 anos, na provincia, tem registado um ligeiro
abrandamento, passando de 87,4% (rapariga — 86,4%), em 2011, para 86,4% (rapariga —
86,1%), em 2013. (MEM, 2014:14).

Segundo a Direcdo de Planificacdo do Ministério da Educacgdo e Cultura em 2011, na
cidade de Maputo existiam em 2010, um total de 6 escolas publicas de ETP e um total 5 813

alunos matriculados no Ensino Técnico e Profissional e VVocacional.

2.2. EVOLUCAO DO ENSINO TECNICO PROFISSIONAL®S,

Um dos fatores principais definidos por Mogambique para atingir os Objetivos do Milénio, da
erradicacdo da pobreza e da elevacdo do nivel de vida dos Mogambicanos foi a aposta na

educacéo e na formacdo dos seus recursos humanos.

8 As informacdes que fazem parte deste ponto foram ja trabalhadas por Pinto (2006:42-57 e 2012)
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Por forma a fazer face aos desafios, as pressdes e também as oportunidades que séo
colocadas, o governo de Mogambique, sabendo que o ETP tem a responsabilidade de formar
méao-de-obra qualificada para os diversos sectores econdmicos e sociais e que € um elemento
essencial no Sistema Educativo Mocambicano, desenvolve um processo de Reforma da
Educacdo Profissional (a REP), em parceria com o sector privado, a sociedade civil e
comunidade internacional.

A estratégia passa por fazer com que todas as politicas, programas e planos estratégicos
de educacéo apontem no sentido da modernizacdo do sistema de educacéo técnico profissional
para a tdo desejada promogdo do desenvolvimento econémico e social do pais.

O ETP em Mogambique e o seu Sistema de Educagdo é marcado pelos momentos da
Histdria da Educacdo e do Pais. Tendo em consideracdo todas as transformacdes ocorridas no
pais podemos dizer que a historia do ETP é parte integrante da histdria das praticas econémicas,
politicas, culturais e sociais, dos avangos e recuos da sociedade mogcambicana.

O ETP esté presente quer na educacdo formal quer na educacao nao formal e podemos
ver isso quer através do quotidiano pela sobrevivéncia ou pela manutencéo.

Podemos considerar quatro momentos marcantes no sistema do ETP:
- A era colonial com um sistema discriminatdrio e ndo adaptado a realidade do Pais;
- A era logo pds-independéncia (década 70) onde, numa primeira fase, se tentou gerir a situacao
existente no pais e do novo Sistema Nacional de Educacédo (SNE) (década de 80) com uma nova
estratégia de acordo com o caminho tracado pelo Governo, e numa segunda fase, fim da guerra
civil (inicio da década 90), com a aprovacdo de um novo SNE que fizesse face a nova realidade
politica, econdmica e social do Pais;
- A era pdés-guerra civil (meados da década 90 e principio do novo século), com uma nova
Politica Nacional de Educacdo e Estratégias de Implementacdo, face a uma nova realidade
politica, econdmica e social, assim como a preparacao e aprovacdo de uma Estratégia do Ensino
Técnico-Profissional 2002-2011;
- A era atual e futura (século XXI), de implementacdo da nova Estratégia do ETP e da REP
adequada ao novo milénio, as novas exigéncias, realidade, objetivos, metas e desafios como o
de reducédo da pobreza absoluta e a elevagédo do nivel de vida dos mogambicanos.

Numa economia global, sustentada por inimeros desafios, pressdes e oportunidades,
Mocambique esta cada vez mais integrado e competitivo, mas tudo isto exige que haja uma

melhoria qualitativa e substancial no ensino implementado.
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Torna-se, por essa razdo, importante e necessario a aposta no ETP, na oferta de
formacdo nas areas dos conhecimentos e habilidades, de que Mogambique necessita, para
competir numa economia global, de forma a manter-se ao nivel dos seus vizinhos da regido e a

assegurar os meios de sobrevivéncia sustentaveis.

2.2.1. O ENSINO TECNICO E PROFISSIONAL NA ERA COLONIAL (1° MOMENTO ATE 1975)

Podemos dizer que foi a partir do reinado e governo do rei D. José | que tudo comegou:
“orientou uma administragdo econdmica de fomento agricola, industrial e comercial a fim de
contribuir para a riqueza do pais” (Costa, 1925:3).

Foi 0 Marqués de Pombal, seu ministro, quem criou o primeiro estabelecimento de
ensino de comeércio em Portugal ao instituir em 1759 a “aula de comércio” (representando o
ponto de partida para este tipo de formacéo, para o ensino comercial), a primeira na Europa
deste género profissional (Boléo, 1973: 80), fazendo surgir assim o ensino técnico-profissional.

Nos finais do século XVII1 e principio do século XIX, este tipo de ensino, mais pratico
e com uma formacéo dos jovens para a vida ativa, mereceu uma especial atencdo por parte dos
poderes politicos. Nessa altura, 0 interesse por este ensino, teve como principais fatores a
expansao da economia, a afirmacdo da burguesia como classe com poder politico e a difusdo
do positivismo (Pardal, 2003:25). O interesse prolongou-se durante o século XIX com a
generalizacdo da Revolucdo Industrial e a crescente necessidade de méo-de-obra adaptada a
diferentes técnicas. Eram entdo as cooperacdes de artes e oficios e outras associaces de
caracter religioso e caritativo quem assegurava o ensino profissional.

Quanto ao ensino ministrado nos territorios portuguesas em Africa passou por Varios
periodos, havendo alguma controvérsia e debate, a volta do ensino ao “indigena”, porque alguns
defendiam somente o ensino pratico profissional. Este era completamente diferente do ensino
destinado a europeus e assimilados, tendo sido adotado um sistema com dois tipos de ensino.

Um dos periodos mais relevantes desenrola-se até 1834 - data da extingdo das ordens
religiosas - em que o Estado confia a Igreja toda a responsabilidade de ensino e educacdo em
Africa. As ordens religiosas asseguravam quase exclusivamente a administraco do ensino no
Ultramar, sendo o espirito catolico prevalecente na educacdo (Mazula,1995:78).

A primeira escola oficial foi estabelecida na cidade de Mocambique (Ilha de
Mocambique) em 1799, seguindo-se 1bo e Quelimane em 1818 e depois, muito mais tarde, em
Lourenco Marques em 1907 (Belchior, s.a:643).

Entre 1834 e 1926, o Estado acaba por substituir a Igreja na sua acdo educativa

passando a imperar o espirito laico o orientador da educagéo.
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Também nesse periodo, em 1845, instituiu-se o regime da escola publica. Foi criado o
Conselho Inspetor da Instrucdo Priméria e organizou-se o ensino nas colonias de forma
diferente da metropole. Este tipo de ensino deveria garantir a civilizacdo das populacdes
autoctones e promover o desenvolvimento econdmico. Na escola principal de instrucédo
primaria, ensinava-se escrituracdo mercantil, sobre os produtos naturais que fossem ou
pudessem ser objeto de indUstria ou de comércio e apresentavam-se nogoes de fisica aplicada a
industria e a economia doméstica. Durante a reorganizacdo de 1869 era nas escolas principais
de instrucdo secundaria, que se lecionavam varias disciplinas, com destaque para a geografia
comercial, aritmética e geometria com aplicacdo a escrituragdo comercial, agricultura e
economia rural e economia politica e industrial (Imprensa Nacional de Mogambique, 1931:4-
5).

Em 1878 foi criada a escola de Artes e Oficios de Mocambique, numa altura agitada
de revoltas internas e do Ultimatum (entre 1869 a 1895). Entretanto, em 1896 a escola principal
é extinta e substituida em 1904 por uma escola préatica, onde se ensinavam disciplinas como a
contabilidade e operac6es comerciais, no¢des de agricultura e industria e outros conhecimentos
de utilidade pratica.

A data de 1911 marca a cria¢do da primeira escola técnica oficial e o inicio do ensino
técnico em Mogambique com a abertura da Escola Pratica Comercial e Industrial 5 de Outubro
em Lourenco Marques, que em 1918 se converte em liceu (o primeiro em Mocambique), e onde
se criam cursos noturnos de ensino elementar comercial e industrial. A organizacdo dos cursos
termina em 1920, sofrendo uma reorganizacdo em 1927, ano em que se criou um Curso
Elementar de Comércio (Imprensa Nacional de Mogambique, 1931:9).

O ano de 1926 passa a ser um marco da evolucao educacional em Mog¢ambique dando-
se o inicio da Politica do ensino no Ultramar. Extinguem-se as Missdes Civilizadoras Laicas,
criadas em 1913, e da-se o inicio do revigoramento das Missbes Catolicas. A estas é confiado
0 ensino base / ensino especialmente para os indigenas, voltando-se a situacao anterior, em que
Estado e Igreja colaboram, dividindo, entre si, 0s sectores em que vao desenvolver a sua a¢éo
e influéncia. Contudo e segundo Mazula (1995:78), o Estado ndo deixa exclusivamente nas
mdos da Igreja a educagdo dos indigenas, como acontecera no periodo anterior dos
descobrimentos até 1934.

No ano de 1930°% foi organizado o ensino Indigena em trés ramos (Mazula,1995:81):

64 Ano da publicagdo do “ato colonial” pelo decreto n°18570, pelo entdo Ministro das colénias Oliveira
Salazar (Mazula,1995:74)
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- O Ensino Priméario Rudimentar, com trés classes;

- O Ensino Profissional Indigena, onde se aprendia os oficios, era ministrado nas escolas de
artes e oficios para rapazes, com quatro classes e nas escolas profissionais femininas com duas
classes;

- O Ensino Normal, constituido por escolas de habilitacdo de professores.

Em 1937, com a cria¢do da Escola Técnica S& da Bandeira, em Lourengo Marques (0
curso comercial destacou-se do Liceu 5 de Outubro), o ensino técnico ganhou vida e
independéncia prépria. Podemos considerar que foi a partir desta data que foi criado 0 ensino
técnico em Mocgambique. Este funcionava com 6 professores e 75 alunos - 67 rapazes e 8
raparigas. Dez anos passados eram 24 professores e 4 mestres e 973 alunos (DS, 1963:39).

Em 1947, o Governo Colonial, reformou o Ensino Técnico e Profissional, ensino este
aberto a todos os indigenas, como resposta a pressdes econdmicas de necessidade de méo-de-
obra qualificada para o trabalho industrial e a atividade comercial (Mazula, 1995:85).

Em 1948, foi criada mais um organismo educacional: a Direcdo Geral do Ensino
Técnico-Profissional principal responsavel pela conducdo do ensino Agricola, do ensino
Industrial e do ensino Comercial (DINET, 1992:3).

Na década de 50, com um crescente interesse pelo ensino técnico, houve uma
separacdo entre o ramo comercial e o ramo industrial (em 1951-52, existiam 1.747 alunos),
acabando por surgir em 1952-53, a Escola Comercial de Lourenco Marques (com 1.187 alunos)
e a Escola Industrial de Lourenco Marques (com 562 alunos) (DSI, 1963, p:40).

No ano de 1954 é criada a Escola Industrial e Comercial da Beira e as escolas Técnicas
Elementares de Quelimane, esta Ultima convertida em Escola Industrial e Comercial em 1956.
As escolas em Nampula e Inhambane acabaram, também, por ser convertidas em Escolas
Industriais e Comerciais em 1958. Nesse mesmo ano, sdo criadas duas escolas técnicas
elementares em Lourenco Marques, que por falta de instalagdes comegam a funcionar, uma em
1961-62 e outra em 1962-1963.

Em 1961 sdo criadas as Escolas Técnicas Elementares em Porto Amélia® e llha de
Mogambique. D&-se o inicio do grau médio do ensino técnico e profissional com a criagéo do
Instituto Industrial de Lourenco Marques, do Instituto Comercial de Lourengco Marques e 0
Instituto Industrial e Comercial da Beira. Os cursos ministrados nos Institutos Industriais séo:

construcdo civil e minas, eletronica e maquinas e os preparat0rios para 0s cursos superiores de

65 Diploma Legislativo n® 2110, art. 1, do Boletim Oficial n°34 de 28/8/1961 (Governo de Portugal,1961)
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engenharia. Os cursos ministrados nos Institutos Comerciais sdo contabilidade e correspondente
em linguas estrangeiras assim como a habilitacdo ao acesso a estudos superiores de economia
e financas. Foi nos anos de 1963-64 que se formaram os primeiros contabilistas.

Em 1962, nova alteracdo, passando o curso de Artes e Oficios a chamar-se Ensino de
Adaptacdo e instituiu-se o Ensino Normal Indigena, que se destinava a habilitar professores
indigenas para as Escolas Rudimentares (Mazula, 1995:81).

Em 1962-63 s&o criadas as escolas técnicas elementares de Jodo Belo, Tete e Vila
Cabral. Nessa altura todos os distritos estavam cobertos de escolas. Com um total de 13 escolas
de ensino técnico, ndo incluindo as de Artes e Oficios (ensino profissional essencialmente
pratico e de cunho elementar ministrado nas missdes religiosas). Existiam trés escolas de Artes
e Oficios: na ilha de Mocambique, Inhambane e Moamba (Lourenco Marques) que preparavam
para o exercicio de varias profissoes.

O ano de 1964 foi um ano de reforma e organizacao escolar nas colénias. Obedecendo
a um novo plano de ensino, com 0os mesmos graus e ramos de ensino da metropole, era, contudo,
subordinado as condigdes particulares de cada uma das provincias ultramarinas. O Ensino
Rudimentar foi substituido pelo Ensino Elementar dos Indigenas (com a reforma de 1964
aboliu-se o Estatuto do Indigena, de 1961). Substituiu-se o Ensino de Adaptacéo pelo Ensino
Pré-Primario e o Ensino Rudimentar pelo Ensino Elementar dos Indigenas. Estes eram
formados em Postos Escolares da zona rural e equivaliam a 42 classe deste ensino e a 32 classe
das Escolas Primarias Oficiais. Logo, o aluno precisava de frequentar mais uma classe para
poder ingressar na Escola de Artes e Oficios, na formacao de professores de Posto Escolar e na
Escola Industrial e Comercial para Indigenas. Esta reforma foi efetuada devido a pressdes
internas e internacionais e para prépria sobrevivéncia do regime. Além dos interesses
econdmicos, nomeadamente para acelerar o desenvolvimento econémico, visava formar uma
forca de trabalho mais qualificada, preparar uma pequena burguesia africana afeta a ideologia
capitalista. Pretendia-se, ao mesmo tempo, formar quadros superiores no seio da burguesia
colonial e a associacdo da pequena elite mogambicana, incutindo nela o abandono de
reivindicagdo de uma independéncia. O ensino e sua evolugdo, foi organizado, concedido e
adequado as necessidades econdémicas do regime da metrépole, mas, sem nunca alterar o seu
objetivo central que era de dominacdo e exploragcdo (Mazula, 1995:31, 86-89).

Na década de 60, o ensino ficava dependente do Secretario Provincial de Educacéo e
estaria centralizado numa Diregdo de Servigos. Por sua vez esta, estava dividida em seis

Reparticdes que superintendiam e dirigiam 0s varios ramos. Havia a terceira reparti¢éo, que era

53



a do ensino técnico e a quem cabia conduzir e orientar este ensino, propondo e promovendo 0
que fosse conveniente para o seu desenvolvimento. Existia também, o Gabinete da Direc&o,
paralelamente a Inspecédo do Ensino. Havia varios outros 6rgaos coletivos de caracter técnico,
que cooperavam na funcdo diretiva, como por exemplo, a Comissdo Consultiva do Ensino
Técnico. Por sua vez em cada distrito havia dire¢des ou secgdes escolares distritais.

O ensino Tecnico encontrava-se organizado da seguinte maneira:
- Escolas Técnicas Elementares — 1° Grau (Ciclo Preparatorio de dois anos)

Existiam cinco escolas deste tipo: duas em Lourengo Marques, uma em Jodo Belo,
uma em Tete e uma em Vila Cabral. Em Inhambane, Beira, Nampula, Quelimane, Ilha de
Mogambique e Porto Amélia este ensino estava integrado nas Escolas Industriais e Comerciais
existentes nessas cidades.

- Escolas Industriais e Comerciais — 2° Grau

Em todas elas existia 0 Curso Preparat6rio, com duragdo de trés anos - diurno e seis
anos — noturno. Havia também o curso de Formacdo Feminina, o de Pintura Decorativa e de
Construcdo Civil - quatro anos. Qito escolas deste tipo a funcionar: trés Comerciais, uma
Industrial e quatro Industriais e Comerciais.

Os Cursos industriais e comerciais tinham seguimento para o ensino médio.

- Institutos Médios,

Existiam trés Institutos Médios - um Comercial, com duracdo de trés anos; um
Industrial, com duracdo de quatro anos e um Industrial e Comercial: cursos preparatérios a
cursos superiores e escolas militares, com a duracgdo de dois anos.

- Escolas de Artes e Oficios: onde se ensinava diversos oficios, além de uma preparacdo literaria
a nivel do Ciclo Preparatorio. Existiam trés escolas deste tipo com cursos de duracdo de trés
anos.

- Ensino Agricola: estando a funcionar a Escola Pratica de Agricultura do Limpopo e foram
criadas trés Escolas Elementares de Agricultura.

No periodo de luta pela independéncia, que se iniciou na década de 60, 0 movimento
FRELIMO®®, mantendo as premissas de rutura e negagéo com o regime colonial, instituiu novos
métodos educacionais. Por um lado, era o reconhecimento da diversidade etnolinguistica,

cultural, tradicional e regional de Mogambique, por outro lado era o receio que essa diversidade

66 A Frente de Libertacdo de Mogambique (FRELIMO), foi constituida em Junho de 1962, a partir de
trés organizacdes nacionalistas: MANU (Unido Nacional Africana de Mogcambique), UDENAMO (Uniédo
Democratica Nacional de Mogambique) e UNAMI (Unido Nacional Africana para a Independéncia de
Mocambique) (Mazula,1995:103)
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pudesse abrir espacos de manobra aos inimigos da independéncia e pusesse em causa a luta pela
libertacdo.

Em termos de politica linguistica definia-se o portugués como lingua de ensino, para
reforco da unidade.

A educacdo era vital e necessaria para essa mesma unidade e para dar resposta as
necessidades da luta, era mesmo uma condicao politico-ideoldgica para o seu sucesso. Segundo
Mazula (1995: 112), a educacdo nas zonas libertadas fazia parte de um dos trés eixos da
revolucdo a par da producéo e do combate, tendo como palavra de ordem: estudar, produzir e
combater.

O sistema educativo de entdo estava estruturado em educacgéo formal, alfabetizacdo e
escolarizacéo de adultos e formacéo de professores (Mazula, 1995:113).

A escola nas zonas libertadas configurava-se da seguinte maneira:

- Centro de Formacédo da Frente de Libertacdo de Mogambique;

- Centro de combate as concecdes e habitos da cultura tradicional. Era necessario que existisse
uma nova visao do mundo e um novo relacionamento entre jovens e velhos, entre homens e
mulheres;

- Centro de difusdo de conhecimentos cientificos;

- Centro de formacédo de combatentes;

- Centro de formacdo de produtores, militares e dirigentes, numa permanente ligacdo entre o
trabalho manual e intelectual (Mazula, 1995:109).

Entre a realiza¢do do | Congresso da FRELIMO em 1962 e o 1l Congresso em 1968,
onde a educacdo era referida apenas como uma das tarefas do programa da FRELIMO, o Comité
Central da FRELIMO passou no ano de 1968, a tratar especificamente do tema da educacéo,
tendo sido atribuida prioridade a formacdo técnica e politica dos quadros da Organizagdo
(Gomez, 1999: 131).

No final da década de 60 e principios da década de 70, 0 objetivo central do sistema
educacional passou a ser a formacao e criacdo do “Homem Novo”, que deveria ser determinado,
com uma nova mentalidade e de personalidade mogambicana, e de rompimento com a educagéo
informal ou educacéo tradicional, mesmo sendo esta a predominante. Ou seja, pretendia-se
criar, organizar e difundir um novo tipo de educagdo, com uma dimensao politica-cultural mais
abrangente, que fizesse face aos novos e futuros desafios do pais. Desafios que passavam pelo
desenvolvimento da unidade nacional, construcdo de um projeto de mudanca social e por uma
nova sociedade. (Mazula, 1995: 109-111)
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Em 1973 realizou-se o | Seminario Pedagdgico Nacional, onde foram analisadas
diferentes questdes relativas ao nivel de ensino e aprendizagem, passando pelas dificuldades de
formacédo, falta de livros e outros materiais didaticos. Foram apresentadas recomendacfes a
nivel das disciplinas, tornando-as mais praticas (pois era necessario a valorizacao do trabalho
manual e coletivo, assim como, a necessidade de haver uma maior ligacdo entre a teoria e a
pratica) e organizando um programa para elevar o nivel politico, técnico e pedagdgico dos
professores (Mazula, 1995:113).

2.2.2. O ENSINO TECNICO E PROFISSIONAL POS-INDEPENDENCIA (2° MOMENTO DE 1975 —
1994)

Entre 1974 e 1977 a afirmacdo do poder fez-se sentir a todos os niveis. Um novo desafio se
colocava, o da reconstrugdo nacional, continuando a ter como principais prioridades a da
criagdo de uma sociedade nova e do “Homem Novo®’. Sendo, também, prioritario a formacéo
de uma Nacéo e de um Estado Novo gue estivesse ao nivel das na¢cGes modernas, assim como,
o0 desenvolvimento de uma economia baseada na agricultura e na inddstria (Mazula,1995:143).

Nesta linha de pensamento havia que se criar uma nova escola, onde se valorizaria o
trabalho manual (Reis apud Mazula,1995:144). A escola seria uma das fontes de conhecimento,
transformando-a num espaco de formacéo intelectual participativo na producdo. O aluno devia
ter uma mentalidade de produtividade, rompendo com a tradicional, que era de uma economia
de subsisténcia. O aluno devia ser educado e civilizado para desenvolver de forma préatica as
habilitagdes para uma profissdo manual (Mazula, 1995:144).

Na estruturacdo do Ministério da Educacdo e Cultura - MEC em 1976, criaram-se
orgdos centrais de tutela (as Direcdes Nacionais) para cada area de atuacdo. Assim, foram
delineadas areas como Educacdo, Ensino Técnico, Cultura, Educacdo Fisica e Desportos,
Alfabetizacdo e Educacdo de Adultos. Estas Gltimas areas tornaram-se um dos grandes
objetivos do MEC. Alterou-se a estrutura do sistema educativo modificando alguns elementos
no sistema herdado.

No principio do ano de 1975 realizou-se, na cidade da Beira, o | Seminario Nacional

de Educacéo, cujo objetivo mais importante era elaborar e propor ao Ministério da Educacéo e

67 Segundo Mazula (1995:178), a FRELIMO usa o novo em relagédo ao velho, que representava o
passado colonial e a sociedade tradicional-feudal, como forma de representar o conflito entre Tradi¢céo,
Colonialismo Portugués e Modernidade.
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Cultura (MEC)® as principais alteracdes a serem efetuadas. Seriam necessarias alteracdes, tanto
nos curriculos escolares de todos os graus, como nos diferentes ramos (Mazula,1995:151).

Os principios orientadores para as alteracfes baseavam-se nas perspetivas de
desenvolvimento da economia do Pais. Nessa altura o desenvolvimento econémico e social
adotado pelo Governo era a economia planificada e centralizada, sendo que o Plano Prospetivo
Indicativo - PPI era um dos orientadores. Pretendia-se assim, combater as discriminagdes no
ensino e lancar as bases para uma maior qualidade dos técnicos e operarios formados, com uma
componente mais efetiva com a atividade pratica (DINET,1992:6).

Além da producdo de um documento “Organizagdo Politica ¢ Administrativa das
Escolas”, inspirada no discurso de Samora Machel, intitulado “Fazer da Escola uma base para
o Povo tomar o Poder”, onde a direcdo da escola seria exercida por uma Comissdo Diretiva,
eleita pelos professores da Escola também se estabeleceu um ensino laico, publico e gratuito,
sendo confiada unicamente ao MEC a dire¢éo e a gestdo do sistema educativo.

Depois da independéncia, a 25 de Junho de 1975, com a nacionalizacdo do ensino®
(anunciada em 24 de Julho de 1975) e a consequente saida em massa de portugueses dos
estabelecimentos de ensino, que antes asseguravam e dirigiam, viveu-se uma situacdo dificil
em todo o pais, pois sentiu-se a falta de quadros suficientes e capazes para assegurar 0 ensino.
A luta para assegurar o funcionamento de escolas, de organizar a educacao para as Massas, as
mudancas dos programas (reforma curricular da 12 a 112 classe), a introdu¢do de uma nova
organizacdo escolar, a elaboracdo de livros escolares, a formacdo intensiva e a reciclagem de
professores, a organizagdo de campanhas de alfabetizacdo e educagéo para adultos, foram as
iniciativas do Governo de transicdo. Estas medidas, ndo foram mais do que gerir a crise
instalada, aprendendo-se a administrar o sistema. O Governo, na estratégia de desenvolvimento,
definia a agricultura como a base desse desenvolvimento e a industria como o seu elemento
dinamizador (Gomez, 1999:200).

Quanto ao ensino técnico, importante sector do sistema educacional, que por razdes
que se prendem com a propria ideologia e raz6es econOmicas atras descritas, manteve-se em
funcionamento.

Em Dezembro de 1975, realizou-se na capital, o | Seminario Nacional do Ensino

Técnico. Ai debateram-se os principais problemas deste ramo de ensino, com especial atencéo

68 De realcar que, de Janeiro a Julho de 1975, o MEC dava orientacdes no sentido de haver uma ligacédo
Escola — Comunidade (Mazula, 1995:152)
69 A medida teve como objetivo a socializagdo da educacao e o controlo das escolas (Mazula,1995:151)
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a necessidade de se transformar a sua estrutura e adaptéa-la as necessidades de desenvolvimento
econdmico do Pais.

Dos principais pontos abordados hd que destacar a proposta de reestruturacdo do
ensino comercial, industrial e agrario e analise da desarticulacdo entre 0 ensino técnico e o
ensino geral. O ensino agrario, mereceu uma especial atencdo, devido a importancia da
agricultura para o desenvolvimento do Pais.

Registaram-se, entretanto, muitas dificuldades na reestruturacdo do ensino técnico,
ndo s6 porque Mogambique estava carente de técnicos superiores, mas também médios, basicos
e elementares, pelo que a existéncia de uma escola Unica para o ensino técnico ndo era viavel.
Deviam continuar a existir 0s niveis mais baixos deste ensino e o caracter profissionalizante
dos mesmos também (Gémez, 1999:246).

Foram tomadas Vvérias decisdes nesse sentido, entre elas destacamos o encerramento
das Escolas de Artes e Oficios e Elementares de Agricultura, a abertura do ensino basico e
médio agrario e a especializacdo de cursos basicos industriais (DINET,1992:24).

Com o 11l Congresso realizado em 1977, assumiu-se a ado¢do do marxismo-leninismo
e uma politica de planificacdo centralizada, ou seja, a centralizacdo no Estado do processo de
modernizacdo da economia. Logo, a educagdo devia-se reestruturar para permitir a sociedade
alcancar o socialismo e ajudar a construir a Nacdo — Estado (Mazula, 1995:159).

Este congresso permitiu, em primeiro lugar, definir um programa de acGes
consideradas prioritarias, a curto prazo, para o periodo de 1977-1980. E em segundo lugar,
serviu para orientar o MEC para uma planificagdo mais centralizada da educagdo e um maior
controlo do funcionamento das escolas, assim como, para a criacdo de um SNE, a médio e longo
prazo.

Estas acbes visavam satisfazer as necessidades imediata como o analfabetismo
generalizado, a falta de pessoal técnico qualificado e a inexisténcia de estruturas escolares.

No entanto reconheceu-se que as medidas operadas no sistema educacional, depois da
independéncia, tinham sido insuficientes para as metas que se propunham alcancar. Assim,
estabeleceu-se uma politica de prioridades a alcancar até 1980. Entre elas, deveria dar-se
prioridade ao ETP.

Os principais objetivos deste congresso, em relacdo a educacdo, passavam por
assegurar o direito do povo a educacéo. Pretendia-se colocar a educacgao ao servigco das massas

trabalhadoras e integra-la na transformacao politica e econémica do Pais (Gomez, 1999:348).
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Quanto ao ETP, foi necessério ligar as suas prioridades as da criagdo duma sociedade
socialista, que necessitava aumentar a sua capacidade de producdo e produtividade, ou seja,
atrelou-se 0 ensino técnico a estratégia de desenvolvimento delineada para o pais. Fez -se 0
enguadramento dos sectores da educacdo na ideologia do partido. Foram criadas sete escolas
num periodo de trés anos: cinco Agrérias, uma Industrial (para formac&o de profissionais dos
ramos de Mecénica e Quimica) e um Instituto Pedagdgico para formacgdo de professores e
mestres. O nimero de alunos do ensino técnico aumentou de 8.000, em 1975 para 12.000, em
1979 (Mazula, 1995:162).

O Comité Central da FRELIMO na V Sessdo de 1979, optou pela planificacdo da
educacéo, de forma a compatibilizar o crescimento da populacdo escolar com o das escolas e
dos professores. Devia-se melhorar a qualidade de ensino sem, contudo, comprometer a
quantidade (Mazula,1995:164).

Nesse mesmo ano, em 1979, tendo como tema central a educacéo e a questédo cultural,
realizou-se a Il Reunido Nacional da Educacgdo, com a participacdo de dirigentes, técnicos,
planificadores e quadros da Educacédo e professores, representando todo um pais. O objetivo
era realizar um balanco das atividades do MEC, com o intuito de iniciar um debate sobre a
problematica da educacdo, na sua articulagdo com a questdo cultural e, em conjunto, encontrar
ou definir as bases de uma planificacéo e de uma reforma da Educacéo a nivel nacional (Mazula,
1995:162-165).

Sentindo-se a necessidade de um novo sistema nacional de educacdo e em 1981, o
MEC apresentou a 9  sessdo da Assembleia Popular, o documento “Linhas Gerais do Sistema
Nacional de Educagdo”. Esta era uma proposta do novo Sistema Educacional e que foi
concebido para responder as metas do Plano Prospetivo Indicativo (PP1)’°. O PPI exigia a
formacédo de técnicos basicos e médios necessarios para grandes projetos agroindustriais, assim
como a elevacdo da formacdo dos trabalhadores dos sectores socioeconémicos prioritarios
(Gémez, 1999:399).

Surgiram outras medidas complementares a aprovacao das linhas gerais do SNE, como
a criacdo do Conselho Nacional de Educacao (em 1982), como 6rgédo superior de consulta do
MEC e andlise sobre matérias relativas a educacédo, procurando adequar a educacao e o ensino

a realidade do pais.

0 Plano de ajuste da situacdo econdmica e de modernizacdo da sociedade, divulgado em 1989
(Mazula,1995:170)
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Em 12 de Outubro de 1981 surgiram medidas adicionais, tendo sido criada a
Organizacdo Nacional dos Professores (ONP), um programa de valorizagdo do professorado e
a criagdo do Jornal do Professor’?.

O ano da realizagdo do IV Congresso, 1983, foi 0 ano de aprovacio da Lei do SNE'?,
que visava responder as necessidades imediatas do pais e criar bases para a formacgdo e
preparacdo das novas geracdes. A lei nascia das exigéncias e da estratégia do desenvolvimento
do pais (Mazula,1995:173).

Foi, também, o ano da criacdo da Secretaria de Estado da Educacdo Técnico-
Profissional, que deveria reorganizar, unificar e integrar toda a formagéo técnica e profissional.
Esta secretaria ficaria sob a égide de um Unico 6rgéo de planificacdo, direcéo e controlo (SNE:
24), e seria encarregue da generalizacdo dos novos curriculos, da nova organizacéo pedagogica
e escolar a toda a rede de instituicdes do ETP, da reabertura do Instituto Industrial e Comercial
da Beira e do inicio da implementagdo do SNE (DINET, 1992:28).

O SNE procurou introduzir inovagdes quanto a coesdo de todos os subsistemas e a
articulacdo de todos os niveis de ensino. Tendo como base os seguintes fundamentos: a
Constituicao da Republica, o Programa e as Diretivas do Partido FRELIMO, as experiéncias da
luta armada, 0s principios do marxismo-leninismo e o Patriménio comum da humanidade. De
realcar que no subsistema do ETP estd ausente qualquer referéncia a formacdo cultural.
(Governo de Mogambique,1985:110).

A educacéo €é definida como um direito e um dever de todos os cidadaos, implicando
a igualdade de acesso a todos os niveis de ensino e a educagdo permanente e sistematica.

O IV Congresso, além de ter reconhecido oficialmente que a diversidade cultural ndo
se opunha a Unidade Nacional, uma vez que se regia pela tese que era possivel construir-se a
unidade nacional na diversidade cultural, reconheceu ainda a diversidade cultural como riqueza
nacional. Abre-se ao inicio do estudo das linguas mogambicanas e ndo nacionais. Surgiu a
necessidade de repensar as estratégias de desenvolvimento e modificar as prioridades do projeto
global de modernizacdo, adotando-se um plano trienal. Mogcambique encontrava-se numa
situacdo econdmica, politica e social dificil, a guerra e a seca agravaram a situagdo. Houve por

isso a necessidade de se adotar uma economia de guerra, cuja prioridade era produzir.

71 Como espaco de troca de experiéncias dos professores, de publicagdo de trabalhos pedagégicos por
eles produzidos, de informagédo dos acontecimentos na area da educagdo (Mazula, 1995:164-165)
72 A 24 de Margo de 1983 foi aprovada a Lei N° 4/83 que sintetiza as Linhas Gerais do SNE.
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Nesse sentido a educacgéo devia criar condi¢Oes para a formacdo de uma rede escolar
mais adequada e eficaz, garantindo, desta forma, a efetivacdo da escolaridade obrigatoria,
estratégia fundamental para a erradicacdo do analfabetismo, para a formacdo de técnicos
basicos e médios necessarios para 0s projetos agroindustriais. Deveria, também, elevar a
formagdo dos trabalhadores dos sectores considerados prioritarios da economia nacional. Sob
0 ponto de vista politico-ideoldgico, a educacdo deveria garantir o acesso dos trabalhadores a
ciéncia e a técnica, de forma a tornarem-se dirigentes da sociedade, e assegurar a formacéo do
“Homem Novo”, socialista, capaz de acompanhar o processo de transformacéo social.

Organizar e impulsionar com vista a melhorar a qualidade, o nivel e contetdos do ETP,
foram as diretivas que sairam do IV Congresso para este subsistema.

Trés anos depois, em 1986, realizou-se o V Congresso, onde sobre pressao interna,
através da classe econdmica nacional/burguesia nacional, e externa, Mocambique vé-se
obrigado a abrir-se para uma politica de liberaliza¢do da economia e a assinar um acordo com
FMI e o Banco Mundial.

Foi 0 ano da criacdo do Instituto Pedagdgico de Maputo, tendo a sua delegacdo na
Beira sido criada em 1989, da criacdo do Instituto Superior de Relagdes Internacionais e do
envio de quadros para a formacdo no exterior. Permitiu-se assim alargar a capacidade de
formacéo de quadros a nivel superior.

Em 1987, uma nova reflex&o, conduziu ndo sé a revisdo curricular do ETP, mas
também a reestruturacdo das especialidades técnicas lecionadas.

Foram varios os entraves na aplicacdo e desenvolvimento da politica educacional:
fatores socioecondémicos e politicos, calamidades naturais, a luta armada, provocando
inseguranca nas zonas rurais e constantes migracGes das populacbes, além dos fatores
pedagdgicos e organizacionais. Todos estes fatores provocaram reprovacdes e desisténcias.

O ensino técnico foi também condicionado pelas grandes caréncias, em todos os niveis.
De modo geral € um ensino caro, principalmente o seu ramo industrial, em virtude das despesas
com a aquisicdo e conservacao de recursos materiais indispensaveis para o desenvolvimento e
0 alcance do seu objetivo principal, a formacdo de agentes qualificados e mé&o-de-obra
especializada.

Em 1990, foi a realizacdo do V Congresso, tendo sido nessa altura abandonado o
marxismo-leninismo. Uma nova pagina comegou a escrever-se, com a assinatura do acordo de

paz e as primeiras elei¢cbes multipartidarias.
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Toda a década de noventa foi de recuperacéo, de aprendizagem e adaptagcdo a um novo
cenario econémico-social e educacional que se apresentava ao pais.

Foi, no entanto, uma década de estagnacdo para o ETP, depois de uma década (a de
80) de grande crescimento (aposta por parte dos governantes neste ensino, apoio externo por
parte da ex - URSS/paises de Leste, através essencialmente do apetrechamento das oficinas).

Os objetivos definidos para 0 ETP nessa década, sabendo-se que 0 mesmo tinha um
grande impacto no desenvolvimento econdémico do pais, foram de o adequar as necessidades
desse desenvolvimento. Nesse sentido, levaram-se a cabo estudos que visavam, para além da
sua reestruturacdo, a reabertura e criagdo das escolas de artes e oficios, assim como o
alargamento da rede escolar deste tipo de ensino (Partido da FRELIMO, s.a.:30).

Houve grandes dificuldades na tomada de decisfes e no estabelecimento do rumo a
seguir em relacdo as politicas educativas. Se por um lado, internamente, havia a questdo da
transicdo de uma economia planificada para uma economia de mercado e a situacdo de guerra
no pais, por outro lado, externamente, tinhamos em discussdo as vérias opinides sobre qual o
caminho a seguir para se alcancar o verdadeiro desenvolvimento sustentavel.

Duas correntes em debate: uma pede a continuacao do ETP, a outra pede o abandono
do ensino técnico formal e a melhoria da qualidade do ensino secundario geral, ou seja,
direcionando a educacdo escolar para uma formacdo mais geral e s6 a um nivel mais elevado,
orientar o aluno para a formacao profissional. Esta ultima corrente acabou por ndo ser a adotada,
por se considerar irrealista para Mocambique devido, entre muitas outras razdes, ao baixo nivel
de escolaridade e ao baixo nivel de vida da populacéo.

Houve aqui um refor¢o e uma nova direcdo para o ETP, tendo sido necessario proceder
a mudancas no sentido de o adaptar a nova realidade socioeconémica do pais, passando pela
qualificacdo, pela estruturacdo, organizacdo, revisao curricular, definicdo de novas
metodologias, critérios e métodos de avaliacdo, de selecdo e de ingresso.

Assim, 0s cursos basicos e médios do ETP, para alem de qualificar e certificar para o
exercicio de determinadas atividades profissionais, deviam preparar, também, para a frequéncia
de cursos superiores e de cursos de nivel médio (geral). Estes, mesmo tendo uma orientagdo
para o prosseguimento dos estudos, passariam, também, a ter uma componente com o objetivo
de formagé&o profissionalizante (DNPOM, 2003:30-35).
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2.2.3. O ENSINO TECNICO E PROFISSIONAL POS-GUERRA CIVIL (3° MOMENTO DE 1994 - 2001)

Foi durante este periodo que se aprovou a Politica Nacional de Educacéo (PNE), em 1995, o
primeiro Plano Estratégico da Educacéo (PEE I), em 1998 e se preparou e aprovou a Estratégia
do Ensino Técnico Profissional, em 2001.

Perante uma nova realidade politica e socio econdmica do pais, tornou-se necessario
proceder a mudancas no ETP, no sentido de adapta-lo a esta nova conjuntura. Houve um reforgo
e uma nova direcdo para o ETP, que passou pela qualificagéo, estruturacdo, organizacgéo,
revisdo curricular, definicdo de novas metodologias, critérios e métodos de avaliagdo, de
selecdo e de ingresso.

Comecaram a verificar-se algumas alteracfes, tais como, 0s cursos de nivel basico e
médio, para além de qualificar e certificar para o exercicio de uma determinada atividade
profissional, passariam a preparar para a frequéncia de cursos superiores, para além disso, 0s
Ccursos gerais passariam a ter uma componente com o objetivo de formacéo profissionalizante
(DNPOM, 2003).

2.2.4. O ENSINO TECNICO E PROFISSIONAL NO NOVO MILENIO (4° MOMENTO DE 2001 - 2014)

O novo século inicia-se com o ressuscitar do ensino técnico, com a aposta e apoio interno e
internacional a este tipo de ensino, considerando-o fundamental para o desenvolvimento de
Mocambique.

Sendo o ETP uma componente importante do SNE e uma prioridade do Governo, a
estratégia de desenvolvimento do ETP surge como parte integrante dos Planos Estratégicos de
Educacéao (PEE | e PEEC 1), do Plano de Acéo para a Redugéo da Pobreza Absoluta (PARPA),
das politicas nacionais de educacdo (PNE aprovada em 1995) e dos programas do Governo.

A Estratégia do Ensino Técnico-Profissional em Mocambique (2002-2011)

A Estratégia do Ensino Técnico-Profissional (2002-2011), surge ap0Os diversas
andlises, reflexdes e consultas aos mais diversos parceiros da sociedade. Identifica as opgdes e
acOes prioritarias de intervencdo do Governo e seus parceiros internos e externos, visando
ajustar a formacao técnico-profissional aos desafios de desenvolvimento economico e social de
Mogambique. De igual modo surge como uma das estratégias do governo para a reducdo da
pobreza, consciente de que, através da educacdo e formacdo, pode melhorar as condi¢fes de
vida e elevar o nivel cientifico e técnico dos seus cidaddos.

Assumiu-se como missao para este tipo de ensino “garantir aos cidaddos o acesso a
uma formacéo cientifico-técnica altamente qualificada, para responder as necessidades do

desenvolvimento econdmico e social” de Mogambique (Governo de Mogambique,2001:27) e
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como visao a transformacdo do ETP, num subsistema mais flexivel, articulado, inovador,
dindmico, autbnomo e sustentavel; que seja reconhecido, valorizado, comparticipado por todos
0S parceiros sociais; com capacidade de adaptacédo e respostas as mudancas; acessivel a todos;
com oferta de programas de formacéo flexiveis, que promovam competéncias profissionais,
relevantes, preparem os individuos para 0 mundo de mercado e para a vida, contribuindo para
0 Desenvolvimento dos Recursos Humanos de Mogambique e com um sistema de Avaliagéo e
Certificacdo adequados. Os objetivos estratégicos delineados vdo ao encontro dos objetivos do
PEE.

Nesta linha, a formacéo de quadros e de profissionais qualificados deve ser sujeita a
uma planificacdo a curto, médio e longo prazo, com o consenso dos Varios intervenientes,
nomeadamente governo e parceiros sociais, assim como contribuir para satisfacdo da procura
de habilidades e competéncias profissionais no mercado de trabalho e de emprego que vise
aumentar os niveis de produtividade e de rendimento.

Com o objetivo de promover o aumento das competéncias profissionais e para melhor
responder as oportunidades de emprego e de negdécios, a Estratégia do Ensino Técnico-
Profissional comeca pela “procura de habilidades” (Governo de Mog¢ambique, 2001:8) no
campo da economia e mercado de trabalho, identificando as tendéncias da economia, as
principais areas de potencial econémico e as oportunidades de investimento; o mercado de
trabalho e emprego; e as caracteristicas da procura de competéncias técnico-profissionais.

Segue-se a caracterizacao da situacdo do ETP, com identificacdo do problema central
e as suas principais causas, as razfes da subsisténcia dos problemas e quais os esforcos em
curso para a revitalizagdo do ETP.

A Estratégia do Ensino Técnico-Profissional termina com a pertinéncia da mudanca
do ETP, as principais for¢as da mudanca e o grau de influéncia da tecnologia no trabalho e na
vida dos mogambicanos.

De 24 a 28 de Maio de 2004, realizou-se em Maputo 0 Seminario Nacional do Ensino
Teécnico e Profissional, tendo como principal objetivo avancar na implementacéo da Estratégia
do Ensino Técnico-Profissional (2002-2011), “Mais técnicos, novas profissdes, melhor
qualidade”. O objetivo era lancar um debate estratégico sobre a reforma do ETP/FP e conhecer
possiveis opgOes para essa mesma reforma. Resultou dali a discussdo sobre uma visdo mais
abrangente do ETP e da FP e uma busca de consenso sobre a reforma do sistema do ETP/FP

entre as entidades envolvidas.
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Objetivos estratégicos: acles e indicadores da Estratégia do Ensino Teécnico e
Profissional

Para que fosse possivel a concretizagcdo da missao e visdo propostas para o ETP, foram
definidos trés grandes objetivos e para cada um deles seis a¢cdes a implementar, com base em
diversos indicadores (Governo de Mogambique,2001:28-36).

O primeiro objetivo seria “aumentar o0 acesso as oportunidades de Educacdo Técnico-
Profissional a um numero cada vez maior de cidadaos e reduzir as disparidades geograficas e
de género” (Governo de Mocambique, 2001:28).

Como acdes a implementar temos a racionalizagdo da capacidade instalada nas
instituicbes de formacdo, atraves da melhoria da eficiéncia do subsistema; da ampliagdo e
renovacdo das Escolas de Artes e Oficios e Elementares da Agricultura; da construcdo de
instituicbes de nivel médio e da introducdo deste nivel nas escolas basicas existentes nas
provincias; do estabelecimento de um sistema de incentivos para maior equilibrio de género;
do aumento da capacidade e melhoria na qualidade da gestdo de internatos e por fim da
promocdo da participacdo da sociedade civil e do sector privado no ETP.

Como principais indicadores temos o aumento dos efetivos escolares, da taxa de
aprovacao, da participacdo das raparigas e da rede de instituicdes publicas e privadas.

O segundo objetivo prende-se com o “desenvolvimento de um ETP flexivel e
articulado, que possa garantir uma formacéo cientifico-técnica de qualidade, orientada para o
mercado de trabalho, (emprego e autoemprego) considerando as possibilidades de prossecucéao
de estudos” (Governo de Mogambique, 2001:30).

As acles para se atingir este objetivo sdo clarificar os objetivos, os niveis, as
componentes e as modalidades da Educacdo Técnico-Profissional. Considerou-se necessario
redefinir a estrutura, os contetdos e a organizacao curricular; formar e capacitar professores e
gestores para as institui¢cOes de formacao; reabilitar e apetrechar as institui¢cdes de formacéao do
ETP; diversificar e promover as instituicbes de formagdo com meios didaticos e introduzir uma
nova abordagem de ensino e aprendizagem e introduzir e generalizar a utilizagdo das novas
tecnologias de informagdo e comunicacao.

Os indicadores principais vao desde a aprovacdo de uma estrutura do Subsistema do
ETP e de cursos; a introducdo de cursos técnicos - profissionais no ensino superior; capacitacao
de diretores, reciclagem e recrutamento de professores tanto a nivel interno como externo;

definicdo de novo modelo de formacéo de professores e alunos, introducdo das tecnologias da
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informacdo nas escolas e reabilitacdo, apetrechamento de escolas, disponibilidade de livros e
manuais oficialmente adotados.

O terceiro objetivo “estabelece um quadro legal, normativo e institucional apropriado
para a administracdo e gestdo do ETP, através da criacdo de mecanismos de coordenacao e
participacdo dos parceiros sociais, na tomada de decisdes sobre o desenvolvimento do
subsistema” (Governo de Mogambique, 2001:33).

Para se atingir este objetivo foram delineadas vérias acfes, tais como: reorganizar e
proceder a capacitacao institucional; rever o quadro legal e normativo; aumentar e diversificar
as fontes e mecanismos de financiamento; distribuir e garantir utilizagao racional dos recursos
financeiros; estabelecer um adequado sistema de planificacdo; monitoria e avaliacdo e
estabelecer um novo sistema de organizacgdo e gestdo escolar.

Foram tidos em conta, como principais indicadores, 0 novo modelo de administracédo
e gestdo do ETP, assim como mecanismos de coordenacgéo entre os diferentes intervenientes.
Foi, também, estabelecido um novo sistema de organizacdo e gestdo escolar; criaram-se
disposicdes legais, normas e regulamentos foram revistos e aprovados; o sistema de acreditacdo
de entidades e instituicdes provedoras de formacao foi aprovado e implementado, assim como
o0 sistema de avaliacdo e certificacdo de competéncias profissionais obtidas pelos cidadaos;
foram definidos mecanismos de financiamento e funcionamento sustentdvel do ETP, assim
como foram criados mecanismos legais de participacdo dos empregadores e outros interessados
no financiamento deste ensino; aumento progressivo tanto da contribui¢cdo do Orcamento do
Estado como das familias; a atribuicdo de bolsas; o melhoramento do sistema de planificacéo,
programacéo, or¢camento e contabilidade de custos do ETP; os sistemas de informacéo e gestao,
monitoria e avaliacdo estabelecidos; a criacdo de uma unidade de investigacdo sobre ETP e o
mundo laboral.

De igual modo, na Estratégia do Ensino Técnico-Profissional, ficaram definidas varias
premissas no sentido de se alcancar a eficiéncia, a eficacia e a relevancia do ETP, tais como: -
reducdo do nimero de alunos por turma e o racio aluno/professor; - estipulacédo da carga horaria
semanal, o numero de disciplinas e a duracdo méxima dos cursos; - estabelecimento de um
sistema/mecanismo de créditos; - ado¢do de um livro/manual de referéncia para todas as
instituicOes; - apetrechamento das instituicbes do ETP (Governo de Mogambique, 2001:37)

Um outro grande desafio que se colocou e coloca ao ETP é o impacto do HIV/SIDA
na perda de professores e estudantes que muitas vezes desistem da escola devido a morte/doenca

dos pais.
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2.3. CARACTERIZACAO DO SUBSISTEMA DO ENSINO TECNICO E PROFISSIONAL

O subsistema do ETP, criado ainda no tempo colonial, caracteriza-se e diferencia-se dos outros
subsistemas, pela:

- sua funcéo social, pois assegura a formacdo integral dos jovens e trabalhadores
preparando-os para o exercicio de uma profissdo numa especialidade, mas sempre dentro das
exigéncias qualitativas e quantitativas da planificacdo e do desenvolvimento da economia e da
sociedade;

- énfase na formacéo profissional, dando aos jovens e trabalhadores uma especialidade
e desenvolvendo neles capacidades e habitos profissionais; associando o conhecimento técnico
as experiéncias praticas e a busca de solugdes técnicas e tecnoldgicas e vinculando as escolas
técnicas e institutos com os sectores produtivos;

- caracter terminal da formacao, uma vez que a formacéo geral e basica confina-se as
exigéncias da educacdo técnico-profissional, sem perder a sua estrutura e solidez cientifica; os
graduados de cada nivel incorporam-se prioritariamente nos servicos e na producdo e o
prosseguimento dos estudos € possivel sem abandonar o exercicio da profissao.

Este subsistema tem como populagdo alvo: os jovens em idade escolar e pré-laboral
que provém do subsistema do Educacdo Geral; os adultos sem qualificacdo profissional que
provém do subsistema de Educacdo de Adultos; os trabalhadores adultos que tém toda uma
vasta gama de habilitacbes escolares e profissionais.

Os objetivos que estiveram na base da continuidade, pés-independéncia, deste
subsistema foram:

— 0 de assegurar a formacéo integral e técnico-profissional dos jovens em idade
escolar e dos trabalhadores, sempre com vista a sua preparacdo para 0 exercicio
duma profissdo numa determinada especialidade e com garantias do aumento
quantitativo da forca de trabalho qualificada nos varios sectores socioeconomicos,
conferindo-lhes capacidades, elevando e valorizando de modo continuo o nivel
cientifico e técnico, sempre com o objetivo de aumentar a producdo e os indices
de produtividade;

— dar aos jovens e trabalhadores a concegdo cientifica do mundo desenvolvendo-
Ihes capacidades de andlise, sintese, abstracdo e de pensamento ldogico, de
imaginacdo criadora, espirito de investigacdo e inovacao, sentido do belo e da
ordem, de organizacdo e direcdo cientifica do trabalho;
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desenvolver nos jovens e nos trabalhadores as qualidades basicas duma
personalidade socialista que caracterizam o “Homem Novo”, educando-0s no
sentido de assumir uma atitude correta perante o trabalho, a propriedade social, 0
estudo e a sociedade; para que possam participar diretamente na producéo, na
direcdo e controlo; adquirindo uma sélida consciéncia de classe; proporcionando-
Ihes um processo de ensino-aprendizagem cientificamente organizado que garanta
as qualidades de coletivismo, responsabilidade, firmeza de caracter, vontade e
espirito de disciplina, de trabalho arduo, combatividade, brio profissional e

civismo.

A introducéo deste subsistema veio provocar alteracdes ndo so a nivel estrutural, mas

também na transformacdo de métodos, contetdos (politico-ideoldgico e cientifico-técnico);

houve ainda mudangas na dire¢do, na organizacdo e articulagdo com os Subsistemas de

Educacao de Adultos e com os sectores laborais.

A garantia da educacdo técnica profissional, neste subsistema, continua a reflectir parte

dos objectivos acima citados e a ser organizada em trés dominios:

dominio do Ensino Técnico e Profissional: na formacdo dos jovens saidos da
Educagéo Geral, em regime diurno e regular, a tempo inteiro, em escolas e centros
préprios;

dominio da formacdo e aperfeicoamento profissional de adultos: na formacéo,
capacitacdo, aperfeicoamento, atualizacdo, especializacdo e requalificacdo de
adultos saidos do subsistema de Educacdo de Adultos e de trabalhadores, realizada
em centros proprios ou no local de trabalho, a tempo inteiro ou parcial;

dominio do Ensino Técnico-Profissional para Adultos: na formacédo de adultos,
em regime noturno, regular, cursos dirigidos ou a distancia, em escolas, centros e
institutos, com caracteristicas gerais do dominio do ETP e duragcdo dos cursos

comparavel a dos jovens, com maior énfase na formagao geral e tedrica.

A formacdo de professores, instrutores e monitores para as disciplinas das

especialidades técnico-profissionais € executada no ambito do Subsistema de Educacéo

Técnico-Profissional, sob a orientacdo metodoldgica do Subsistema de Formacdo de

Professores. Estrutura-se em dois niveis: o Nivel Médio, com trés a quatro anos de formacao,

tendo como habilitagdes de ingresso o 2° nivel do Subsistema de Educacdo Geral e onde se

realiza a formacdo inicial dos professores de praticas de especialidade da Educagdo Técnico-
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Profissional e o Nivel Superior, com a duracdo de quatro a cinco anos e habilitacdes de ingresso

0 3° nivel/Pré-Universitario do Subsistema de Educacgdo Geral ou o nivel Médio-Técnico.

A estrutura do subsistema do ETP compreende trés niveis de formacao:

Ensino Elementar Técnico e Profissional: que se faz apds a conclusdo do 1° Grau
do Ensino Priméario Geral ou Educacéo de adultos, com um tempo de formacéo de
2000 horas como minimo. Inclui matérias de formacao geral e técnica, conferindo
um nivel escolar correspondente ao Ensino Primario geral (72 Classe) ou Educacao
de adultos;

Ensino Béasico Técnico e Profissional: que se faz apds a conclusdo do Ensino
Primario Geral (72 Classe) ou Educacdo de adultos ou do Ensino Elementar
Técnico-Profissional, com um tempo de formacdo compreendido entre 2700 a
4500 horas, distribuido ao longo de 2 a 4 anos, conferindo um nivel escolar
correspondente ao 2° nivel (10* Classe) do Subsistema de Educacdo Geral e
permitindo o ingresso ao 3° nivel de qualquer dos subsistemas do Sistema
Nacional de Educacao;

Ensino Médio Técnico e Profissional: que se faz apds a conclusdo do 2° nivel (10
2 Classe) dos subsistemas de Educacdo Geral, de Educacdo de Adultos, ou de
Educacédo Técnico-Profissional, mediante a realizacdo de um exame de admisséo,
com um tempo de formacdo compreendido entre 3900 e 4800, distribuidas ao
longo de 2 a 4 anos, conferindo um nivel escolar equivalente ao 3° nivel (122
Classe) do subsistema de educacdo Geral e permitindo o ingresso no Subsistema
de Educagdo Superior ou no nivel Superior do Subsistema de Formacdo de
Professores.

A organizacao curricular dos cursos ministrados nas instituicbes de ensino técnico

compreende quatro areas: a formacédo geral e a formacédo basica, que por sua vez se divide em

béasica especifica e da especialidade (Governo de Mogambique, 2001:13).

O Regulamento do Ensino Técnico e Profissional (MEM, 2011b) na definicéo e

programas de ensino apresenta para o Ensino Elementar lecionado nas Escolas Profissionais

um regime de progressdo no plano de estudos, seguindo a légica modular a partir de uma

metodologia pedagdgica e didatica permitindo individualizar os ritmos de aprendizagem dos

alunos (artigo 5), para o ensino basico um ciclo de educacao geral e béasica equivalente ao 1°

ciclo do ensino secundario geral e por um ciclo de formacéo profissional e vocacional sendo

ministrado no periodo diurno e/ou noturno (artigo 7) e para o ensino médio um ciclo de
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educacao geral e basica equivalente ao 2° ciclo do ensino secundario e por um ciclo de formacao
profissional e vocacional (artigo 9).

O ETP esta numa fase de reforma, com enfoque na introducdo de um sistema educativo
modelar com cursos baseados em padrdes de competéncias, seja ao nivel basico, seja ao nivel
médio, que vai resultar em diferentes tipos de certificados.

A reforma (REP) também prevé a criagdo de Centros Comunitarios de
Desenvolvimento de Competéncias (CCDC’S) por iniciativa dos
estabelecimentos/organizacdes industriais, comerciais ou agrarias bem como a grupos afins
dentro da mesma localidade ou localidades préximas sendo abertos a candidatos externos e
providenciando cursos de curta duracdo técnicos profissionais da educacdo ndo formal (MEM,
2011Db).

De realcar que os empregados e desempregados recebem a formacdo técnica nos
Centros de Formacao Profissional (CFP) que sdo geridos pelo Instituto Nacional de Emprego e
Formac&o Profissional (INEFP) que também gere os centros de emprego.

A criacdo da Secretaria de Estado Técnico-Profissional e da Comissédo para a Educacao
Técnico-Profissional, veio fortalecer e dinamizar este tipo de ensino, assim como os conteddos
e a sua organizacao curricular.

Presentemente a Dire¢do Nacional do Ensino Técnico (DINET, Unidade Organica do
Ministério da Educacdo, é responsavel pela implementacdo das Politicas da Educacédo
Profissional em Mocambique, sendo a sua dire¢do composta de trés departamentos,
nomeadamente, Departamento Técnico Pedagdgico, Departamento da Direcdo e Gestdo Escolar
e Departamento de Apoio Técnico.

Anualmente realiza-se o Encontro Nacional dos Diretores das Escolas e Institutos
Técnicos (ENDET)”® com um determinado lema e objetivos definidos. Esse encontro anual
serve ndo sO para analisar o aproveitamento escolar e 0 orgamento, como também, em entre
outros objetivos, avaliar o desenvolvimento institucional e das atividades previstas no ambito
da Reforma, o acesso, a qualidade do ensino, elaborar recomendacdes, refletir sobre o
reajustamento do Plano Estratégico do ETP e o plano de agdo da DINET.

O seguinte quadro, quadro 1.1, mostra-nos a evolucgdo das diferentes escolas e dos

alunos matriculados no ETP.

73 No ENDET XXII realizado em Nampula em Junho de 2010 decidiu-se que a semana que integra o
dia 4 de Setembro de cada ano seria a semana do ETP (MEM, 2010a)
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Quadro 11.1: Evolugao das escolas e nimero de alunos matriculados no Ensino Técnico e Profissional

Anos Letivos N° de N° de Anos Letivos N° de N° de
escolas alunos escolas alunos

1928 1 33 1963-1964 13 8.922
1933 1 78 1970 36 13.000
1937-1938 1 75 19807 35 13.751
1951-1952 1 1.747 1985 38 11.643
1952-1953 2 1.749 1990 31 9.932
1953-1954 2 1.828 1995 36 14530
1954-1955 6 2.144 19997 36 27.541
1955-1956 6 2.285 2003 4 33.847
1956-1957 6 2.779 20047 43 32.225
1957-1958 6 3.124 2005 48 33.626
1958-1959 6 3.858 2006 49 38.704
1959-1960 8 4.621 2007 48 40.214
1960-1961 8 5.416 2008 62 43.344
1961-1962 10 6.550 2009 83 49.138
1962-1963 13 7.700 2010 97 45.679

Fontes: Autora com base em dados recolhidos no INE, nos Anuarios Estatisticos da Educacao, nas Estatisticas do
Ministério da Educacéo e da Dire¢do de Planificacdo.

Segundo a andlise da evolugdo do sector da educacdo entre 2004-2010 a proporc¢do das
raparigas no ETP e Vocacional, em média, oscilou entre 30,2 por cento e 33,2 por cento
respetivamente, embora sejam as cifras mais baixas da frequéncia escolar das raparigas a nivel
do sistema educativo. Contudo e no ensino publico, a proporc¢do das alunas que frequentam o
ensino basico comercial supera 0s 50 por cento e no ensino médio agrério tal proporcao é de
21,0 por cento, sendo a menor de todos os ramos e niveis de ensino. Também o racio de alunos

por turma, neste subsistema de educacao, situou-se entre 36 (em 2004) e 33 (em 2010), sendo

0s valores mais baixos do sistema educativo (MINED/DIPLAC, 2010:10).

74 Fonte dos dados dos anos1980, 1985, 1990 e 1995 (INE,2005:27)

75 Estatistica da Educacao-aproveitamento escolar 1999 (MEM, 2000)
76 Estatistica da Educacdo-aproveitamento escolar 2003 (MEM, 2004 b)

77 Fonte dos dados entre 2004 e 2010 (MINED/DIPLAC, 2010:9)




2.4. O SISTEMA NACIONAL DE EDUCAGAO, AS POLITICAS NACIONAIS DE EDUCACAO E 0OS
PLANOS ESTRATEGICOS DA EDUCACAO

2.4.1. O SISTEMA NACIONAL DE EDUCACAO DE 1983 E DE 1992

Os anos que antecederam ao SNE8 de 1983 foram de reflexdo e debate. Foi a nova filosofia de
desenvolvimento econdémico e social e a Economia Centralmente Planificada adotada pelo
Governo que serviram de base ao SNE.

E uma nova fase na Educagio de Mocambique e no subsistema do Ensino Técnico,
que sera completada na década de 90.

Este Sistema de Educacdo, difere bastante do anterior, sobretudo por ser um sistema
de Ensino Laico e Publico, com subsistemas articulados e integrados, com uma escolaridade
primaria (com caracter politécnico) de sete anos, com um sistema de ensino de doze anos, com
uma estrutura de sete-trés-dois-Universidade, com possibilidade de saida para a vida ativa, no
fim de cada nivel, ou ingresso num novo nivel, com objetivos e contetdos gerais articulados
com os conteudos do Sistema Educativo.

O SNE de 1983 orientava-se por varios principios que faziam da Educacdo um direito
e um dever de todos os cidadaos. Promovia a igualdade de oportunidades de acesso a todos 0s
niveis, como reforco do papel dirigente da classe operaria, como instrumento da criacdo do
Homem Novo, dirigida, planificada e controlada pelo Estado (Governo de Mogambique,
1985:17/18).

Entre os objetivos educativos, que passam pela educacdo popular de massas, pela
criacdo de bases para uma sociedade socialista, por melhorar a qualidade de vida da populacéo
trabalhadora, socializar as zonas rurais, desenvolver a sensibilizacdo estética e capacidade
artistica, o gosto pelo belo e o0 amor pelas artes, nas jovens geracdes, esta o assegurar a todos
0s mocgambicanos o acesso a formagéo profissional (Governo de Mogambique,1985:18-19).
Essa formagé&o passa por uma formacéo politica, ideologicamente cientifica, técnica e cultural,
assim como por uma elevada educacdo patriotica e civica dos cidad&os.

Quanto a sua estrutura 0 SNE orientava-se pelos principios da unicidade do sistema e
da correspondéncia entre 0 SNE e a Sociedade atraves de objetivos, conteudos e estrutura da
educacéo, assim como a articulacao e integracéo do Sistema.

No SNE de 1983 podemos encontrar cinco subsistemas:

8 Lei n°4/83 de 23 de Marco (Governo de Mocambique, 1983).
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- Educacéo Geral - com trés niveis: O Ensino Primario, subdividido em dois graus
(EP1 e EP2); o Ensino Secundéario (ESG1) e o Ensino Pré-Universitario (ESG2);
- Educacéo de Adultos;

- Educacéo Técnico Profissional (o ETP);

- Formacéo de Professores

- Educacéo Superior

A estrutura do SNE, comportava quatro niveis:

- Primério: do 1° Grau, com cinco classes (1% a 5%), as EP1 e do 2° Grau, com duas
classes (6% e 72), as EP2 e o Ensino Elementar do Ensino Técnico;

- Secundario: com trés classes (8% a 10?), as ESG1 e as EIC, Escolas Basicas do
Ensino Técnico;

- Médio ou Pré-Universitario: com duas classes (112 e 12%), as ESG2 e os Institutos
Médios do Ensino Técnico.

- Superior

O ensino era obrigatorio e gratuito nas sete primeiras classes, e tinha como idade de

ingresso o0s sete anos de idade.

Na década de 90 com os acordos de paz, 0 abandono do marxismo-leninismo e as

primeiras elei¢des multipartidarias, vislumbrava-se uma nova restruturacdo e um novo debate

surgiu em torno do Ensino Técnico: o da sua continuacdo ou do seu abandono. A opcéo foi pela

sua continuacao, mas com uma nova Visao e missao.

Em 19927°, perante uma nova realidade politica e econdmico-social, foram definidos

0S novos objetivos do ETP com o novo SNE. Os mesmos foram reforgados com a PNE

(resolucdo n° 8/95 de 22 de Agosto) através do:

Assegurar a formac&o integral e técnica dos jovens em idade escolar, de modo a
prepara-los para o exercicio de uma profissdo numa especialidade e para a
continuacdo dos estudos nos niveis subsequentes;

Desenvolver nos jovens as qualidades basicas de personalidade, em particular,
educando-o0s no assumir de uma atitude correta perante o trabalho;

Desenvolver a capacidade de anélise e sintese, de investigacdo e inovacgdo, de
organizacao e dire¢do cientifica do trabalho;

Desenvolver conhecimentos sobre a satde e nutricdo e a protecdo do ambiente.

" Lei n°6/92 de 6 de Maio (Governo de Mogcambique, 1992).
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Com a aprovagdo do novo SNE de 1992, foi revogado o de 1983, retiram-se dos
fundamentos filosoficos expressdes como “Educa¢do Socialista” ¢ “Homem Novo”, e
reformula-se a estrutura do SNE passando a compreender o Ensino pré-escolar, Ensino
Escolar® (compreendendo o Ensino Geral, Ensino Técnico-profissional e Ensino Superior) e
Ensino Extra-escolar (que engloba actividades de alfabetizacdo e de aperfeicoamento e
actualizacdo cultural e cientifica realizando-se fora do sistema regular de ensino) (anexo C.2.1).

Quanto a estrutura do subsistema do Ensino Técnico continua a compreender trés
niveis de formacdo: - Ensino Elementar Técnico Profissional, Ensino Basico Técnico
Profissional e Ensino Médio Técnico Profissional.

A nova lei permite ainda que a atividade educativa possa ser privada. Deu-se, também,
a extincdo da Secretaria de Estado Técnico-Profissional e houve o retorno de uma Dire¢édo
Nacional do Ensino Técnico (DINET)..

2.4.2. As POLITICAS NACIONAIS DE EDUCACAO E 0S PLANOS ESTRATEGICOS DE EDUCACAO.

De acordo com os objetivos e prioridades do Governo (Programa Quinquenal do Governo para
0 periodo 1995-1999) que passam pela garantia da Paz, estabilidade e unidade nacional,
reducdo dos niveis de pobreza absoluta, melhoria de vida dos mogambicanos, foram definidas
acOes e medidas na area da educacdo com vista a concretizacdo desses objetivos, através da
Resolucdo n° 8/95 de 22 de Agosto, que aprovou a PNE e Estratégias de Implementacéo.

Sendo a educagdo um direito fundamental e instrumento central para a melhoria das
condicdes de vida e desenvolvimento de Mogambique, temos como objetivos principais para
este sector, a igualdade de oportunidades de acesso a todos 0s niveis de ensino, a melhoria da
qualidade do ensino e o reforco da capacidade institucional.

Quanto ao Ensino Técnico, que tem a responsabilidade de formar mao-de-obra
qualificada para os diversos sectores economicos e sociais, devera refletir as necessidades para
0 desenvolvimento da economia nacional e terd um carécter terminal na carreira académica,
sendo por isso de grande importancia a qualidade e a relevancia dos programas de ensino. Existe
também a responsabilidade de dotar os alunos com os conhecimentos e as habilidades
necessarias para conseguirem emprego e terem rendimentos que lhes permitam sustentar uma

familia.

80 Constituem modalidades especiais do Ensino Escolar: a) o ensino especial, b) o ensino vocacional,
¢) o ensino de adultos, d) o ensino a distancia e e) a formagédo de professores. (Idem, 1992:11).
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Como prioridades foram estabelecidas a reabertura das Escola de Artes e Oficios e
Elementares Agricolas, melhorar qualitativamente (passando por medidas de racionalizacdo da
estrutura das especialidades, reabilitacdo, apetrechamento em mobiliario, equipamento e outros
materiais para as oficinas e laboratorios, e a formacéo de professores, melhorar a qualidade dos
programas de ensino e aumentar o nivel de resposta das institui¢cbes do sector as mudangas em
curso na economia) os outros niveis do Ensino Técnico mas mantendo a sua rede atual, e uma
atencdo especial ao incremento da participacdo da rapariga.

Com a aprovagdo da PNE, em 1995, surge a necessidade de traduzir as intengdes
politicas para um quadro de acOes e transformaces atraves de um Plano Estratégico que defina
as prioridades do Governo para o sector da educacgéo e que ofereca um quadro de decisdo sobre
a alocacéo dos recursos internos e da ajuda externa (MEM,1998:1).

O PEE I para o periodo de 1999-2003, tinha como grande tema “Combater a Exclusdo,
Renovar a Escola”. Sendo um instrumento de planificacdo e mobilizacdo de recursos,
caracterizava-se como sendo um plano centrado em prioridades, com opgdes limitadas, que
assentavam nos trés pilares definidos pela PNE: aumento do acesso e equidade; melhoria da
qualidade e relevancia do ensino; reforco da capacidade institucional do Ministério da
Educacdo. Foram propostos trés principais objetivos para o sistema educativo: aumentar o
acesso as oportunidades educativas para todos os mocambicanos e em todos os niveis do
sistema; manter e melhorar a qualidade da educacdo e por Gltimo desenvolver um quadro
institucional e financeiro que possa, no futuro, sustentar as escolas e os alunos (MEM, 1998:2).

Como parte integrante do PEE | e do Plano de Acédo para a Reducdo da Pobreza
Absoluta (2001-2005), temos a estratégia do Ensino Técnico-Profissional em Mocambique
(2002-2011), “Mais técnicos, novas profissdes, melhor qualidade”, que identifica as opgoes e
acOes prioritarias a serem implementadas visando ajustar o ETP aos desafios do
desenvolvimento econémico de Mogambique.

O ano de 2005 foi um ano de grandes mudangas: deu-se a extingdo dos Ministérios da
Educacao e da Cultura e foi criado o Ministério da Educacao e Cultura (voltando a separar-se
me 20108%), mantendo-se a Dire¢do Nacional de Educagio Técnico-Profissional e Vocacional
— DINET, que passava a superintender também a Escola Nacional de Musica, Escola Nacional
de Danca e Escola Nacional de Arte e ficava responsavel pela elaboracdo do PEE Il para o
periodo de 2005-2009.

81 Decreto presidencial n® 1/2010 de 15/1 (Governo de Mogambique, 2010)
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Este PEE I, para além de refletir o compromisso do governo para com a Educagédo
para Todos e as Metas de Desenvolvimento do Milénio, estabelece o caminho a seguir em
relacdo ao futuro Sistema de Educacdo em Mogambique, identificando as principais linhas de
acao a serem prosseguidas a curto e medio prazo. Define as prioridades do Governo no sector
da educacdo e fornece um quadro para a tomada de decisdes em relagdo a afetacdo dos recursos
internos e externos.

Embora os objetivos do PEE | permanecam validos, a sua estratégia esta assente em
trés objetivos: reducao da pobreza absoluta, assegurar a justica e a equidade do género e a luta
contra a propagacao do HIV/SIDA e a mitigacdo do seu impacto. Esforgos para desenvolver o
Ensino Secundéario e o ETP, serdo continuados, através da expansao e revisdo dos contetdos
destes ensinos.

Em relacdo ao ETP, as preocupacgdes passam pelo reconhecimento da inadaptacdo dos
curriculos as necessidades do mercado de trabalho, pela fraca capacidade préatica e qualificacGes
dos alunos, a pouca afluéncia no Portugués e no conhecimento de linguas estrangeiras, a falta
de capacidade de gestdo/supervisdo, a pouca autonomia e ma gestdo das instituicdes, os
orcamentos insuficientes, as altas taxas de repeticdo, de desisténcia e insucesso e o elevado
custo por aluno.

Por essas raz0es, varias estratégias/acdes foram tomadas, desde a reforma do sistema
e do desenvolvimento institucional, com a inclusdo de um conselho nacional de formacéo,
sistemas sustentaveis para o financiamento e gestdo do ETP; desenvolvimento de um sistema
ETP baseado em padrdes; alinhamento dos programas do ETP nivel primério e basico com os
novos curriculos do EP2 e ES1; melhoria da qualidade, que passa pela formacéo de professores,
fornecimento de materiais, equipamento e infraestruturas, reforco da capacidade de gestdo das
instituicGes do ETP e o estabelecimento de servicos de orientacdo dos alunos; e a criacdo de um
fundo para o desenvolvimento de capacidades para estimular a emergéncia de programas de
formagé&o inovadores e de alta capacidade (MEM, 2005b:32).

Em 2006 foi aprovado o Plano Estratégico de Educacéo e Cultura — “Fazer da escola
um polo de desenvolvimento consolidando a Mo¢ambicanidade” (PEEC: 2006 — 2010/11), que
integrou e reforgou o PEE II, e cuja misséo foi a promogéo da oferta de servicos educativos de
qualidade, com equidade, para formar cidaddaos com elevada auto-estima e com espirito
patriético, que sejam capazes de intervir ativamente no combate a pobreza e na promocéao do
desenvolvimento econémico e social do pais, promovendo, coordenando, facilitando e

harmonizando as iniciativas dos varios intervenientes na area cultural.
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Os objetivos do PEE I, continuaram validos, embora com maior énfase na melhoria da
qualidade da educacdo e na diminuicdo da retencdo dos estudantes até a 72 classe, aumentando
os esforcos para desenvolver a Educacdo Teécnico-Profissional e Vocacional, um Ensino
Secundario com caracteristicas profissionalizantes e o Ensino Superior.

No seguimento do PEEC, o governo mocambicano, representado pelo Ministério da
Educacdo e Cultura (MEC) e Ministério do Trabalho (MINTRAB) em parceria com o Banco
Mundial e outros parceiros de cooperacao, iniciou um processo de Reforma da Educacéo
Profissional (a REP)®2.

Foi adotado um Programa Integrado da Reforma da Educagéo Profissional (PIREP)
que seria implementado num periodo de quinze anos (2006 a 2020), em trés fases.

2.5. A REFORMA DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL

O governo mocambicano, representado pelo Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) e
Ministério do Trabalho (MINTRAB) em parceria com o Banco Mundial e outros parceiros de
cooperacdo, deu inicio a um processo de Reforma da Educacdo Profissional (REP) através da
criagdo de uma Comisséo Interministerial®® (CIREP), Comissdo Executiva (COREP) e de uma
Unidade de Implementacgéo (Ul)/Secretariado Executivo para a REP.

Para se ultrapassar as limitacdes diagnosticadas no Sistema do Ensino Técnico
Profissional (homeadamente: o acesso limitado; a baixa eficacia; a desatualizacéo do curriculos
face as necessidades do mercado de trabalho; a inexisténcia de um sistema Unico de
qualificacdes profissionais; a falta de interacéo e colaboragéo entre as instituicfes e 0s sectores
produtivos/servicos; o elevado nimero de alunos por turma; a falta de condi¢Bes basicas em
termos de oficinas, livros, manuais) e ir ao encontro das necessidades de formacéo profissional
e do desenvolvimento sdcio - econdmico de Mogambique, iniciou-se em 2006 a implementacao
do PIREP.

O Programa Integrado da Reforma da Educacéo Profissional (PIREP)

Sob o lema “Educacdo para o Trabalho, Competéncias para a Producéo,
Desenvolvimento para o Pais”, 0 PIREP, serd implementado num periodo de quinze anos (2006
a 2020) e comporta trés fases: a fase piloto (2006 — 2010/11), a fase de expansao até 2016 e a

fase da consolidacéo até 2020.

82 Decreto n° 29/2005, de 23 de Agosto (Governo de Mogambique, 2005 a)
83 Decreto presidencial n° 16/2007, de 17/12 (Governo de Mogambique, 2007)
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Resultou de um processo de consulta e parceria com 0s representantes do sector
produtivo, das organizacgdes sindicais, da sociedade civil e parceiros internacionais.

A filosofia do PIREP assenta na transformacdo da provisdao do ETP num sistema
orientado pela procura, construido num quadro de formacdo modular com cursos baseados em
padrdes de competéncia e assente num Sistema Nacional de Padrdes. O mesmo devera ser
reconhecido pelos empregadores e pela sociedade civil, tendo como objetivos o
estabelecimento, com o envolvimento de todos os parceiros sociais, de um sistema de educacao
profissional integrado, coerente, flexivel e orientado para a procura do mercado de trabalho
ou seja pretende ser um facilitador na transicdo do atual sistema de ETP para um sistema
orientado na formacao de cidadaos profissionalmente qualificados, com espirito empreendedor,
capazes de imprimir maior competéncias, competitividade e produtividade ao sistema
socioecondémico de Mocambigue.

Para ser possivel alcancar esses objetivos, este programa pretende desenvolver um
Sistema de Qualificacdes, um Sistema Nacional de Avaliacao e Certificacdo de Competéncias
Profissionais e um Sistema de Acreditacdo, abrangendo as instituicdes que sao tuteladas ndo so
pelo Ministério de Educacdo e Cultura mas também pelo Ministério do Trabalho e outras
instituicdes publicas e privadas que fornecem servicos de educacdo profissional.

Os principios orientadores deste Programa sdo a equidade, efetividade, articulagdo e

sustentabilidade.

As Componentes do Programa Integrado da Reforma da Educacéo Profissional
(PIREP)

O PIREP, como estratégia de Reforma da Educacdo Técnica Profissional assenta em
quatro grandes componentes (MEM, 2011 a):

- Componente: Desenvolvimento Institucional e Normativo, que passa por criar um
quadro institucional necessario ao desenvolvimento, administracao e gestdo do futuro Sistema
Nacional de Educacdo Profissional (SNEP). Com o envolvimento dos parceiros sociais,
procura-se desenvolver mecanismos sustentaveis de financiamento do sistema e de gestdo
descentralizada das institui¢cbes provedoras de formagdo. Isto passa, também, pela criacdo da
Autoridade Nacional da Educacdo Profissional (ANEP), estudos e desenvolvimento de
estratégias de transigéo.

Esta componente tem como estratégia, de uma forma integrada, criar, potenciar e

colocar em funcionamento as instituicdes que irdo assegurar fungdes de regulagéo e controlo
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do sistema integrado do sector publico e privado (subsistemas de Formacéo Profissional, de
Ensino Técnico Profissional e do Ensino Superior Politécnico). Ou seja, através de um
Conselho Nacional para a Formacdo (CNF), deve ser criado um quadro que assegure o
envolvimento de ONG's, instituicdes do sector publico e privado, bem como dos empregadores
e sindicatos, na reforma.

- Componente: Sistema Nacional de Qualificacfes e Formacdo (SNQF), assente em
padrdes de competéncia, incluindo a avaliacéo e certificacdo, programas de formacdo modelar,
qgue seja guiado pela procura e que beneficie da participacdo do sector produtivo, das
comunidades e da sociedade civil. Este Sistema (SNQF) ird promover a integracao e articulacdo
dos atuais sistemas de servicos de formacao profissional e 0 acesso a esses servigos, através de
provisdo de formacdo ndo formal e privada. Que tera consisténcia, flexibilidade e articulacdo a
nivel interno validas e com reconhecimento, para que se possa fazer a ligacdo, entre as
necessidades dos utentes e do mercado de trabalho.

Esta componente foca-se no aumento da relevancia na formacéo profissional, tendo
em conta a falta de mao-de-obra e técnicos qualificados e as insuficiéncias na formacdo que
caracterizam o sistema de formacéo profissional em Mocambigue.

- Componente: Melhoria da Qualidade nas instituicdes — tem de ser o piloto de
formacdo, através da formacdo de professores, do fornecimento de materiais de ensino
adequados (fornecimento de livros e elaboracdo de manuais de formacdo), equipamento e
infraestruturas fisicas (reabilitacdo e manutencéo), o estabelecimento de servigos de orientacdo
dos alunos e reforco da capacidade de gestdo das instituicdes da ETP (assim como a capacidade
de planear e gerir o impacto do HIVV/SIDA nos professores e alunos).

Esta componente tem como objetivo, promover um processo de elevacao da qualidade
da educacao profissional, para niveis internacionalmente aceites, nas instituicdes que estdo na
tutela da Dire¢do Nacional do Ensino Técnico (DINET) e do Instituto Nacional de Ensino do
Emprego e Formagéo Profissional (INEFP), que fazem parte do PIREP.

- Componente: Expansdo do acesso e promocédo da equidade com a criacdo de um
fundo de melhorias das capacidades, através do qual pretende promover a implementacdo de
programas de formacao inovadores, atuais, orientados pela procura, com qualidade e relevancia
na area de educacao profissional.

Esta componente pretende, também, responder as necessidades de formacdo das
comunidades fora da escola, nas areas rurais em particular das mulheres e dar uma atencao

especial & educacdo para a prevencdo e combate ao HIV/SIDA.
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Como instrumento de apoio para estimular a emergéncia de programas de formagéo
inovadores e de alta qualidade, foi criado um esquema de financiamento competitivo, o Fundo
para o Desenvolvimento de Competéncias Profissionais (FUNDEC). Nele estdo previstas trés
janelas de financiamento. A primeira janela destina-se a provedores publicos de formacao
(formal e ndo formal), a segunda, destina-se a provedores privados de formacédo (formal e ndo
formal) e a terceira janela deve para responder as necessidades de formacao da populagdo em
geral e que se encontra fora da escola nas zonas rurais, em especial as mulheres.

As primeiras trés componentes, teriam lugar, numa primeira fase, a ser implementadas
em 16 instituicbes piloto (tendo sido implementadas somente em 5 instituicdes de ensino
médio) de educacdo profissional publicas e privadas, distribuidas por todo o territdrio nacional
- Regido Norte, Centro e Sul - e de diferentes especialidades - Administracdo e Gestdo,
Hotelaria e Restauracdo, Agricultura e Agro industria e Manutencdo Industrial. A quarta
componente, de apoio ao desenvolvimento de iniciativas inovadoras e relevantes de formagao,
inclui entre seus objetivos alguns pontos-chave, tais como: aumentar a equidade -regional,
social e de género; apoiar a emergéncia de programas de educacdo profissional direcionados
para a promocao do autoemprego; e estimular o desenvolvimento de projetos pioneiros (MEM,
2008 b:20).

A Estratégia de Emprego e Formacéao Profissional em Mog¢ambique 2006-2015.

O objetivo principal e centralizador das politicas do governo de Mogcambique, neste
caso da REP, é a reducdo da pobreza absoluta e a melhoria de bem-estar social, através da
promocdo do desenvolvimento econémico e social.

Estando conscientes que as elevadas taxas de incidéncia da pobreza absoluta estéo
associadas ao desemprego e subemprego, o governo, através do Plano Quinquenal 2005-20009,
concebeu uma estratégia de emprego e formagao profissional®, que visava contribuir para a
reducdo da pobreza absoluta, atraves de promocao ativa do emprego. O seu grande proposito é
materializar as politicas em matéria de emprego e o seu “principal objetivo foi promover o

crescimento do emprego a curto e médio prazo de modo a propiciar o crescimento e

8 Missdo: Promover medidas que garantam a criacdo de oportunidades equilibradas de emprego e
formacéo profissional, de capacidades adequadas para a melhoria da produtividade e competitividade
dos sectores econdmicos, por forma a que Mogcambique possa competir com sucesso no mercado
global, alcancar os objetivos sociais de empregabilidade da forca de trabalho, elevar o nivel de vida da
populacao e assegurar eficiéncia e eficacia na gestdo dos recursos publicos aplicados na promocéo de
emprego, cumprindo deste modo os objetivos do plano Quinquenal do Governo 2005-2009.(Governo
de Mogambique,2006:9)
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desenvolvimento de uma economia pré-emprego”. Teve caracter multisectorial, prevendo uma
acao consertada entre as diferentes instituicdes do Estado, parceiros sociais e sociedade civil
que direta ou indiretamente contribuem para a promocdo do emprego. (Governo de
Mocambique,2006:3).

A coordenacdo para a implementacdo da Estratégia de Emprego e Formagdo
Profissional assentou em trés niveis: entre 0 emprego e a formacgéo profissional, entre o sector
privado e a formacdo profissional e entre o ensino técnico e a formacéo profissional. Em relacéo
ao ultimo nivel esta coordenacdo serviu ndo s para evitar a sobreposicdo das a¢des, como
também favorecer “o estabelecimento da ligagdo entre a educacdo profissional (Ensino Técnico
e Formacéo Profissional) e mercado de emprego facilitando, deste modo, o desenvolvimento
de estratégias de atuagdo integradas, entre os parceiros intervenientes no dominio da educacao
profissional” (Governo de Mogambique, 2006:11).

Duas das linhas orientadoras da estratégia passaram pela promocdo de esquemas de
formagéo profissional do sector privado e a intensificacdo de programas de formagéo
profissionalizante de jovens (Governo de Mocambique, 2006:4). Estas duas linhas de
orientacdo focadas na formacdo realcaram a importancia desta para a empregabilidade, mas
dotando os formandos de habilidades e competéncias necessarias para que possam Sser
empregados ou capazes de criar 0s seus proprios empregos, de modo a serem uma forcga de
trabalho autossustentavel, competitiva em crescimento. Ao mesmo tempo a formacdo deve
contribuir para “assegurar € manter emprego, contribuir para a progressao no trabalho, adaptar-
se as mudangas e entrar facilmente no mercado de emprego em diferentes periodos do ciclo da
vida”. (Governo de Mogcambique, 2006:7-8).

De realcar que entre os grupos alvos, considerados prioritarios, estdo os jovens, as
mulheres e pessoas vivendo com o HIV/SIDA. Por essa razdo destaca-se na estratégia:

- nas areas de intervengdo: o emprego para mulheres; a prevencdo e combate ao
HIV/SIDA no local de trabalho; e a ligacao entre a educacéo, formacao profissional e 0 mercado
de trabalho (Governo de Mogambique, 2006:13-14);

E como objetivos estratégicos:

- na area de emprego: a promogao de emprego para jovens - através de acles de
desenvolvimento de programas de formacdo em maodulos direcionados aos postos de trabalho
e produtos, utilizando, entre outros, a metodologia da OIT sobre Habilidades Ocupacionais
(Estratégia de Emprego e Formacdo Profissional, 2006:16) e a promocdo de emprego para

mulheres - através de “agOes formativas onde serdo utilizados, entre outros, os pacotes de
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capacitacdo institucional da OIT sobre o Género e Emprego, promog¢do da formagéo
profissional de raparigas e mulheres” (Governo de Mogambique, 2006:17);

- nas areas transversais ao emprego e a formacao profissional: incluir Medidas
Preventivas sobre o HIV/SIDA na promocao de emprego, através de acdes como a insercao de
“contetidos sobre HIV/SIDA nos programas de formac&o profissional e disseminar experiéncias
com resultados positivos no Pais e na regido” ¢ “adotar e implementar um codigo de conduta
em conformidade com o da OIT sobre o HIV/SIDA no local de trabalho” (Governo de
Mocambique, 2006:25).

Em relacdo a area da formacao profissional a estratégia definiu trés objetivos: melhorar
a coordenag&o do sistema de formagdo, aumentar a relevancia da formagao profissional para
responder a procura da economia e do mercado de emprego e melhorar a qualidade da formacéo
profissional. Para se atingir estes objetivos foram delineadas vérias acdes, tais como:
estabelecimento de um sistema de formacao profissional com o envolvimento do sector privado
na definicdo das necessidades especificas de formacao; melhoramento na ligacdo da formacéo
profissional com o mercado de emprego; definicdo de padrGes de competéncia para 0S
formadores, gestores e técnicos de formacao profissional; criacdo de instituicdes de formacéo
profissional nas provincias que providenciem programas de formagao necessarios ao mercado
local de trabalho; incorporacgdo nos curriculos de ensino de matérias de cariz profissionalizante;
desenvolvimento de metodologias de formacdo flexiveis e inovadoras. (Governo de
Mocambique, 2006:20-22).

Podemos concluir que o PIREP foi desenhado como uma primeira iniciativa de gestdo
partilhada entre o sector publico (Trabalho e Educacdo), sector privado, sindicatos, sociedade
civil e parceiros de ajuda ao desenvolvimento, no que diz respeito a formacdo da méo-de-obra
mocgambicana.

O PIREP materializa parte dos objetivos da Estratégia de Emprego e Formacéo
Profissional em Mogambique, nomeadamente os do dominio da formagéo profissional,
garantindo equidade, sinergias multissectoriais, complementaridade para o ajustamento das
medidas as reais necessidades do mundo do trabalho (Governo de Mogambique, 2006:11) e a
Estratégia do Ensino Técnico-Profissional em Mogambique.

Quando em 2006 o Governo de Mogambique langou a REP, tinha como objetivo
facilitar a transicdo para um sistema orientado pela procura e baseado em padrbes de

competéncia, de modo a que, a educacao técnica proporcionasse aos seus cidaddos habilidades
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relevantes para o mercado de trabalho, ou seja uma reforma baseada num Sistema de Educacéo
Profissional integrado, coerente, flexivel e orientado para a procura do mercado de emprego.

2.5.1. O ENSINO TECNICO E PROFISSIONAL NO AMBITO DA REFORMA DA EDUCACAO
PROFISSIONAL

O novo milénio veio dar um novo impulso & educacéo profissional® através da implementacéo
da Estratégia do Ensino Técnico e Profissional, da reestruturacao das Escolas de Artes e Oficios
que foram transformadas em Escola Profissionais® e do inicio da REP em Junho de 2006.

A Educacéo Profissional (anexo C.2.2) abrange o Ensino Superior Politécnico (ESP),
0 Ensino Técnico e Profissional (ETP) e a Formacdo Profissional (FP) nas suas modalidades:
formal, ndo formal, integrados num Sistema Nacional de Qualificacdes e Formacédo (SNQF).

Por sua vez o0 ETP abrange, as Escolas Técnicas Nivel Elementar (ex-Escolas de Artes
e Oficios), as Escolas Técnicas Nivel Basico (Escolas Industriais e Comerciais) e as Escolas
Técnicas Nivel Médio (Institutos Industriais e Comerciais).

Em 2010, aquando da realizacdo da Reunido Nacional de Planificacdo da Educacéo,
recomendou-se a transformacao gradual das escolas do ensino basico comercial e industrial em
escolas profissionais e de nivel médio. Esta recomendagdo visava melhorar o desempenho
escolar dos alunos e teve em consideracdo a reduzida procura no mercado de trabalho dos
graduados do nivel basico (MINED/DIPLAC, 2010:10).

Com a aplicagédo da REP a configuracdo das escolas alterou-se, passando a existir as
Escolas Profissionais, substituindo as Escolas Elementares e as Escolas de Nivel Basico que
passaram a Escolas de Nivel Médio. Ou seja, 0 que se pretende é a que as Escolas Profissionais,
gue na sua maioria se encontram nas zonas rurais e no interior do pais, integrem também o
Nivel Basico possibilitando maiores oportunidades de acesso e prosseguimento de estudos no
ETP.

Foi nos finais dos anos 90 que comecou a reestruturacao das entdo chamadas Escolas
de Artes e Oficios, tendo sido transformadas em Escolas Profissionais pelo Diploma Ministerial
n° 138/2003 de 31 de Dezembro (Governo de Mogambique, 2003).

85A Educacao profissional, envolve varias instituicbes do Governo pertencentes a varios sectores,
como: o MINED/DINET o MINTRAB/INEFP. Além disso o subsector envolve o sector privado e a
sociedade civil, na oferta educativa, a luz da lei 6/92 do SNE (DINET, 2010)

8 Diploma Ministerial n°® 138/2003 (Governo de Mocambique, 2003)

83



As cinco escolas piloto em 2002,%" passaram para trinta e trés em 2011. As EP%®
destacam-se pelo importante papel que exercem na qualificacdo profissional dos jovens e
adolescentes, particularmente nas zonas rurais, estando representadas presentemente em quase
todas as provincias de Mocambique, com uma oferta formativa variada e de acordo com as
necessidades locais, atribuindo diploma de dupla certificagdo (escolar e profissional) e
permitindo a progressao de estudos.

No ETP é importante existir um corpo docente constituido por técnicos com formacéo
e experiéncia profissional. Como tal procurou-se desenvolver mecanismos que favorecam o
recrutamento de docentes a partir das empresas, como medida de emergéncia para combater a
falta de formacéo de professores e ao mesmo tempo desenvolver estratégias com parceiros para
a formacéo de professores do ETP.

A formacéo dos professores pelo Instituto Superior D. Bosco, veio colmatar uma das
mais antigas exigéncias e necessidades dos docentes do ETP.

Até ao estabelecimento da parceria/compromisso, com a Comunidade Salesiana em
Mocambique, ndo existia nenhum sistema de capacitacdo para os professores e gestores
escolares, permanecendo estagnada a formacdo dos professores para 0 ETP. Quem tinha a seu
cargo a formacdo especializada dos professores do ETP eram os Institutos Pedagodgicos, que
desapareceram na década de 90.

Segundo as informacdes e dados fornecidos pela Direcdo Cientifico-Pedagogica do
Instituto Superior Dom Bosco, em Agosto de 2011, a formacéo dos professores do ETP confere
o0 Grau de Bacharelato, sendo feita a distancia, com duracdo de quatro anos e um semestre, ou
presencial com duracgéo de trés anos. Os campos de formagéo séo:

- administracdo e gestdo, nas especialidades de contabilidade e gestéo;

- hotelaria e turismo, nas especialidade de mesa e bar, rececdo e andares;

- agropecudria, na especialidade de agropecuaria;

- manutencdo industrial, nas especialidades de eletricidade e mecanica.

Em 2010, dos 660 professores matriculados (282 do sexo feminino), somente 633 foram

avaliados. De realcar que da Provincia de Cabo Delgado matricularam-se 8 professores e da

8% Em Moamba (provincia de Maputo), Inhamissa (provincia de Gaza), Massinga (provincia de
Inhamabane), llha de Mogambique (provincia de Nampula) e Songo (provincia de Tete) (DINET, 2011)
8 Tém como missao: “qualificar profissionalmente jovens e adolescentes Mogambicanos como nucleo
de uma estratégia de desenvolvimento socioeconémico nacional, que requer e repousa em boa parte,
na existéncia de uma mao-de-obra competente e apta a evoluir nos mais varidveis contextos
profissionais laborais” (DINET, 2011:4)
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Provincia Maputo Cidade matricularam-se 314 professores. O numero de professores
matriculados, em 2011, foi de 839 (376 do sexo feminino).

Embora persistam algumas dificuldades e areas que merecem reflexdo e atencéo,
nomeadamente: o envolvimento do sector produtivo, a coordenacdo e gestdo do sistema, 0
desempenho na area de organizagdo dos estagios praticos e a falta de pessoal técnico a todos 0s
niveis do ETP para melhor responder aos desafios da REP, tem-se vindo a registar alguns
progressos (MEM, 2014:28-30):

— na éareas de efetivos: O numero dos alunos no ETP cresceu em 25% entre 2012 e
2013. O crescimento no ensino profissional e no nivel médio, beneficiou da
transformacdo das escolas basicas, bem como da abertura de mais 5 novas
instituicOes privadas. De notar que, em 2013, houve 40 instituicbes de ETP que
ofereceram cursos de curta duragéo, beneficiando 3.250 formandos;

— naérea da contratacdo, formacao e capacitacdo de professores: foram recrutados
152 novos professores, iniciou-se a formacéo de professores do Certificado B e
no ambito da parceria com Portugal, foram formados 19 professores para as
Escolas Profissionais. Foram ainda capacitados professores em exercicio na
Alemanha (24), e realizou-se a capacitacdo pedagogica dos professores dos ramos
agrarios, industrial e comercial, bem como a capacitacdo na area tecnolégica;

— naérea legislativa: foi aprovado pelo Conselho de Ministros o Pacote Legislativo
que regula, entre outros, a criagdo da ANEP como entidade reguladora do sistema
de Educacdo Profissional e a autonomia dos Institutos Médios;

— na area de equipamento e alocacdo de fundos: no ano de 2013 apetrecharam-se
as escolas com equipamento diverso (equipamento informatico, agricola e meios
circulantes) e alocaram-se fundos as escolas para facilitar a aquisicdo de materiais
e consumiveis para um melhor funcionamento das institui¢des.

A melhoria da qualidade, também passa pelo fornecimento de materiais de ensino
adequados, equipamento e infraestruturas fisicas e modernas. Nesta componente a reforma em
curso esta a reabilitar as escolas de ensino técnico, adequando-as as novas especialidades/cursos
que estdo a ser implementados de acordo com o novo Sistema Nacional de Qualificagdes e
Formacao (SNQF).

Outros fatores para a melhoria da qualidade do ETP passam pela implementacdo,

embora parcial, do novo regulamento dos institutos medios que atribui uma maior autonomia

85



as escolas e valoriza o envolvimento do sector privado na gestdo da instituicdo e na
consolidacéo dos processos de planificagéo e coordenacéo entre os diferentes intervenientes.
Podemos concluir que o ETP, no ambito da REP, pretende formar cidadaos
profissionalmente competentes e empreendedores e, a0 mesmo tempo, tornar as empresas e a
economia mogambicanas mais competitivas no contexto da integracéo regional e dos desafios

da globalizacéo.
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CAPITULO lIl. - METODOLOGIA DA INVESTIGACAO

3.1. PROBLEMATICA

Todo o sistema de educagdo ou processo de ensino aprendizagem centra-se no individuo, sendo
ele, em conjunto com a sociedade de que faz parte e 0 mundo que o rodeia a razéo da educagéo
(Einstein apud Mazula, 2006). Segundo a Agenda 2015 (Comité de Conselheiros, 2003:103):
O individuo enquanto sujeito e objeto da educacdo tem como aspiracdo que o sistema de
educacdo e de formacdo profissional sejam orientados para produzir, criar riqueza e
recursos de vida para si e para os seus dependentes e para o Pais, auto-entregando-se e
empregando outros mogambicanos, contribuindo com a sua produgdo material e intelectual,
para que Mogambique conhega um futuro préspero.

A realidade dos nossos dias é o mundo cada vez mais global, com a presenca de uma
economia de mercado aberto (globalizac&o), cada vez mais competitiva, em constante mudanca
tecnoldgica e também organizacional.

Uma sociedade que se confronta com varios desafios é cada vez mais exigente, fruto
de mudancas a todos os niveis, tais como mudangas sociais, culturais, tecnoldgicas, econdémicas
e politicas. As mudangas exigem respostas e 0s governos sao pressionados para se focarem nos
sistemas educativos, uma vez que a educacao e mercado de trabalho tem vindo a estabelecer
uma relacdo fundamental nas sociedades modernas.

O individuo vé a educagdo/ensino como um investimento em si préprio (conceito de
capital humano desenvolvido por Theodore Schultz — 1961, que identificou as despesas
atribuidas a educagdo como um investimento dos individuos em si proprios) e um meio de
alteracdo das suas condicbes de vida, pois através da educacdo formal, tem um
certificado/diploma, gracas ao qual € possivel obter um emprego mais bem remunerado. Por
isso sobre a educacdo e formacdo, os individuos criam expectativas e perce¢des, que sdo formas
de entendimento, conhecimento, identificagdo, interpretacdo, explicacdo e apropriacdo da
realidade em que vivem. Ao interagirem com o0 meio e a forma como o fazem, recebem imputs
que Ihes permitem construir significados e interpretar fendbmenos. Nesse sentido o grupo social
com o qual o individuo interage e a sociedade onde se movimenta e da qual recebe valores,
normas e cultura, levam-o a formar percecgdes e criar expectativas sobre a educacgdo e a sua
formagéo profissional.

Pese embora e segundo Pardal et al, (2011), as interpretacOes, as opinides, as
avaliacOes e atomada de decisdes que o individuo toma, na sua relacdo com o mundo/educagéo,

tenham como base algo que néo Ihe € exclusivo, embora Ihe pertenca, mas que provem do meio
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do qual faz parte, sendo muitas vezes ““o resultado de um saber comum construido e acumulado
no percurso historico e na vivéncia quotidiana” do individuo (Martins et al, 2008:27).

As perceces, dos individuos, relacionam-se com o proprio processo e aos anseios de
educacdo e formacéo profissional, ou seja, como os individuos percebem, organizam, atribuem
significado e interpretam a educacdo e formacao que Ihes é oferecida.

As expectativas, quanto ao seu futuro, relacionam-se com a sua educagéo e formagéo
profissional, existindo um grau de esperanca relacionado com 0s seus projetos pessoais e
profissionais.

Embora a Educacdo Profissional seja a principal responséavel pela moldagem do perfil
das habilidades exigidas pelo mercado de trabalho, e constituindo-se como mais do que a
simples transferéncia de conhecimento e de habilidades, deve também construir o capital
humano (relacionamos com o individuo/cidadao), reforcando a coesdo social (capital social que
relacionamos aos valores) (Comité de Conselheiros, 2003).

Mazula (1995) considera que uma educacéo para a identidade nacional, neste caso para
a mocambicanidade, passa pela qualidade das relagcdes sociais, pois a educacdo é o proprio
reflexo da sociedade, sendo o elo das relacdes sociais a escola®®, um espaco singular de ensino,
aprendizagem e vivéncia de valores.

Os organismos internacionais, como a OCDE, a UNESCO e o Banco Mundial, entre
outros, consideram o Ensino Técnico e Profissional (ETP), como parte integrante da Educacéo
Profissional®, indispenséavel ao sistema econdmico pois, no &mbito dos sistemas educativos e
a nivel intermédio, é o tipo de ensino que melhor responde as exigéncias da multiplicidade de
papéis profissionais existentes no sistema produtivo e de consumo. O reconhecimento crescente
de gque a obtencdo de competéncias técnicas e profissionais sdo fundamentais para melhorar a
competitividade e para a obtencdo de um emprego decente que permita a inclusdo social e a
reducdo da pobreza, tem sido um incentivo para que paises africanos melhorem os niveis da sua
forca de trabalho atraves de reformas nos sistemas de educacao (OECD, 2008).

Perante os desafios, pressdes e oportunidades que uma economia regional e global,
cada vez mais integrada e competitiva que se colocam ao pais, exige-se uma melhoria da

qualidade da educacéo recebida e de oferta de conhecimentos e aptiddes.

8 Lema do PEEC 2006-2010/11 (MEM, 2006): Fazer da escola um polo de desenvolvimento
consolidando a mogambicanidade.

9 A Educacdo Profissional em Mogambique compreende o Ensino Superior Politécnico (ESP), o Ensino
Técnico e Profissional (ETP) e a Formacao profissional (FP).
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Segundo a Agenda 2015 (Comité de Conselheiros, 2003) a globalizagdo deve ser
encarada como uma oportunidade e tendo em atencdo as aspirac6es da sociedade mogambicana,
que vdo no sentido de se dar mais énfase a dimensdo educativa e formativa do saber fazer.
Coloca-se entdo como cenario desejavel, entre outros:

- uma educacdo e formagéo que valorize a capacita¢do do individuo, fornecendo os
instrumentos préaticos e teodricos para que seja bem sucedido quer a nivel pessoal como
profissional;

- uma educacao e formacdo que deve ser vista como sendo composta pelos quatro
pilares interrelacionados de saberes: saber ser, saber conhecer, saber fazer e saber viver junto;

- uma educacéo e formacao da mulher dado ao seu papel como mae, educadora e elo
familiar. Deve-se dar oportunidade permanente de acesso ao conhecimento e as praticas no
sentido de poder apoiar aqueles a sua volta e que dela dependem;

- uma educacdo e formacdo baseada nos valores da familia, da comunidade e no
respeito pelas tradi¢des e pela diversidade cultural, linguistica, religiosa, racial, politica e social
da sociedade mogambicana, mas compativeis com os valores universais.

Em Mocambique o primeiro plano estratégico da educacdo (PEE | 1999-2005) teve
como prioridade central o ensino basico e o segundo (PEEC 2006-2010/11) propds-se aumentar
os esforcos para o desenvolvimento do ETP, que tem passado por vérias fases, acompanhando
0 percurso politico, econdmico, social e cultural do pais.

Este ensino remonta ao decreto real de 21 de Setembro de 1904, quando o governo
autorizou a constituicdo de uma escola pratica com vista ao ensino de contabilidade e operacdes
comerciais, noc¢des de agricultura, industria e conhecimentos de utilidade pratica, para além das
principais linguas europeias e lingua indigena, Uteis a exploragdo colonial (Matos, 1948).

Em 1911, seria criada a Escola Pratica Comercial e Industrial 5 de Outubro, com o
objetivo de formar recursos humanos para o sector comercial, industrial e administragéo
(Boletim Oficial de Mocambique, n° 40, 12 Série). Contudo, s6 nos anos 30 é que organizacao
do ensino técnico profissional seria aprovada por decreto (Dec. 20 420, de 20 de Outubro de
1931), tendo sido aplicada em Mocambique seis anos mais tarde (PM. 8 769, 4 de Agosto de
1937). Quinze anos mais tarde seria aplicada a reforma do ensino técnico profissional
promulgada pela Lei 2 025, de 19 de Junho de 1947 (PM. 13 883, 15 de Marco de 1952), a qual

permaneceria em vigor até a data da independéncia sem grandes alterages®.

%A Reforma Veiga Simao de 1973, veio valorizar o ETP ampliando o leque de conhecimentos gerais e
béasicos equiparando-o com o ensino liceal, permitindo a continuagdo de estudos.
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O periodo de pos-independéncia é caracterizado por varios momentos de alteracao
substantiva do percurso da educacdo em Mocambique e do subsistema de ensino técnico
profissional.

Consideramos um primeiro momento entre 1975 e 1994, onde numa primeira fase, se
tentou gerir a situacdo existente no pais e se lancaram as bases para a constituicdo do novo
sistema de educacdo nacional, promulgado pela Lei 4/83, de 23 de Marco, que assentava numa
ideologia socialista para formacao do “Homem Novo”. Este primeiro momento engloba o inicio
e o término de uma guerra civil. Em contrapartida, e numa segunda fase, com o fim do sistema
politico de ideologia socialista e abertura ao sistema politico democratico multipartidario (fim
da guerra civil em 1992), foi aprovado um novo sistema de educacdo nacional adequado a nova
realidade politica, econdmica e social do p6s-guerra civil (Lei 6/92, de 6 de Maio).

A partir deste momento, comecaram-se a discutir as linhas orientadoras do ETP que
viria a culminar com a aprovacdo da Estratégia do Ensino Técnico-Profissional em
Mocgambique (2002-2011), pelo Conselho de Ministros em 2001, que consideramos um
segundo momento entre 1994 e 2001.

O terceiro momento entre 2001 e 2014, incluiu a aprovacdo da Reforma da Educacéo
Profissional (REP), em 2005, que tem como missdo primordial a formacdo de méo-de-obra
qualificada para responder as necessidades do sector produtivo e abrange a fase piloto (2006-
2010/11) e o principio da fase de expansdo que esta previsto terminar em 2016.

De acordo com a Lei n° 6/92 de 6 de Maio (Governo de Mogambique, 1992), sdo
objetivos do ETP em Mogambique:

- Assegurar a formacdo integral e técnica dos jovens em idade escolar, de modo
a prepara-los para o exercicio de uma profissdo numa especialidade e para a
continuacao dos estudos nos niveis subsequentes.

- Desenvolver nos jovens as qualidades basicas de personalidade, em particular
educando-o0s no assumir de uma atitude correta perante o trabalho.

- Desenvolver a capacidade de analise e sintese, de investigacéo e inovacao, de
organizacao e direcdo cientifica do trabalho.

- Desenvolver conhecimentos sobre a saude e nutricdo e também a protecéo do
ambiente.

Ou seja, o ETP estd organizado para permitir a aquisicio de competéncias,
conhecimentos, valores e atitudes, 0s quais S840 necessarios para as pessoas exercerem uma

determinada profissao ou ocupacdo. Componente importante do Sistema Nacional de Educacgéo
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(SNE), tem por misséo “garantir aos cidaddos o acesso a uma formagdo cientifico — técnica,
altamente qualificada, para responder as necessidades do desenvolvimento econémico e social”
(perante os desafios e exigéncias, do individuo, da sociedade e do mundo) (Governo de
Mocambique, 2001:27). Dai que seja importante perceber como evoluiu 0 ETP, como €é que 0
ETP é encarado por aqueles que com ele estéo relacionados e quais as percecdes e expectativas
que os intervenientes tém sobre ele. Na abordagem e compreenséo das questdes do ETP num
pais africano, que sdo complexas, procurdmos conhecer ndo sé a histdria, como a tradicdo e a
cultura mogcambicana para um melhor entendimento e enquadramento da problematica. Num
pais que se procura reconstruir fortalecendo as suas vias de desenvolvimento, o contato com a
realidade foi importante na compreensdo e na reflexdo, ajudando-nos a ter uma visao mais
realista e global da posicéo, da funcéo, do contributo e da importancia do ETP em Mocambique.

Neste &mbito colocamos como pergunta de partida do estudo empirico:

Quais sdo as expectativas e as percecdes dos varios intervenientes sobre o Ensino
Técnico e Profissional?

A evolucdo, a caracterizacdo, a organizacdo e 0s objetivos do ETP no contexto da
realidade socio-cultural de Mocambique constituem um ponto de partida e um referencial
indispensaveis na compreensdo do nosso objeto de investigacdo. Fizemos a anélise critica da
operacionalizacdo do ETP em escolas de ensino de nivel médio (os Institutos Comerciais e
Industriais) de ensino médio, descrevendo quais 0s cursos, as areas de especializacao e tipos de
formacdo, as saidas profissionais, a sua relacédo e ligacdo com o meio, 0 que consideramos uma
componente essencial para a identificacio e compreensdo deste sistema de ensino.
Investigamos também se esta organizacdo, nomeadamente a apresentada pela REP, vai ao

encontro das expectativas e percecdes de alguns dos intervenientes neste sistema de ensino.

3.2. OBJETIVOS E QUESTOES DA INVESTIGACAO

Segundo a Agenda 2015 (Comité de Conselheiros, 2003:103) ha necessidade de uma maior
énfase na dimensdo formativa da Educagdo e na introdugdo da Educacdo e Formacéo
Profissional que permita aos cidaddos produzir “riqueza e recursos de vida para si e para 0S
seus dependentes e para o Pais, auto empregando-se ¢ empregando outros mogambicanos”.

O ETP tem como objetivo principal contribuir para a criacdo de uma forca de trabalho
qualificada, essencial para estimular o desenvolvimento e crescimento econdémico do pais.
Prepara os alunos para a transicdo da escola para o mundo de trabalho, através do
desenvolvimento de conhecimentos e de competéncias para um desempenho adequado nas

varias profissbes. O desenvolvimento desta vertente é crucial para uma economia em
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crescimento, que solicita competéncias cada vez mais complexas e especializadas (MEM,
2012b).

Este subsistema enquadra-se na prioridade do Governo de Mogambique para assegurar
uma melhor preparacdo da nova geracdo, para a sua participacdo na esfera econdmica,
contribuindo para um maior e mais rapido desenvolvimento socioeconémico do pais (MEM,
2012b). As caracteristicas apresentadas deste sistema de ensino, tém influenciado direta ou
indiretamente as opcdes politicas e os objetivos da sua continuacdo apds a independéncia, por
permitirem a aquisicdo de competéncias praticas, o saber fazer e o entendimento necessarios
para o0 emprego (UNESCO, 2006).

Na viragem do século colocam-se as seguintes interrogacdes:

- Quais sdo os instrumentos e em que medida o ETP pode ser um dos elementos
fundamentais para Mogcambique ter cidadaos profissionalmente competentes, empreendedores,
empresas e uma economia mais competitiva e preparada para os desafios da integracao
regional e da globalizagdo?

- Qual a importancia de uma qualificacdo obtida em Escolas do Ensino Técnico e
profissional e em que medida o ETP é importante na obtencdo de uma qualificacdo dos
Recursos Humanos®2?

- Conseguird o ETP atingir os objetivos a que se propds na sua estratégia delineada
para 2002 — 2011 e no contexto da atual Reforma da Educacéo Profissional?

- Que tipo de interacGes/relacOes se estabelecem entre os varios intervenientes do ETP
e de que forma®3?

- Qual o papel desempenhado pelo Governo no sentido de estabelecer e manter a
ligacdo entre o ETP, a sociedade e o mercado de trabalho?

Com base no exposto anteriormente colocamos como objetivos gerais para a nossa
investigacéo:

- Analisar criticamente a evolucgéo e as caracteristicas do ETP em Mocambique;

- Interpretar as expectativas e percecOes de varios intervenientes neste sistema de
ensino.

Definimos como objetivos especificos:

- Descrever a evolucao da organizacgéo e de funcionamento do ETP;

92As expectativas e as percecdes que a sociedade sente em relacéo ao ETP, definem a sua relacao.
%perante os desafios e as mudancas do novo milénio, a relagédo entre o ETP e o meio/mercado de
trabalho tem de estabelecer novos entendimentos uma nova parceria para responderem ultrapassarem
em conjunto as dificuldades apresentadas.
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- Identificar a concecéo e o grau de implementacdo da REP no ETP em variados
planos, a saber: a estratégia, os planos, os programas, a relacdo com o mercado de
trabalho/empregadores, afetacdo dos recursos humanos, materiais e financeiros, 0s
constrangimentos, as potencialidades, as dificuldades, as preocupacfes, as condicGes, 0s
desafios, as expectativas e as percecoes;

- Analisar o grau de participagdo e cooperacdo na planificacdo e formacéo entre as
Escolas Técnicas e os parceiros do mundo do trabalho;

-Refletir sobre o contributo deste sistema de ensino nas questdes do género e na

prevencdo e combate ao HIV/SIDA.

3.3. DESIGN DA INVESTIGAGCAO

No processo de investigacdo existem dois momentos que tém de estar em constante interacéo,
0 momento epistemoldgico (dominio conceptual da investigacdo — “pensar a investiga¢do™) e o
momento metodoldgico (dominio fatual da investigacdo — “fazer a investigagdo™) (Carvalho,
2009:112).

O inicio da investigacdo partiu da observacdo de um “fato, observacdo empiricamente
verificada” (Carvalho, 2009,109), que se transformou no nosso objeto de estudo e sobre o qual
estabelecemos objetivos e a questdo principal que delimitou e norteou a investigacao.

Ao pensar a investigacao referimo-nos particularmente aos conceitos que para além
de apontarem regularidades no objeto da investigacdo nos ajudam a ter um raciocinio l6gico,
que utilizamos para pensar, para investigar, que nos ddo respostas rotineiras e de certa maneira
estaveis. (Carvalho, 2009).

Ao fazer a investigacdo referimo-nos a forma como abordamos o objeto da
investigacao, a estratégia delineada, os procedimentos ou método de abordagem, as técnicas e
0s instrumentos utilizados ao longo da investigagdo e que nos permitiu operacionalizar os
conceitos. (Carvalho, 2009).

A metodologia que orienta a presente investigacdo tem caracteristicas qualitativas e
guantitativas. Efetuou-se no ambiente natural dos participantes que foram envolvidos no
processo, utilizamos a comunicacdo e a observacdo, participAmos no processo, procuramos
compreender, descrever e interpretar os significados®, utilizamos um raciocinio com

caracteristicas indutivas. Foi essencialmente uma metodologia interpretativa (Tuckman, 2005

%Tais como, a postura, o olhar, o toque, os siléncios, os gestos, as reagdes ...
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e Creswell, 2007), das representagdes, das expectativas, percecoes, valores, crengas, habitos,
atitudes e opinides.

Para Martins et. al. (2008), os individuos nos seus relacionamentos estdo
permanentemente a fazer interpretacdes, avaliagdes e a tomarem decisdes. Mas ndo de uma
forma exclusivamente racional, fazem-no usando o senso comum. Nesse sentido, interessa-nos
compreender as interpretacdes de senso comum em relagdo ao ETP.

Mas por ser um tema ou um fato sobre educacdo, e devido a sua complexidade,
consideramos outros olhares e interpretacfes da realidade em que o tema se circunscreve, pois
sO assim, com abordagens diversas, podemos ter uma compreensao mais global e profunda da
realidade. Nesta perspetiva quantificamos a informagao recolhida no decorrer da investigacao,
nomeadamente no ambito dos inquéritos por questionarios e em algumas das dimensdes das
entrevistas.

A conjugacdo de uma analise quantitativa (objetiva e com um raciocinio dedutivo) e
qualitativa (subjetiva e com um raciocinio indutivo) permitiu-nos aproximar o conhecimento
particular do geral através das teorias e leis (através, entre outros, dos escritos, da legislacéo,
dos regulamentos, das caracteristicas e forma de organizacdo do ETP) e vice-versa, ou seja,
através da observacdo de um fato da realidade concreta e particular procurou-se, dentro de
certos limites, estabelecer generalizagBes. Pois consideramos que € importante narrar
(descrever) o que acontece, mas também, dizer (explicar) como acontece (Carvalho, 2009).

Além de uma reflexdo tedrica sobre a problematica do ETP no seu relacionamento
com as expectativas e percecdes da sociedade e do mercado/mundo do trabalho, fizemos a sua
evolucdo e relacionamento com os varios condicionalismos politicos, econdmicos e sociais que
marcaram o pais.

A investigacdo teve um cunho exploratdrio e descritivo.

O cunho exploratorio visou aprofundar o conhecimento e entendimento sobre o tema
e 0 proprio contexto. A exploracdo envolveu um levantamento bibliografico (contribuicdo de
diferentes autores sobre o tema, ou seja, recurso a fontes secundérias), documental
(contribuicbes de documentos e informagdo fornecidos pelas instituigdes e organismos de
contato, ou seja, fontes primarias) e contatos/conversas/entrevistas com pessoas que tiveram
experiéncias relacionadas com o problema pesquisado.

O cunho descritivo visou essencialmente registar, correlacionar, descrever as
caracteristicas, 0 modo como evoluiu e esta organizado o ETP. Caracterizamos as trés

instituicbes que foram alvo de observacdo e onde foram aplicados os inquéritos por
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questionarios aos alunos e as entrevistas aos professores. Como enquadramento fizemos uma
breve caracterizagdo das provincias da qual fazem parte as escolas da investigacao.

Escolhemos como método de investigacdo o estudo de caso, conscientes das vantagens
e desvantagens desta opcdo, pelas caracteristicas e contexto da propria investigacéo.
Pretendemos, com “o estudo de caso, retratar uma configuragdo que, embora particular,
funcione como ponto de partida para uma andlise que busque o estabelecimento de relacbes
mais amplas de um determinado objeto de estudo” (Pardal et. al., 2004, 7-8).

O fato é analisado de uma forma intensiva, houve uma observacdo detalhada de um
contexto e de uma situacdo particular (o caso), que nos permitiu uma flexibilidade no recurso a
técnicas de recolha de informac&o diversificada, assim como viabilizou o seu conhecimento e
sua caracterizacdo. (Pardal e Correia, 1995).

Embora tenhamos iniciado a nossa investigacdo baseada em pressupostos tedricos, nao
partimos de um esquema rigido e concebido a priori mas procurdmos, através do conhecimento
iniciado pela compreensdo do “caso”, desenvolver novos significados, novos sentidos e novas
compreensdes a partir deste estudo de caso (Pardal et.al, 2004).

A investigacdo incidiu em trés escolas de ensino de nivel médio (IICP- Instituto
Industrial e Comercial de Pemba na Provincia de Cabo Delgado; ICM - Instituto Comercial de
Maputo e IIM - Instituto Industrial de Maputo na Provincia Cidade Maputo) de duas provincias
e que representam 60% das escolas técnicas da fase piloto da REP.

Para uma maior compreensao do contexto, do préprio sistema de ensino e da (s) escola
(s), investigamos as suas historias, o0 seu ambiente, as suas estruturas, a sua organizacao, as suas
relacbes, compardamos e correlaciondmos as expectativas e as percecBes dos varios

intervenientes no ETP das trés escolas.

3.3.1. ARECOLHA E O TRATAMENTO DA INFORMACAO

Os metodos de recolha e de tratamento da informacdo s@o complementares e devem ser

processos escolhidos simultaneamente e em funcgdo dos objetivos tragados para a investigacao.
Como instrumentos de recolha de informacdo e sua transformagdo em dados,

privilegiamos a observacao, a entrevista, 0s documentos e 0s inquéritos por questionario.
Como instrumentos de tratamento dos dados utilizamos a analise estatistica e de

conteudo.
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3.3.1.1. AOBSERVAGAO

A observacéo foi um dos instrumentos mais utilizados ao longo da investigagdo. Sendo esta um
conjunto de operacdes através das quais 0 modelo de anélise é testado e comparado com dados
observados, foi importante a escolha dos instrumentos de observacdo e 0 modo como ela se
efetuou.

A deslocacdo aos locais, o contato direto com situagdes especificas e com as pessoas
no seu ambiente natural, facilitou a obtencdo das informacBes que nos auxiliaram na
investigacdo e permitiu-nos obter uma visdo mais concreta e ampla da realidade.

Se por um lado ao fazermo-nos acompanhar por documentos oficiais®, como
investigadores do Centro de Estudos Africanos do ISCTE e com uma credencial da Diregéo
Nacional do Ensino Técnico Profissional de Mogcambique, foi uma mais-valia, ndo é menos
verdade que a experiéncia profissional e pessoal facilitou o acesso a informacao, aos locais e as
pessoas, proporcionando igualmente um maior entendimento e a uma maior compreensdo do
fendmeno investigado.

As experiéncias anteriores a investigacdo, de vivéncias e trabalho proximo (quatro
anos e meio como professora em instituicdes escolares mogambicanas® e varias
deslocacdes/viagens pelo pais), em contato com o objeto da investigacdo contribuiram e
facilitaram a fluidez da informag&o em diferentes vertentes, nomeadamente na criagdo de uma
rede de contatos (Ministério da Educacdo, DirecBes Provinciais de Educacdo, Organizacbes
Ndo Governamentais, Escolas do Ensino Técnico e Profissional, Comunicacdo Social,
Empresas Publicas e Privadas, Organizagdes Politicas e Religiosas, entre outros), na
compreensdo e acesso aos olhares e aos varios entendimentos (como os codigos de
comportamento, modos de vida, a linguagem corporal e verbal).

A realizacdo de observacdes diretas, esporadicas, espontaneas e informais de situacoes
(principalmente no espagco fisico da escola/instituto), como por exemplo, de aprendizagem na

sala de aula e oficinas, de apresentacdo de provas de avaliacdo ou no espacgo de convivio,

%Efetuou-se in loco um primeiro contato com os organismos oficiais na area do ETP/Educacéo, em que
se apresentou os objetivos da investigacdo e os instrumentos de aplicagdo, com vista a obter uma
autorizacdo e colaboracdo para a recolha da informacéo. Por Ultimo testou-se os instrumentos nas
escolas piloto da REP com o objetivo da sua validacgédo (c.f. anexo I)

%As experiéncias profissionais ocorreram na Escola Industrial e Comercial de Pemba (EICP), na
Provincia de Cabo Delgado, entre Janeiro de 1999 a Dezembro de 2001, como professora da
especialidade de contabilidade, diretora de turma, formadora dos professores da especialidade de
Contabilidade, elaboracdo de exames, reabilitacdo e responsavel da Biblioteca Escolar Mia Couto,
entre outras atividades. Entre Agosto e Dezembro de 2006 e entre Agosto de 2007 e Agosto de 2008,
no Instituto A Politécnica em Quelimane, na Provincia da Zambézia.
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proporcionaram conversas informais com a comunidade escolar que possibilitaram conhecer
pequenas historias, opinides e experiéncias vividas que foram importantes no complementar da
restante informacao.

A observacdo muitas vezes significa apenas olhar, estar presente de uma forma tao
discreta e neutra quanto possivel, 0 que ndo implica, obrigatoriamente, 0 seu registo, ou seja,
tomar notas de dados no sentido da sua mensuracao (Carvalho, 2009), mas acabou por ser essa
observacao informal que se concretizou de uma maneira semiestruturada em forma de diario
de campo.

Nos nossos registos procuramos ordenar, datar e localizar as observacdes, assim como obter
um numero maior de informacédo sobre as mesmas e ter notas descritivas e notas reflexivas (as
considerac@es pessoais) (Creswell, 2007).

O registo da observacdo também passou pela fotografia, um elemento importante de
transmissdo e de comunicagdo, que conserva 0 momento e 0 acontecimento numa imagem.
Através da fotografia traduzimos a realidade de uma forma “verdadeira” sendo também um
meio de acesso ao conhecimento.

O caracter informal e o grau de abertura da observacdo permitiram a criacdo de um
ambiente descontraido que facilitou as interagcBes com varios interlocutores.

Como interlocutores temos os cidaddos comuns, que se cruzavam connosco no dia-a-
dia, nos transportes publicos, no passeio/estrada, no café, na loja e outros lugares comuns, com
conversas diversas que complementaram a informacdo e os outros - alunos, professores e
funcionarios das escolas visitadas e observadas (além das trés que foram objeto de estudo IICP,
ICM e IIM, temos a Escola Profissional da Ilha de Mogcambique, a Escola e o Instituto
Comercial e Industrial de Nampula, Instituto Industrial e Comercial 1° de Maio de Quelimane
e a Escola Comunitaria de Artes e Oficios em Quelimane, a Escola Industrial e Comercial 25
de Junho e o Instituto Industrial e Comercial da Beira e um centro de Formagdo para Jovens
Young Africa na Beira, Instituto Agréario de Chimoio, a Escola Industrial 1° de Maio em
Maputo), técnicos de varias Direc¢des Provinciais de Educacdo (Cabo Delgado, Nampula, Beira
e Quelimane), do Ministério da Educagdo, especialmente da Direcdo Nacional do Ensino
Técnico e outras (Direcdo Provincial de Turismo e das Alfandegas de Cabo Delgado),
responsavel pelo PIREP, o Centro de Formacéo Profissional da Beira, o Instituto Nacional de
Emprego e Formacdo Profissional, o Instituto D. Bosco - Rede Salesiana de Formagéo
Profissional e varias entidades colaboradoras com a escola a nivel de estagios (Caminhos de

Ferro de Mogambique, Entreposto, museus, unidades hoteleiras, entre outras).
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Procurdmos garantir objetividade com uma postura neutral, todavia conscientes que a

observagao pode de alguma maneira moldar o entendimento e a interpretagéo dos dados.

3.3.1.2. ASENTREVISTAS

A entrevista é um dos processos mais diretos de recolha de informacdo e que consiste em
formular questdes as pessoas com a pretensdo de se extrairem visdes e opinibes sobre
determinado fendmeno. As respostas das pessoas refletem as suas percecdes, interesses,
experiéncias e interpretagdes. Uma vez que “pessoas diferentes tém também diferentes
perspetivas podemos esperar alcancar um quadro razoavelmente representativo da ocorréncia
do fendmeno que nos proporcione uma base para a sua interpretacdo ” (Tuckman, 2005:517).

As entrevistas realizadas, revestiram-se na sua maioria de um contato direto, onde a
comunicacéo e a interacdo humana se estabeleceram a partir de conversas informais.

O objetivo das entrevistas foi a recolha de elementos de informacao e de reflexdo sobre
as expectativas e as percecdes do ETP.

As entrevistas tiveram caracteristicas diferentes, dependendo do tipo de entrevistados,
do ambiente, do contexto e das circunstancias em que decorreram.

Foram feitas entrevistas estruturadas aos professores das trés escolas e ndo
estruturadas aos parceiros do mundo do trabalho.

As entrevistas estruturadas formadas por num conjunto de perguntas (fechadas®’ e
abertas) pré-estabelecidas, no total de dezoito (respondendo todos os entrevistados as mesmas
perguntas), e num conjunto limitado de categorias de resposta (guido de entrevista - anexo A.2),
decorreram em Agosto de 2011 nas escolas e foram realizadas a 11 professores (3 da 1IM, 4 da
IICP e 4 da ICM). Entre os entrevistados encontram-se um Diretor, os Diretores Adjuntos
Pedagdgicos, um Coordenador do Curso Gestdo e Administracdo, um Diretor Adjunto de
Producéo e Insercdo Profissional e cinco professores.

A selecdo da amostra dos professores entrevistados decorreu das funcGes
desempenhadas na escola e da disponibilidade dos mesmos, uma vez que, por imperativo das
funcGes desempenhadas, nem sempre se encontravam disponiveis para a realizacdo da
entrevista.

A estrutura/guido da entrevista visou em primeiro lugar a identificacdo e

caracterizagdo do professor (sexo, faixa etéria, habilitagdes, tempo de servico, ano/nivel de

97 Para uma maior uniformidade de opinides/ideias e prevendo alguma dificuldade na comunicacéo e
na expressédo de opinides, por parte dos professores, optamos por apresentar na entrevista um maior
namero de perguntas fechadas.

98



leccionamento, frequéncia numa escola técnica e que tipo de profissionalizacdo) e em segundo
lugar obter informacdes relativamente as expectativas e as percecdes sobre o ETP (abrangendo
assim o presente e o futuro das condicdes de exercicio da profissao, dificuldades, obstaculos,
constrangimentos, fatores de sucesso e de insucesso, utilidade e que aprendizagens estdo a ser
transmitidas, relagdo com o mundo de trabalho, a formagdo em contexto de trabalho/estagio e
sugestdes).

Em 2010, aquando da primeira abordagem aos institutos, realizamos o pré-teste das
entrevistas aos professores que serviu de “rascunho” para o guido final.

As entrevistas ndo estruturadas (informais e de conversacdo), desenvolveram-se de
acordo com objetivos definidos da investigacdo®® (a construcdo de um esquema/guido — anexo
A.3, serviu “para maximizar a neutralidade do processo e a consisténcia das conclusdes”
(Tuckman,2005:517), e surgiram a partir da observacdo no decorrer natural dos
acontecimentos, dentro de um determinado contexto e oportunidade, sendo adaptadas aos
individuos e as circunstancias.

Foram realizadas entrevistas ndo estruturadas a parceiros do mundo do trabalho (11
no total) e a testemunhas/atores privilegiados (39 no total) na relacdo com o ETP. Decorreram
em Agosto de 2010 (quando da primeira observagdo que assumiu um caracter exploratério) e
em Agosto de 2011, tendo sido realizadas a testemunhas/atores privilegiadas quer pela sua
posicao, quer pela acdo ou responsabilidade, quer ainda pelo seu conhecimento e envolvimento
direto ou indireto com a problematica (entidades empresariais e organismos publicos/privados).

De forma a abranger alguma diversidade, foram concretizadas entrevistas néo
estruturadas (conversas) a um conjunto de pessoas com diferentes posicdes e com diferentes
relacionamentos com o ETP, nomeadamente: Responsavel da gestdo e andlise de projetos
turisticos e licenciamento Direcdo Provincial do Turismo em Pemba, Técnico Aduaneiro da
Diregdo Provincial das Alfandegas em Pemba, Técnica de Contabilidade do CFM em Pemba,
Chefe de Oficina e Retificador da VVolvo Pemba, Diretor Servico ao Cliente e Rela¢Ges Publicas
do Pemba Beach Hotel, Chefe da Reparticdo Educacdo Técnica da Direcdo Provincial de
Educacéo, Chefe de Praticas e Producdo do Departamento de Mecanica da IICP e responsavel
pelos estagios no ensino basico, Chefe de Departamento de Eletricidade, Responsavel pelos
estagios no ensino médio do Curso Administrativo e Gestdo, especialidade de Contabilidade da
I1CP, Diretor Pedagogico do Ensino Médio da IICP, Geragéo Bizz; Diretor Nacional do Ensino

%As informacdes recolhidas teriam que permitir a organizacdo e a analise, segundo as mesmas
categorias escolhidas para o inquérito por questionario aos alunos e as entrevistas aos professores.
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Técnico, Gestora de Qualificagdes e Formagdo do PIREP, Responsdvel pelas Escolas
Profissionais do Ministério da Educac&o, dois Técnicos do INDE, Reitor do Instituto D. Bosco
— Rede Salesiana de Formacéo Profissional, Técnico da Direcdo Nacional do Ensino Técnico,
Técnico do Museu de Geologia em Maputo, Diretores Pedagdgicos Adjuntos da ICM e do 11M,
Colaboradora na ICM da cooperagdo italiana no apoio ao Ministério da Educacdo na
implementacdo da Reforma, Diretora da Formagdo Profissional do INEFP, uma agéncia de
viagens em Maputo, Associacdo Comercial da Beira, Diretor Pedagogico da Escola Industrial
e Comercial 25 de Junho da Beira, Chefe do Centro de Formacéo Profissional da Beira; Chefe
de Servigo do Entreposto da Beira, responsavel pelo Centro de Formagao para jovens Young
Africa, Chefe de Departamento da Direg&o Provincial de Educacéo e Cultura da Beira, Diretor
do Instituto Industrial e Comercial 1° de Maio de Quelimane, varios professores do I1C 1° de
Maio de Quelimane, responsavel pela delegacdo do Entreposto em Quelimane, Diretora da
Escola Comunitéria de Artes e Oficios de Quelimane, Funcionério nos Servigos de Transporte
na Satde em Quelimane, Diretor Pedagdgico e Diretor do IICN, Diretor da Escola Profissional
da Ilha de Mocambique, Funcionaria dos recursos humanos e chefe da estacdo do CFM de
Nampula, professores, alunos e ex-alunos do ETP.

Em algumas ocasides foram usados meios audiovisuais, nomeadamente o gravador,
com a autorizacéo prévia.

A maiorias das entrevistas, principalmente as estruturadas, foram previamente
marcadas, mas, contudo, verificaram-se atrasos, alteracdes de horario, interrup¢fes constantes,
entre outros constrangimentos, que dificultaram de alguma maneira o processo. Ainda assim
completamos as informac@es recolhidas através da anotacdo de expressdes nao-verbais, tais
como os siléncios, as reacdes e as expressdes corporais, bem como a descri¢cdo dos ambientes
e espaco onde decorreram as entrevistas.

As informacg6es recolhidas pelas entrevistas, em varios locais, espacos, ambientes e
contextos de Mogambique e a variedade dos seus interlocutores, permitiram ter uma visao mais
abrangente das opinides, sensibilidades, pensamentos sobre o ETP. As informacdes fornecidas
pelos entrevistados trazem para o estudo as percecdes e as expectativas de uma parte dos

intervenientes do ETP.

3.3.1.3. APESQUISA DOCUMENTAL
A pesquisa documental fornece-nos informagéo que pode ter sido ou n&o tratada, constituindo

as fontes primarias e as fontes secundarias.

100



Os documentos sdo uma fonte importante de informacdo contextualizada, surgem em
um determinado contexto e fornecem informagao sobre esse mesmo contexto. Temos neste caso
a documentacéo produzida pelo Ministério da Educacdo, Dire¢Bes Provinciais e pelas escolas,
a que tivemos diretamente acesso, como a legislacdo, os planos estratégicos, os estudos
estatisticos, os relatdrios anuais, os regulamentos internos, as brochuras, as circulares internas,
0s registos bibliograficos da comunidade escolar, mapas de avaliaco, etc.

Também consideramos as fontes do arquivo historico de Mogambique sobre as escolas
e 0 ETP, os artigos de jornais e revistas que se debrucaram sobre esta tematica, os registos
audiovisuais e sonoros, 0os mapas e fotografias, os dados estatisticos do Instituto Nacional de
Estatistica (INE).

3.3.1.4. INQUERITOS POR QUESTIONARIO

Um dos processos usados para obter informacg6es junto de um relativamente elevado nimero
de informantes é o inquérito por questionario. Este tipo de instrumento também possibilita o
anonimato, o que tira pressao aos inquiridos dando-lhes mais liberdade nas respostas, sendo
também relevante para a confiabilidade das informac6es prestadas.

Tendo em conta que um dos objetivos desta investigacdo € caracterizar e identificar as
expectativas e percecdes dos alunos face ao ETP, pretendendo-se saber até que ponto as escolas
do ETP tém influenciado as suas escolhas e o seu quotidiano, estruturdmos um inquérito por
questionario (anexo A.1) visando em primeiro lugar a identificacdo e a caracterizacdo dos
alunos que frequentam a escola técnica (sexo, faixa etéria e ano ou nivel que frequentam). Em
segundo lugar pretendeu-se a obtencdo de dados sobre as suas condi¢oes de frequéncia (se sdo
trabalhadores/local e a média em termos de gastos/custos despendida anualmente). E finalmente
obter informagdes sobre as suas expectativas e percecdes em relacdo ao ETP e ao seu futuro
com a formacdo obtida numa escola de ensino técnico (motivos de escolha por este tipo de
ensino, as condi¢oes, as dificuldades, as aprendizagens, as ambicdes, a importancia do estagio,
as potencialidades e opinido sobre a REP/ETP).

O inquérito por questiondrio foi aplicado a um conjunto de inquiridos, que
consideramos ser representativos. Foi composto por uma série de perguntas, fechadas e abertas,
relativas as suas opinides, as suas expectativas e perce¢des, ao seu nivel de conhecimento e de
consciéncia sobre o0 objeto de estudo desta investigacao.

O pré-teste do inquérito por questionario aos alunos, foi realizado em Agosto de 2010.
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Populagéo do estudo

O processo de selecdo dos participantes foi ndo aleatério, devido a condicionalismos
e constrangimentos de varias ordens, nomeadamente do curto tempo de permanéncia no terreno
(um més) e da questdo organizacional, propria da cultura e do ambiente escolar, com referéncia
expressa a falta de comunicacéo entre as estruturas da escola, os diferentes cursos lecionados
nas diferentes escolas (cursos industriais versus cursos comerciais), sendo apenas possivel
obtermos uma amostragem de conveniéncia®.

A selecdo (uniformizacdo) dos participantes alunos assentou na caracteristica de
frequentarem o mesmo ano (alunos fora do sistema da reforma/”fora da reforma” ou seja no
sistema antigo) escolar ou 0 mesmo nivel (alunos dentro do sistema da reforma/’na reforma”
ou seja no ambito das novas qualificacbes com curriculo modelar baseado em padrdes de
competéncia) (Creswell, 2007).

A amostra centralizou-se na populacao de trés escolas de ensino de nivel médio, dois
deles Institutos Comerciais: o Instituto Comercial de Maputo (ICM) e o Instituto Industrial e
Comercial de Pemba (I1CP), ex-escolas comerciais do ensino basico que foram transformadas
em institutos do ensino médio, sendo uma delas situada na provincia de Cabo Delgado (norte
de Mocambique) e a outra na provincia Maputo Cidade (sul de Mogambique). O terceiro é um
Instituto Industrial de Maputo (1IM) que também se situa na provincia Maputo Cidade.

Estas escolas técnicas foram selecionadas para a investigacao porque sdo consideradas
escolas piloto da REP pois ministram formacdo/cursos baseados em padrbes de competéncia
(novas qualificagdes) e segundo os curriculos do novo modelo da reforma.

Foram aplicados inquéritos por questionario a duas turmas de cada escola, uma que se
encontra fora do sistema da reforma (o sistema antigo), ou seja, com curriculo e métodos de
avaliacdo curricular do sistema antigo e outra dentro do sistema da reforma (novas
qualificagdes), ou seja, com curriculo e métodos de avaliacdo curricular da reforma, tendo sido
este o principal critério de selecdo da amostra.

De um total de 164 alunos inquiridos 95 frequentam o ensino técnico “fora da reforma”

e 69 frequentam o ensino técnico “na reforma” (quadro I11.1).

Nao foi possivel aplicar os inquéritos por questionario aos alunos, nas diferentes escolas, aos mesmos
anos/niveis.
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O objetivo foi conhecer as expectativas e as percecoes dos alunos que frequentam este
tipo de ensino, que ainda fazem o seu percurso escolar dentro do sistema antigo*® e ja o fazem
no Ambito da reforma'®* da educacéo profissional.

Quadro I11.1: A amostra total dos alunos “fora da reforma” e na “reforma”

Fora da Reforma Na Reforma
. 2° Ano 3° Ano 4° Ano 3° Nivel 5° Nivel
Institutos Técnicode | Quimica Técnico de | Contabilidade/ | Contabilidade Alunos
Contas Contas/ Eletricidade

1ICP 31 16 47

ICM 42 26 68

1M 22 27 49

Total 42 22 31 53 16 164
95 (57,9%) 69 (42,1%) 100%

Por sua vez de um total de 164 alunos inquiridos, 47 pertencem ao IICP, 68 pertencem
ao ICM e 49 pertencem ao 1IM (quadro 111.2).

Quadro I11.2: A amostra total por Institutos, Cursos e Ano/Nivel

IICP ICM 1M Total
Alunos 31 16 42 26 22 27 164
Ano/Nivel | 4° Ano 5° Nivel 2° Ano 3° Nivel 3° Ano 3° Nivel
Técnico Técnico
Curso de Contabilidade de Contabilidade | Quimica | Eletricidade
Contas Contas
Total 47 (28,7%) 68 (41,5%) 49 (29,9%) 100%

Nota: O 2°ano, 3° ano e 4° ano correspondem ao sistema antigo (fora da reforma); 32 nivel e 5° nivel correspondem
ao sistema atual, no ambito da REP (na reforma).

Deixou-se ao critério das escolas a mobilizacdo das turmas a inquirir em datas
preestabelecidas. Embora tivesse sido relevante comparar entre turmas do mesmo nivel/ano nas
diferentes escolas, condi¢do também preestabelecida com os organismos escolares, tal ndo foi
possivel mediante os condicionalismos acima expostos. A sua aplicacdo foi de administracao
direta. Foram preenchidos pelos inquiridos/alunos num ambiente de confianga de sala de aula,

acompanhados pelo professor da disciplina. O inquérito por questionario foi entregue em méo

10Fazem parte do sistema antigo os alunos que frequentam o Curso Técnico de Contas, nos IICP e
ICM, e os alunos que frequentam o Curso de Eletricidade no 1IM.

0iFazem parte do sistema da reforma os alunos que frequentam o Curso de Contabilidade (Area de
Gestdo e Administracdo), nos IICP e ICM, e os alunos que frequentam o Curso de Quimica
(Especialidade Analitica).

103



ao aluno, foram dadas todas as explicagdes Uteis ao seu preenchimento e todas as dividas foram
esclarecidas.

A recolha de informacdo foi realizada durante 0 més de Agosto de 2011.

Foram varias as limitacdes e constrangimentos que encontrdmos na aplicacdo dos
inquéritos por questionario, desde o fraco nivel de entendimento (escrita e compreensao) e
alguma dificuldade de expressdo na lingua portuguesa, algumas faltas de eletricidade (no
regime noturno), a ndo comparéncia/impossibilidade no dia acertado da turma onde se iriam
aplicar os questionarios. Acresce ainda o fato, dos alunos nao estarem habituados a preencher
formulérios/questionérios. Reconhecemos que a extensdo do préprio inquérito por questionario
tera dificultado por vezes a sua compreensdo. Também temos a nogdo que certas questdes
poderiam ser mais claras, outras deveriam ter sido desdobradas e certas respostas deveriam ter
menos opc¢des. Mas é importante realcar que hum curto espaco de tempo era imperioso recolher
0 méximo de informacdo possivel, ainda mais quando a distancia ao local de estudo néo
permitiria voltar ao contato com a populacdo escolar em andlise. A pouca disponibilidade de
tempo na estadia, agravada pelas distancias longas entre os locais de recolha de informacao, foi

também uma das dificuldades sentidas.

3.3.2. ANALISE DOS DADOS: TECNICA DE ANALISE DE CONTEUDO E TECNICA DE ANALISE

ESTATISTICA

A anélise da informacdo é uma das etapas dos procedimentos numa investigacdo que tem como
objetivos a verificacdo empirica e a interpretacdo dos fatos.

Todo o processo de analise da informacdo qualitativa passa pela extracdo de
significados contidos quer em textos quer em imagens. A categorizacdo, a ordenacdo, a
manipulacdo e a sumarizacdo dos dados tem como finalidade a reducdo de uma grande
quantidade de dados brutos, transformando-os para que possam ser interpretados e manuseaveis
(Carvalho, 2009).

Tendo em conta a complexidade do fendmeno observado e o0s aspetos acima
mencionados, a sua explicacdo € tdo importante como a sua descricdo, compreensao e
interpretacdo. Nesse sentido a forma como apresentamos e analisamos 0s dados facilita a
comunicacéo dessa explicacdo.

Na nossa investigacdo, como instrumentos de tratamento da informacéo, qualitativa
realizamos a analise de conteldo. Esta é entendida como um conjunto de procedimentos

metodologicos para tratamento de informacdo previamente recolhida, ou seja, oferece a
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possibilidade de tratar de forma metodica informacéo e testemunhos que apresentam um certo
grau de profundidade e de complexidade, como por exemplo os relatorios de entrevistas.

Para Bardin (2009), a andlise de contetido é um conjunto de técnicas de andlise das
comunicacdes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteido das
mensagens e que tem como finalidade a interpretacdo de uma situacdo. Por incidir sobre
mensagens tdo variadas e complexas, as escolhas dos termos, a sua frequéncia e modo de
disposicao, assim como a construcdo do chamado discurso e o seu desenvolvimento, sdo fontes
importantes de informacéo na construgdo do conhecimento. Ao usarem-se processos técnicos
relativamente precisos e estaveis (ex: calculo de frequéncias ou co-ocorréncias de termos), a
sua interpretacdo assume um caracter objetivo.

Fizemos a analise de conteudo de documentos oficiais oriundos das escolas de ETP
em estudo, assim como a outros documentos oficiais, em articulagdo com o conteido das
entrevistas e das perguntas abertas dos questionarios. A analise de contetdo foi aplicada nas
questBes abertas das entrevistas aos professores e nas conversas com 0S Varios intervenientes
do ETP e na triangulagio'®? das informacdes recolhidas através de fontes multiplas.

Seguindo os passos/etapas propostos por Bardin (2009), comecamos por formular os
objetivos e as questdes com vista a exploracdo e escolha dos documentos pertinentes e
homogéneos a submeter para analise (documentos existentes fora do quadro da investigagdo —
principio da representatividade e documentos gerados na investigacdo — principio da
exaustividade). Seguiu-se a codificacdo (atraves do recorte e enumeracdo transformam-se as
caracteristicas relevantes de uma mensagem em unidades) e a categorizacdo (escolher as
categorias de andlise, classificar e reduzir os dados — agrupamento de determinados elementos
gue retinem caracteristicas comuns) da informacéo e por fim o tratamento e a interpretacdo dos
resultados.

Apos o “mapeamento” das entrevistas e das perguntas abertas dos inquéritos por
questionario, procedemos as unidades de analise de contexto e de registo, onde emergiram as
categorias que, embora tenham sido definidas a priori, foram sofrendo reformulagdes a medida
que nova informacdo ia sendo incorporada.

Os grupos de unidades de registo com o mesmo sentido foram incorporados nas

respetivas categorias e cada categoria foi ao encontro dos objetivos da investigacao.

1027 triangulacdo das informacdes e dados recolhidos permitiu a validacdo das mesmas.
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Foi um processo longo e demorado que nos levou a uma grelha de categorias (que por
sua vez foram subdivididas em indicadores) e que nos permitiu incorporar e distribuir as
unidades de registo recortadas.

De acordo com os objetivos desta investigacao, para os inquéritos por questionario e
para as entrevistas, consideraram-se trés categorias de analise:

- A. As expectativas face ao ETP: nesta categoria incluiram-se os motivos da escolha
por este tipo de ensino/escola; o percurso escolar; as aprendizagens auferidas (em termos de
conhecimento, inovagdo, empreendedorismo, autonomia, postura, profissionalismo, ética,
valores e atitudes...) nomeadamente em termos de vida futura e preparagdo para o mercado/

mundo do trabalho®,

- B. As percecbes face a0 ETP: aqui incluiram-se  as
opiniBes/sensibilidades/interpretacdes passadas e futuras sobre o ETP; as condicGes, as
dificuldades e os obstaculos, tanto na escola como na aplicagdo deste ensino, e da REP; os
fatores de sucesso/insucesso da escola; as sugestdes para o ETP.

- C. A formacdo em contexto de trabalho/estagio: é a categoria onde se incluiram a
utilidade e a importancia do estagio, assim como os fatores de sucesso e obstaculos a sua
aplicacdo!®.

Foi atribuido um codigo para cada interlocutor que permitiu contextualizar (cada um
foi tomado como unidade de contexto — UC e foram identificados por um ndmero de 1 até x) e
reconhecer a qual das trés escolas pertenciam (I1CP — Instituto Industrial e Comercial de Pemba,
ICM — Instituto Comercial de Maputo e 1IM — Instituto Industrial de Maputo); qual o seu
estatuto (a - aluno; p — professor; e — parceiros; o - outros'®) e qual o sistema de frequéncia
(NR — na reforma; FR — fora da reforma).

O quadro seguinte, quadro 111.3, mostra a categorizacdo e a grelha dos indicadores,
que foram extraidos das unidades de registo por dedugdo e que contribuem para um melhor

entendimento do propdsito da categoria:

1%procuramos compreender os sentimentos, interesses, expectativas e motivos de escolha e de
atribuic&o de valor, importancia e conceito do ETP.

%4pProcuramos compreender o entendimento e a forma operacional do estagio e as relacdes
estabelecidas entre os intervenientes do processo.

1%50s outros sdo as testemunhas/atores privilegiados.
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Quadro I11.3: Grelha das categorias e indicadores

Categorias Indicadores
As expectativas face ao Ensino Técnico e Al As escolhas, o percurso e o futuro.
A Profissional (ETP) A2 As apr_endlzagens e 0s conhecimentos
adquiridos na escola.
A opinido sobre a escola, o Ensino
B1 Técnico e Profissional (ETP) e a
~ . . Reforma da Educacdo Profissional
As percec0es face ao Ensino Técnico e (REP)
B Profissional (ETP) B2 As condicdes, as dificuldades e as
preocupacoes.
B3 As sugestdes para o Ensino Técnico e
Profissional (ETP).
A formacéo em contexto de trabalho / C1l | Autilidade do estagio.
C estagio C2 Os fatores de sucesso e os obstaculos
do estagio

Procedemos a andlise estatistica nas perguntas fechadas dos inquéritos por
questionarios e através da quantificacdo foi possivel estabelecer comparacdes e correlaces
entre as variaveis. A regra de numeracdo (utilizamos indicadores numéricos e percentuais) foi
a frequéncia com que determinado fendmeno ocorreu. Para esse efeito usamos o programa de
computador SPSS (StatisticalPackage for the Social Sciences) e na apresentacao dos resultados
finais, em quadros, tabelas e gréficos, recorremos ao programa Excel, facilitador da leitura
através do aspeto grafico que apresenta.

Para além de uma analise geral dos dados na sua globalidade por escolas, anos/niveis,
foi realizada a comparacgdo entre os alunos que ainda se encontram no sistema antigo, fora do
sistema da reforma, com os alunos que se encontram dentro do sistema da reforma, no ambito
das novas qualificagoes.

Na analise das entrevistas aos professores, para além da anélise global por escolas da
qual fazem parte, realcamos alguma originalidade ou discrepancia de opinido que consideramos
pertinente.

Quanto as entrevistas ndo estruturadas/’conversas” informais com as
testemunhas/atores privilegiados, selecionamos, na sua forma original, frases, comentarios que
nos pareceram que poderiam ser inseridos nos diversos indicadores e respetivas categorias e
fizemos a sua anélise de conteudo.

Para apresentacdo dos dados recorremos a quadros/graficos. Foram apresentados
segundo quatro focos ou perspetivas: 0s alunos, 0s professores, 0S parceiros e as
testemunhas/atores privilegiados. Foram, também, analisados e interpretados, em conjunto,

todos os dados inseridos nas trés categorias e nos sete indicadores.
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Ao interpretar os dados sobre as expectativas e percegdes face ao ETP, tivemos em

consideracdo a importancia da perspetiva historica, pois as perce¢Ges sdo moldadas por

experiencias passadas que se inscrevem em memorias recentes e remotas. Nesse sentido

conhecer o passado do ETP, também através de conversas, contextualiza-las no passado e ao

mesmo tempo atualiza-las no contexto presente foi fundamental para a compreensdo do ETP

na atualidade (Rodrigues e Costa, 2009).

Sintetiza-se no quadro I11.4., as respetivas categorias, indicadores, as fontes e 0s

instrumentos de recolha da informacéo e as questfes/perguntas que compdem 0s instrumentos

utilizados.
Quadro I11.4: Sintese
Categorias | Indicadores | UC Fontes Instrum_e ntos de [ecolha QuestGes/
de informacéo perguntas
a Aluno Inquérito por questionario 1234¢e5
Al p Professor Entrevista 1e10
e Parceiros Entrevista 1E2
A
a Aluno Inquérito por questionario 9
A2 p Professor Entrevista 9ell
e Parceiros Entrevista 5
a Aluno Inquérito por questionario 6,10,11e 15
Bl p Professor Entrevista 2,4,8¢e16
e Parceiros Entrevista 3,4,6e12
a Aluno Inquérito por questionario 7,8e12
B B2 . 3,5,6,7,14, 15,
p Professor Entrevista 17618
e Parceiros Entrevista 7
a Aluno Inquérito por questionrio 16
B3 p Professor Entrevista 17
e Parceiros Entrevista 13
a Aluno Inquérito por questionério 13e14
C1 p Professor Entrevista 12
e Parceiros Entrevista 8e9
C
a Aluno Inquérito por questionario |  ----------
C2 p Professor Entrevista 13
e Parceiros Entrevista 10e11
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CAPITULO IV. - ENQUADRAMENTO DOS INSTITUTOS DO ENSINO TECNICO E
PROFISSIONAL EM MOCAMBIQUE

A escola técnica, em Mocambique, enquanto espaco institucional aberto e multicultural que
tem a seu cargo a formacdo técnica e profissional, segundo programas e planos sistematicos,
tem um papel fundamental no processo de comunicagdo, entendimento, dialogo, integracdo e
tolerancia, pelo reconhecimento de uma sociedade mista de valores, que possui uma diversidade
cultural de saberes e por isso deve ser respeitada (Pinto, 2006).

Segundo o artigo 1 do Regulamento do Ensino Técnico e Profissional (MEM, 2011)
“as instituicdes do Ensino Técnico-Profissional e Vocacional sdo aquelas que tém por finalidade
garantir aos cidaddos o acesso a uma formacao cientifico-técnica altamente qualificada, para
responder as necessidades do desenvolvimento econdmico, social e cultural do pais”.

Em Mocambique o Ensino Técnico e Profissional (ETP) realiza-se nas escolas técnicas
e tem como perfil a formacg&o de técnicos abrangendo trés niveis:

- O nivel elementar que compreende os cursos elementares de artes e oficios e
elementares de agricultura;

- O nivel basico que compreende 0s cursos basicos industriais, comerciais, agrarios e
de artes regulares;

- O nivel médio que compreende os cursos médios industriais, comerciais, agrarios e
de artes.

A oferta de formacao técnico-profissional de nivel bésico € realizada através das
Escolas Basicas (formacdo organizada ao longo de 3 anos assegurando a qualificacdo
profissional de nivel 11 e certificacdo escolar correspondente a 102 classe do Ensino Secundario
Geral) e das Escolas Profissionais (sucedendo-se as Escolas de Artes e Oficios, com a formacao
organizada ao longo de 2 anos, concluidos com a execucdo de uma Prova de Aptidao
Profissional e de um estagio, assegurando a qualificacdo profissional de nivel Il e equivaléncia
a 92 classe. Os alunos se terminarem com uma média igual ou superior a 12 e realizado o estagio
podem prosseguir estudos no chamado Ano Complementar, obtendo a equivaléncia a 10° classe
e ao ensino basico).

A oferta profissionalmente qualificante de nivel médio é realizada em Institutos
Médios, com a duracdo de 3 anos, assegurando a qualificacdo profissional de nivel Il e a
certificacdo escolar correspondente a 122 classe. Alunos, com a 102 Classe, tém de realizar

exames de admissao.

109



Nas escolas/instituicbes do ETP de Mogambique podem ser organizados cursos,
lecionados no periodo noturno. Os mesmos sdo destinados a candidatos que ja possuam uma
ocupacdo profissional, compreendendo disciplinas e trabalhos dos cursos de nivel elementar,
basico ou médio ou outras que interessem a sua formagdo em geral ou preparacédo técnico-
profissional. Para o caso de jovens que ndo exer¢gam nenhuma atividade profissional relativo ao
curso que frequentam oferecer-se-4 aulas préaticas. Contudo e conforme o artigo 1 do
Regulamento do Ensino Técnico-Profissional (MEM, 2011) “em cada um dos trés niveis de
ensino, podem ser organizados cursos destinados a candidatos que ja possuam o nivel de
educacdo geral a que cada nivel equivale, abrangendo apenas a formacgéo técnico-profissional
do nivel respetivo”.

As aulas, iniciam-se em Janeiro e terminam em finais de Dezembro, funcionando em
regime diurno e noturno com a duracdo de uma média de 34 semanas, divididas em dois
semestres.

Nas Escolas Técnicas ha alunos internos e externos. Sendo internos 0s que se
encontram matriculados e frequentam as escolas publicas e externos os restantes. O custo da
matricula, para o ano letivo de 2011, foi de 400,00 mt (Curso diurno - ndo trabalhador e ndo
repetente), 525,00 mt (Curso diurno - ndo trabalhador e repetente), 550,00 mt (Curso diurno -
trabalhador ndo repetente e noturno repetente) e 750,00 mt (Curso diurno trabalhador nédo
repetente e noturno repetente)*°.

Os alunos diferenciam-se, quer a nivel basico/nivel médio, quer por escolas/institutos,
pela cor da farda e pelo emblema.

Segundo o artigo 121 do Regulamento do Ensino Técnico-Profissional (MEM, 2011)
“o uso do uniforme escolar € uma forma de padronizar a indumentaria dos alunos, e evitar deste
modo a proliferacdo de varios modelos de vestuario e muitas vezes com influéncias estranhas
a nossa na escola. Nas Escolas e Institutos Técnicos do pais é obrigatdrio o uso do uniforme
com caracteristicas a serem definidas por um regulamento especifico”.

O nGmero méaximo de alunos de cada turma é de trinta e seis!®” e os professores
agrupam-se em Departamentos nomeadamente: Departamento das Disciplinas Gerais,
Departamento das Disciplinas Técnicas, Departamento do Ensino Préatico e Departamento das

Novas QualificagBes, constituindo unidades pedagdgicas, cientificas e técnicast®®.

106 Informacdo afixada e cedida pelos Institutos visitados.
107 Segundo o artigo 67 do Regulamento do Ensino Técnico-Profissional (MEM, 2011)
108 Artigo 32 do Regulamento do Ensino Técnico-Profissional (MEM, 2011)
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As Escolas e os Institutos Técnicos, tém como 6rgaos de Direcdo: o Conselho da
Escola, o Diretor, o Diretor Adjunto Pedagdgico (Diurno e Noturno), o Diretor Adjunto
Administrativo, O Diretor Adjunto para o Internato, o Diretor Adjunto da Producéo e o Chefe

da Secretarial®®

e como 6rgdos consultivos: o Conselho de Direcdo, o Conselho Pedagdgico, o
Conselho de Professores, o Conselho Administrativo, o Conselho dos Trabalhadores e a
Assembleias Geral da Escolal®,

Uma parte importante das instituicfes técnicas sdo as oficinas que “séo destinadas ao
ensino pratico, metodico e gradual das profissdes a que respeitam 0s cursos ministrados nas
escolas e funcionam em regime de ensino conjugado com a producdo, devendo prever-se a
integracdo em obra Gtil, do maior nimero possivel de exercicios de aprendizagem” (artigo 117
do Regulamento do Ensino Técnico-Profissional - MEM, 2011).

A avaliacdo é uma componente fundamental do processo de ensino-aprendizagem.
“Avaliacdo nas Escolas Técnicas realiza-se ao longo de todo o processo ensino e aprendizagem,
tomando as seguintes formas: a) Avaliacdo continua sistemética (ACS); b) Avaliagdo parcial
(AP); c) Exame final, no fim do ensino da disciplina. (Para os niveis Elementar e Basico); d)
Exame final, no fim do semestre ou ano (para o nivel Médio)” (artigo 76 do Regulamento do
Ensino Técnico-Profissional - MEM, 2011).

O capitulo sobre a avaliacdo ndo se aplica aos cursos baseados em padrdes de
competéncia, 0s quais tém um modelo de avaliacdo proprio.

No sentido de melhor compreendermos o contexto atual das escolas técnicas, neste
caso as escolas de ensino de nivel médio (os Institutos), onde se realizaram os inquéritos por
questionario aos alunos e as entrevistas aos professores, proceder-se-a a uma breve

caracterizacdo das mesmas.

4.1. Os INSTITUTOS TECNICOS

Fazem parte deste estudo trés Institutos Tecnicos de nivel médio, dois do Ramo Comercial e
um do Ramo Industrial: o Instituto Industrial e Comercial de Pemba (IICP), o Instituto
Comercial de Maputo (ICM) e o Instituto Industrial de Maputo (I11M).

109 Segundo o artigo 13 do Regulamento do Ensino Técnico-Profissional (MEM, 2011).
110 Artigo 22 do Regulamento do Ensino Técnico-Profissional (MEM, 2011).
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4.1.1. O INSTITUTO INDUSTRIAL E COMERCIAL DE PEMBA!!!

O IICP é uma instituicdo escolar e educativa de ensino basico e médio, situada na cidade de
Pemba (ex- Porto Amélia), na provincia mais a norte de Mocambique (Cabo Delgado), que se
assume como uma instituicdo formal, de referéncia para as outras escolas técnicas do pais,
vocacionada para a difusdo da matriz educativa de cariz técnico e profissional, organizacional,
defesa da identidade nacional e cultural de Mogcambique (Pinto, 2006).

E uma das mais antigas escolas técnicas do pais, visto ter sido criada com o diploma
legislativo n° 2110, artigo 1, do Boletim Oficial n° 34 de 28 de Agosto de 1961, na altura como
Escola Técnica Elementar de Porto Amélia. Iniciou a sua atividade em 9/11/61.

Com a necessidade de se introduzir o curso comercial, criou-se pelo decreto-lei n°
45.235 de 7/9/1963, e inserido no Boletim Oficial n°39 de 28 de Setembro de 1963, a
classificacdo da escola, passando a ser chamada e conhecida por “Escola Comercial Jerénimo
Romero” cuja inauguracao das atuais instalaces ocorreu no dia 6 de Dezembro de 1968.

A escola esteve assim a funcionar até a década de 70. A seguir a independéncia
nacional, com a introdugdo do curso industrial, a escola passou a ser Escola Industrial e
Comercial de Pemba (EICP).
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Fonte: Autora Fonte: Autora

Figura IV.1 AEICP Figura IV.2:0 lICP

11 As informagGes e os dados aqui apresentados foram retirados da tese de Mestrado (Pinto, 2006) e
recolhidos junto da Instituicdo em Agosto de 2010 e 2011.
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O Nivel Médio foi introduzido na escola e na Provincia, sendo criado por despacho de
S. Ex.2 0 Ministro da Educacdo, de 21 de Marco de 2002, exarado no oficio 381/GM
MINED/2002, passando a escola a designar-se Instituto Industrial e Comercial de Pemba.
O IICP tem como Misséo:
formar técnicos que sejam verdadeiros agentes de mudanca nas areas comercial, industrial,
hotelaria e turismo e ser um centro produtivo. Como Visdo assumiu ser uma escola que
antecipa as mudancas no ambiente de neg6cios, prepara profissionais para o futuro e presta
servicos de qualidade (afixado num quadro a entrada do Instituto, em Agosto de 2011).
Da declaragéo de valores fazem parte:
- a abertura (promocdo de um clima propicio as sugestdes e ao dialogo),
- 0 comprometimento (identificacdo com a missdo, os valores e a imagem da escola),
- a competéncia (saber executar as tarefas da organizacdo, atempadamente e com
qualidade),
- a flexibilidade (administracdo que se adapta as situacdes concretas e consegue fazer
rapidamente essa adaptacéo),
- a qualidade (compromisso com o aprimoramento dos produtos e servicos),
- a criatividade (capacidade de inovar na escola),
- a honestidade (promocéo do combate a corrupgao na escola). (afixado num quadro a
entrada do 1ICP, em Agosto de 2011).

Fonte: Autora Fonte: Autora

Figura IV.3: O emblema do IICP Figura IV.4: O bloco da secretéria e direcéo
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No ano letivo de 2011, os cursos leccionados no Instituto e no &mbito das novas
qualificacdes (na reforma), foram:

- na Area de Gestdo e Administragdo: curso de Contabilidade e curso de GestAo;

- na Area de Hotelaria e Turismo: curso de Restaurante e Bar, curso de Recepgéo e
Andares (curso de Cozinha e curso de Guias Turisticos)

E no &mbito do sistema antigo (fora da reforma) leccionava-se o curso Técnico de
Contas.

No ano letivo de 2011, o Instituto funcionava com 36 turmas das quais 24 do nivel
béasico, sendo 8 noturnas e 16 diurnas e 12 de nivel médio, das quais 5 da especialidade de
Técnico de Contas, 3 da area de Gestdo e Administracdo e 4 da area de Hotelaria e Turismo.

Dos 1.508 alunos'*?matriculados, 1.187 eram de Nivel Bésico e 321 do Nivel Médio
(192 eram do turno noturno referentes a especialidade de Técnico de Contas e 129 frequentaram
cursos das novas qualificagdes, no turno diurno).

O IICP funcionava, no ano letivo de 2011, com 90 professores!!? (sendo 32 afetos ao
ensino médio) e 23 funcionarios ndo docentes.

Em relacdo ao aproveitamento s obtivemos informacédo em relacdo ao curso Técnico
de Contas (137 alunos foram aprovados) pois os cursos das novas qualificacfes, na reforma,

encontravam-se ainda em avaliagdo*4,

Fonte: Autora Fonte: Autora

Figura I1V.5: Biblioteca Escolar Mia Couto Figura 1V.6: Sala de Informética

112 O uniforme: calca/saia verde-garrafa para o ensino basico e creme/papel pardo para o ensino médio.
113 Foram 8, os professores que obtiveram formacéo do Instituto D. Bosco.

114 Informe do IICP alusivo a ceriménia de abertura solene do ano letivo de 2012 em 16 de Janeiro de
2012

114



O IICP é rodeado de zonas abertas, zonas verdes e espagos com pequenos bancos de
cimento e a sua construcdo desenvolve-se em 7 blocos sendo um bloco o ginasio. Nos outros
blocos podemos encontrar as salas de aula tedricas, as salas das especialidades, as de

informatica, as dos professores, as oficinas, a biblioteca, a cantina, a secretaria e a direcao.

4.1.2. O INSTITUTO COMERCIAL DE MAPUTO

O ensino comercial em Mocgambique remonta ao ano de 1911, altura em que foi criada em
Lourengo Marques, hoje Maputo, a Escola Pratica Comercial e Industrial 5 de Outubro, que por
sua vez foi extinta pelo Decreto N° 3: 916 de 2 de Margo em 1919, criando em sua substituicéo,
o0 Liceu Nacional 5 de Outubro (Matos, 1948).

O Diploma Legislativo n° 540, de 13 de Janeiro de 1937, extingue o curso elementar
de comércio anexo ao Liceu 5 de Outubro, criando a Escola Técnica S& da Bandeira, com um
curso preparatério de dois anos e varios cursos técnicos (curso comercial e industrial). (Matos,
1948:13).

O Decreto n° 38: 679, de 17 de Mar¢o de 1952, desdobrou a Escola Técnica Sa da
Bandeira em duas, uma Industrial outra Comercial, (O Ensino Industrial em Mogambique,
1956). A Escola Comercial passou a ocupar as instalacdes abandonadas pelo Liceu Salazar em
Novembro de 1952 e em 1963 passou a ser designada Escola Comercial Dr. Azevedo e Silva
pela portaria n® 16:933 de 1 de Junho.

O ICM foi criado em 1961 e atualmente funciona nas instalacbes da ex-Escola
Comercial de Maputo, sendo uma institui¢cdo que ministra cursos do ensino basico e do ensino

médio.

Fonte: Autora Fonte: Autora

Figura IV.7: O ICM Figura IV.8: As Instalagdes
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No ano letivo de 2011, os cursos leccionados no Instituto e no &mbito das novas
qualificacdes (na reforma), foram:

- na Area de Gestdo e Administragdo (curso de Contabilidade),

- na Area de Hotelaria e Turismo (curso de Guias Turisticos),

E no &mbito do sistema antigo (fora da reforma) leccionava-se o curso Técnico de
Contas e o curso de Técnico Aduaneiro.

O Instituto, nesse ano, funcionava com 43 turmas de nivel médio, sendo 15 noturnas
(10 turmas do curso de Contas e 5 do curso Técnico Aduaneiro) e 28 diurnas (13 turmas do
curso de Contas, 5 do curso Técnico Aduaneiro, 6 do curso de Contabilidade e 4 do curso Guias
Turisticos)®®,

O total dos alunos*'® do ensino médio era 1447, sendo 327 do turno noturno (190 do
curso Tecnico de Contas e 137 do curso Técnico Aduaneiro) e 1120 do turno diurno (602 do
curso Técnico de Contas, 181 do curso Técnico Aduaneiro, 209 do curso de Contabilidade e
128 do curso Guias Turisticos)’.

Dos 76 professores afectos ao ensino médio, 18 tinham formacéo no Instituto D. Bosco

e 5 ainda se encontravam a fazer formagéo'é.

Fonte: Autora Fonte: Autora

Figura IV.9: O emblema Figura 1V.10: A secretaria

115Esta informacéao foi fornecida pelo Diretor Adjunto Pedagégico que facultou a consulta das folhas do
levantamento estatistico em Agosto de 2011.

116 O uniforme tem cor cinzenta.

117 Informacdo fornecida pelo Diretor Adjunto Pedagogico

118 |dem
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O ICM é constituido por dois blocos ligados entre si e com 3 pisos com um total de 36
salas de aula. Tem um campo coberto, um saldo, uma cantina, papelaria e reprografia e uma
biblioteca.

O regulamento interno do ICM estava a ser organizado por uma comissdo criada para

o efeito.

Fonte: Autora Fonte: Autora

Figura IV.11: A Biblioteca Figura IV.12: A Reprografia

4.1.3. O INSTITUTO INDUSTRIAL DE MAPUTO!?

O ensino industrial comecou a ser ministrado a partir da Portaria n° 4: 134, de 21 de Agosto de
1940, que aplicou a Escola Técnica S& da Bandeira o regime legal vigente na Metropole,
criando nela cursos industriais. (Imprensa Nacional de Mogcambique, 1956, pag. 3)

O Ensino Industrial funcionava juntamente com o Ensino Comercial na entdo Escola
Técnica S& da Bandeira. A partir de 1952 deu-se a separacdo, ficando o ensino industrial nas
instalagdes da extinta Escola Técnica Sa da Bandeira, constituida por dois edificios, um com
frente para a Avenida 24 de Julho e outro para a entdo Avenida Afonso de Albuquerque (hoje
Avenida Ahmed SékouTouré) (Imprensa Nacional de Mogambique, 1956).

19As informacdes e os dados aqui apresentados, foram recolhidos junto da Instituicdo em Agosto de
2011 que nos facultou o seu Relatorio Anual 2011 (Fevereiro de 2012).
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A Escola Industrial passou a chamar-se Escola Industrial Mouzinho da Silveira e apds
a independéncia passou a ser Escola Industrial 1° de Maio, nome que tem uma relagéo intima
com a vocagao especifica da escola por formar futuros operarios*?°.
O IIM foi criado em 1961 (Antunes, 2010, pag. 71) e comecou por funcionar na Escola
Industrial, passando a funcionar em instalagdes proprias a partir do ano letivo de 1969/70.
O IIM tem como Misséo:
formar profissionais competentes e inovadores na area industrial através de padrGes de
competéncia para responder aos desafios do desenvolvimento nacional e regional. Como
Visdo é transformar-se num instituto que forma profissionais na éarea industrial com
competéncias técnicas, humanas e de intervencdo social, equipando a instituicdo com
recursos humanos de elevado potencial e com infraestruturas e de tecnologia de ponta,

elevando permanentemente a qualidade dos processos e seus produtos (afixado num quadro

no Instituto em Agosto de 2011).

Fonte: Autora Fonte: Autora

Figura IV.13: Antigas instala¢Oes Figura IV.14: Atuais instalacdes

120 Informac&o retirada do documento A Minha Escola, 2008, Escola Industrial 1° de Maio.
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O acesso ao IIM passa pela realizagdo de exames de admisséo. Para o curso de
Mecénica, Eletrotecnia e Construcdo fazem exame de Matematica, Fisica e Desenho. Para o

Curso de Quimica fazem exame de Matematica, Fisica e Quimica'?*.
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Fonte: Autora Fonte: Autora

Figura IV.15-. O [IM Figura IV.16: Espago exterior

Os cursos lecionados no Instituto sdo: Mecéanica (especialidade geral), Eletrotecnia
(especialidade de Sistemas Elétricos, Industria Eletrénica e Eletricidade Industrial), Construcdo
(especialidade de Construcdo de Edificios, Hidraulica e Estradas e Pontes) e Quimica
(especialidade Analitica e Industrial). Estando divididos por quatro departamentos: Disciplinas
Gerais, Mecénica, Eletrotecnia/novas qualificagGes e Construcao e Quimica.

Existiam um total de 39 turmas (curso diurno: 17 turmas e curso noturno: 22 turmas),
um total de 1 321 alunos matriculados (curso diurno: 633 alunos e curso noturno: 688 alunos)
e um total de 151 estagiarios inscritos por especialidade (10 de Mecanica, 26 dos Sistemas
Elétricos, 25 da Industria Eletronica, 24 da Construcdo de Edificios, 30 da Hidraulica, 21 de
Estradas e Pontes e 15 de Quimica). (Relatério anual, 2012:2).

121Em 2009 introduziu-se o projeto de promocao do género nos cursos industriais no ambito do PIREP,
com o valor monetario de 250.000,00 MT (Relatério Anual, 2012:5).
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Os professores'?? perfaziam um total de 113, sendo 60 a tempo inteiro e 53 a tempo
parcial. (Relatorio anual, 2012:3) e um total de 35 funcionérios ndo docentes. (Relatdrio anual,
2012:6)

Terminadas as defesas dos relatdrios, no ano letivo de 2011, o 1IM graduou 226 alunos
(126 do curso diurno e 100 do curso noturno) (Relatorio anual, 2012:4)

Em relagdo ao espaco existente o IIM conta com 21 salas de aulas, 1 biblioteca, 5

laboratdrios, 2 oficinas, 2 salas de informatica, 1 campo de jogos e 1 centro social.

Fonte: Autora Fonte: Autora

Figura IV.17: A Biblioteca Figura IV.18: Um bloco

O principal instrumento orientador de todo o processo de funcionamento do 1IM é o
seu regulamento interno, que foi aprovado em Fevereiro de 2010.

122 Em Agosto de 2011 ndo havia professores formados no instituto D. Bosco, tendo havido uma
capacitacdo de 3 semanas para os professores que iriam dar o novo curriculum dos modelares.
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CAPITULO V. - APRESENTACAO, ANALISE E INTERPRETACAO DOS
RESULTADOS

Neste capitulo iremos procurar obter respostas para as questfes da investigacdo. Proceder-se-a
a apresentacdo, analise e interpretacao dos dados resultantes do processamento das informacdes
recolhidas junto das escolas-piloto e dos “stakeholders” em Agosto de 2011.

Comecamos por apresentar uma sistematizagdo dos resultados dos inquéritos por
questionario aos alunos, das entrevistas aos professores, aos parceiros e as testemunhas e atores
privilegiados, seguida da anéalise dos resultados e respetiva interpretagéo.

A apresentacdo dos dados do inquérito por questionario e das entrevistas estruturam-
se por trés categorias tematicas: A — As expectativas face ao Ensino Técnico e Profissional
(ETP), B — As percecdes face ao Ensino Técnico e Profissional (ETP) e C — A formacdo em
contexto de trabalho/estagio.

Estas categorias foram subdivididas em sete indicadores: A1 — As escolhas, o percurso
e o futuro; A2 — As aprendizagens e os conhecimentos adquiridos na escola; B1 — A opiniéo
sobre a escola, 0 ETP e a REP; B2 — As condicGes, as dificuldades e as preocupaces; B3 — As
sugestdes para 0 ETP; C1 — A utilidade do estagio e C2 — Os fatores de sucesso e 0s obstaculos
do estégio.

Estes dados dizem respeito a aspetos fundamentais da interacdo dos varios atores com
0 ETP, assim como, as suas expectativas e percecoes.

Para uma maior confiabilidade e validacdo interna, iremos usar triangulacdes (os dados
foram recolhidos através de fontes multiplas), métodos multiplos de recolha e de analise de
dados.

As informacdes dos inquéritos por questionario, consultar anexo B, foram introduzidas
numa base de dados e em seguida tratadas com a aplicacdo informatica em SPSS. A sua anélise
foi maioritariamente quantitativa.

As entrevistas tiveram como suporte os guides de entrevistas apresentados no anexo
A, sendo tratadas na sua maioria de forma qualitativa, analisando o conteido tematico das
respostas em funcdo das categorias e dos indicadores.

O quadro seguinte, quadro V.1, sistematiza as categorias, 0s indicadores, 0s
instrumentos de recolha da informacéo e as questfes/perguntas, por populacdo estudada, com

excecdo das testemunhas e atores privilegiados.
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Quadro V.1: Correspondéncia entre categorias/indicadores e instrumentos de recolha da informacao por
populacdo de estudo

Instrumentos de recolha de informacao
Inquérito
. . por Entrevistas
Categorias Indicadores questionario
Questdes/perguntas
Alunos (a) Professores (p) Parceiros (e)
A- Al 1,2,3,4,e5 1e10 le?2
As Expectativas A2 9 9ell 5
Bl 6,10,11e 15 2,4,8e16 3,4,6e12
B- 3,5,6,7, 14,
As Percecdes B2 7,8el2 15e 17 !
B3 16 18 13
C- Cl 13e14 12 8e9
O Estagio c2 | e 13 10e11

Todo “o processo de analise de dados consiste de extrair sentido dos dados de texto e
de imagem” (Creswel, p4g194), que pode derivar de uma comparacdo de resultados, mas que

envolve fazer interpretacoes.

5.1. INQUERITO POR QUESTIONARIO AOS ALUNOS

Como metodologia de apresentacdo e sistematizacdo dos resultados do inquérito por
questionario aos alunos optou-se por apresentar os dados na forma de quadros (onde a seguir a
respetiva numeracdo se encontra a identificagdo da questdo) e apresentar as respostas totais dos
alunos que se encontram “fora da reforma” (FR) e “na reforma” (NR)!%, fazendo por ultimo
uma sistematizacao e analise dos resultados.

Foram selecionadas as trés respostas que apresentaram maiores percentagens, nas
questBes que abrangiam varias hipdteses de resposta.

Aos resultados apresentados em forma de quadros segue-se um tratamento estatistico
formalizado em forma de gréafico e através de figuras. Aqui optamos por apresentar as respostas
totais dos alunos com as mesmas variaveis, desagregadas por institutos (ano: “fora da reforma”
e nivel: “na reforma”).

Numa primeira fase caracterizaremos os alunos dos institutos através da sua

identificacdo (sexo e faixa etaria).

12 Os alunos “fora da reforma” sdo os que ainda se encontram no sistema do ETP pré-reforma, ou
seja, no sistema antigo, por anos. Os alunos “na reforma” sdo os que ja se encontram no sistema das
novas qualificagdes com curriculo modelar baseado em padrdes de competéncias, por niveis.
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Numa segunda fase, as condi¢fes de frequéncia e numa Ultima fase, apresentaremos
as suas expectativas e percecdes em relagdo ao instituto que frequentam, ao ETP, a REP e a

formacgéo em contexto de trabalho/estagio.

5.1.1. A IDENTIFICAGAO DOS ALUNOS

A identificacdo da amostra de alunos, quadro V.2, assenta no género e na faixa etéria.

Em termos de sexo o0 masculino predomina. Dos164 alunos, 54 (33 por cento) séo do
sexo feminino enquanto 101 (61,6 por cento) do sexo masculino, tendo havido 9 (5,5 por cento)
que ndo responderam. Dos 95 alunos (57,9 por cento) que se encontram “fora da reforma” 35,8
por cento sdo do sexo feminino enquanto 57,9 por cento do sexo masculino e dos 69 alunos
(42,1 por cento) que se encontram “na reforma” 29 por cento sdo do sexo feminino enquanto
66,7 por cento do sexo masculino. Nos trés institutos os alunos do sexo masculino ultrapassam
os do sexo feminino com a excec¢do da turma do 5° nivel no IICP.

A faixa etaria predominante recai no intervalo dos 18 aos 25 anos. Dos 164 alunos, 29
(17,7 por cento) tem menos de 18 anos, 117 (71,3 por cento) tém entre 18 e 25 anos e 14 (8,5
por cento) tem mais de 25 anos, 4 (2,4 por cento) ndo responderam. Tanto “fora reforma” como

“na da reforma” a maioria dos alunos tém menos de 25 anos.

Quadro V.2: Perfil dos alunos nos dois sistemas e por instituto

Sexo Faixa etaria
Sem Alunos Né&o
F M -18 Até 25 +25
Resp. Resp.
1ICP 21 24 2 47 1 31 14 1
ICM 23 43 2 68 19 47 0 2
1M 10 34 5 49 9 39 0 1
Total 54 101 9 164 29 117 14 4
(32,9%) (61,6%) (5,5%) (100%) (17,7%) (71,3%) (8,5%) (2,4%)
Fora da 95
Reforma 35,8% 57,9% 6,3% (57,9%) 13,7% 73,7% 11,6% 1%
Na 69
Reforma 29% 66,7% 4,3% (42,1%) 23,2% 68,1% 4,3% 4.3%

5.1.2. AS CONDICOES DE FREQUENCIA DOS ALUNOS

Pode-se verificar que em ambas as situacGes a maior percentagem de alunos ndo se encontra a
trabalhar, sendo o registo de maior percentagem nos alunos “na reforma”, 94,2 por cento, face

a 81,1 por cento dos alunos “fora da reforma” (Quadro V.3).
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Quadro V.3: Situacdo face ao trabalho

Trabalha N&o trabalha Sem resposta Total

1ICP 18 28 1 47

ICM 1 67 0 68

1M 1 47 1 49

Total 20 142 2 164

(12,2%) (86,6%) (1,2%) (100,0%)

Fora da Reforma 17,9% 81,1% 1,1% 100%
Na Reforma 4,3% 94,2% 1,4% 100%

Dos institutos analisados é “fora da reforma’ que se verificam os gastos mais elevados,
80 por cento dizem gastar mais de 2 500 mt. Destaca-se, no entanto, a nivel geral de comparacéo

de respostas, um maior gasto registado para os alunos “na reforma” (Quadro V.4).

Quadro V.4: Despesas com a frequéncia no instituto por ano (em meticais/mt)
1000 1500 2000 x
- 1000 1500 2000 2500 +2 500 Nao Resp. Total
1ICP 2 4 7 8 26 0 47
ICM 0 0 1 6 59 2 68
1M 0 2 1 4 42 0 49
Total 2 6 9 18 127 2 164
(1,2%) (3,7%) (5,5%) (11,0%) (77,4%) (1,2%) (100,0%)
Fora da 1,1% 3,2% 8,4% 5,3% 80,0% 2,1% 100%
Reforma
Na 1,4% 14,3% 1,4% 18,8% 73,9% 0,0% 109,8%
Reforma

5.1.3. AS EXPECTATIVAS E PERCECOES DOS ALUNOS

Apresenta-se de seguida a recolha da informacéo obtida através da aplicacdo dos inquéritos por
questionario aos alunos em termos das suas expectativas e percecdes.

Consideramos expectativas tudo aquilo que os alunos pensam esperar da escola, tendo
em conta a sua escolha por uma educacdo técnica e profissional, e por perce¢des, aquilo que
verificam antes e apds o contato com a realidade da escola e fora da escola.

As expectativas relacionam-se com 0s objetivos e 0s projetos, tanto pessoais como
profissionais, geradas segundo as perce¢des que os alunos desenvolveram na interacdo com a
escola, a sociedade/comunidade e o mundo do trabalho, sendo que, as habilidades e as
competéncias requeridas pelo mercado/mundo do trabalho para o exercicio de uma profissao e
a obtencdo das mesmas, por parte dos alunos através da escola, inscrevem-se no campo das

expectativas.
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As percecdes que o aluno tem sobre a escola, os professores, o ETP e o
mercado/mundo do trabalho, sobre o seu processo de formagéo profissional, aliada a interacéo

existente entre ambos, podem posicionar as suas decisdes e influenciar as expectativas.

5.1.3.1. ASEXPECTATIVAS

De acordo com a metodologia proposta a abordagem das expectativas dos alunos apresenta-se
nos quadros V.5 a V.10 e nas figuras V.1 a V.6 na forma de gréficos de barras, com a respetiva
interpretagdo dos resultados.

Al - As escolhas, o percurso e o futuro

Al.1 - Motivos da escolha pelo ensino técnico e profissional/instituto

Verifica-se (quadro V.5), quer “fora da reforma”, quer “na da reforma”, uma
concordancia em termos de resposta. A - Qualidade do ensino/formacdo - é a opcao com maior
frequéncia de respostas, rondando os 45 por cento, seguida da - Empregabilidade, com cerca de
23 por cento, e da - Ajuda a ter profissdo propria, que varia entre os 22 e 0s 24 por cento. Por
sua vez, o - Ensino mais barato - apresenta-se enquanto indicador sem relevancia para a

frequéncia do ETP.

Quadro V.5: (1) Raz6es da escolha pelo ETP (Ensino Técnico e Profissional) /instituto

Qualld_ade Ajudaa Independéncia | Decisdo | Ensino Nao
Emprega | do ensino/ ter - X .
Alunos - ~ o financeira da mais respondeu/
bilidade formacéo profissdo R o x
P mais rapida familia barato nao sabe
propria
Forada | 53 5, 46,3% 24,2% 5,3% 0,0% 1,1% 0,0%
Reforma
Na 23,2% 44,9% 21,7% 4,3% 2,9% 1,4% 1,4%
Reforma
Total 23,2% 45,7% 23,2% 4,9% 1,2% 1,2% 0,6%

Como se pode ver na figura IV.1, a resposta — Qualidade do ensino/formacao — regista
uma maior incidéncia no ICM seguido do IICP.

A resposta — Empregabilidade - regista-se também com maior valor no ICM, seguido
do IICP, por sua vez - Ajuda a ter profissdo propria - apresenta-se com um valor de destaque
no instituto de Pemba, 11CP.

Ha que salientar ainda a resposta - Independéncia financeira mais rapida - nos
institutos de Maputo, ICM e IIM.
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Figura V.1: Razdes da escolha pelo ETP/instituto, por instituto

Al.2 — Percurso escolar

No quadro V.6 verificamos que o percurso anterior, para a maioria dos alunos “fora da

reforma” ou “na reforma”, foi numa - Escola técnica (53 por cento), sendo o secundario o

segundo percurso anterior a predominar.

Quadro V.6: (2) Percurso anterior a frequéncia do instituto

Alunos Escola técnica Escola secundaria Nao ress;gedeu/nao
Fora da 62,1% 36,8% 1,1%
Reforma
Na Reforma 40,6% 59,4% 0,0%
Total 53,0% 46,3% 0,6%

Analisando a nivel dos institutos, constata-se (figura V.2) que o percurso anterior da

maioria dos alunos do instituto de Pemba, IICP, realizou-se numa - Escola técnica, por sua vez,

0 percurso anterior feito numa - Escola secundaria - predomina em ambos institutos de Maputo,

[IM e ICM.

126



30

Count

Al.3- Situacgéo futura

Escola Técnica

Escola Secundaria

Bl [nstituto 1. C. Pemba: 4% ano
B Instituto I. . Pemba: 5* Hivel
M [nstitute ©. Maputo: 2* ano
[ Institute ©. Maputo: 3* Hivel
M Instituto I Maputo: 3° ano

Hio responden/M 30 sabe

Figura V.2: Percursos anterior a frequéncia do instituto, por instituto
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Interrogados sobre o percurso ap6s a frequéncia do instituto a maioria dos alunos, “fora

da reforma” ou “na reforma”, referem que pretendem — Continuar a estudar - cerca de 33 por

cento, quanto a - Trabalhar numa empresa - cerca de 24 por cento, vir a - Ser funcionario publico

- cerca de 13 por cento, e por Gltimo - Ter o meu préprio negdcio - cerca de 7,3 por cento

(quadro V.7).
Quadro V.7: (3) Objetivos ap6s conclusdo do instituto
Trabalhar Ser Ter 0 meu . Néo
s P Continuar
Alunos numa funcionério proprio Outro respondeu/
- - a estudar ~
empresa publico negocio N&o sabe
Fora da Reforma 24,2% 9,5% 9,5% 29,5% 24,2% 3,2%
Na Reforma 24,6% 17,4% 4,3% 37,7% 15,9% 0,0%
Total 24,4% 12,8% 7,3% 32,9% 20,7% 1,8%

Na maioria das suas respostas a questdo sobre percursos futuros, os alunos dos
institutos 1ICP e 1IM pretendem - Continuar a estudar (figura V.3). Trabalhar numa empresa -

é igualmente um objetivo importante para os alunos dos institutos de Maputo.

Quanto a resposta — Ter 0 meu proprio negécio - a maior frequéncia de respostas incide

no IICP e no ICM. Ser funcionario publico - demarca-se no instituto de Pemba, registando-se,

contudo, nos restantes institutos uma consideravel percentagem de respostas.
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Figura V.3: Objetivos apds a concluséo do instituto, por instituto

Al.4 - Ajuda para entrar na atividade profissional

A maioria dos inquiridos, e mais uma vez em ambas as situagles, tanto “fora da
reforma” como “na reforma”, acham que vdo precisar de ajuda para iniciar a atividade
profissional, cerca de 63 por cento para os alunos “fora da reforma” ¢ 73 por cento para 0s
alunos “na reforma”. Por sua vez, 12 por cento dos alunos “fora da reforma” e “na reforma”
dizem que — N&o - precisam de ajuda (quadro V.8).

A percentagem dos que talvez consideram essa possibilidade também é relevante,
cerca de 18 por cento.

Quadro V.8: (4) Ajuda para iniciar a atividade profissional

Alunos Sim Nao Talvez NEo respondeu
IN&o sabe
Fora da Reforma 62,1% 11,6% 20,0% 6,3%
Na Reforma 72,5% 11,6% 15,9% 0,0%
Total 66,5% 11,6% 18,3% 3,7%

A analise por instituto mostra-nos que em todos eles, os alunos sdo da opinido de que
vao precisar de ajuda para ter uma profisséo, registando-se nos institutos de Maputo, ICM e
I1M, a maior incidéncia de respostas positivas face aos de Pemba e 1ICP (figura V.4).

E ainda de notar que a percentagem de alunos que responderam que pensam - N&o -

precisar de ajuda para encontrar uma profissao tem no instituto de Pemba alguma expressao.
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Figura V.4: Ajuda para iniciar a atividade profissional, por instituto

Al1.5 — Expectativas sobre o instituto

A maioria dos alunos inquiridos dos institutos de Pemba e de Maputo, “fora da
reforma” e “na reforma” dizem estar satisfeitos com o seu instituto (quadro V.9).

A satisfacdo plena é referida por 47,6 por cento dos inquiridos, encontrando-se 36 por

cento apenas com alguma satisfacdo. No entanto, é de salientar a percentagem de 13,4 que
mencionaram encontrarem-se insatisfeitos.

Quadro V.9: (5) Expectativas face ao instituto frequentado

. ~ “Mais ou N&o respondeu/ Nao
Alunos Sim Nao menos” sabe
Fora da 52,6% 10,5% 33,7% 3,2%
Reforma
Na Reforma 40,6% 17,4% 39,1% 2,9%
Total 47,6% 13,4% 36,0% 3,0%

E no ICM que se regista a menor satisfacio (figura V.5), e a segunda maior satisfaco,
em termos percentuais, tratando-se de nivel ou de ano. A maior satisfacdo é registada para o
instituto de Pemba, 11CP.
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Figura V.5: Expectativas face ao instituto frequentado, por instituto

A2 — As aprendizagens e 0s conhecimentos adquiridos na escola

A2.1 - Utilidade das aprendizagens/conhecimentos

Em todos os cursos, “fora da reforma” ou “na reforma”, existe concordancia de opinido
dos alunos. Estes acham que o que aprendem no instituto é Gtil para a sua vida futura (quadro

V.10), 86 por cento consideram que o que aprendem ajuda na sua vida futura e 13 por cento
consideram que pode vir a ajudar.

Quadro V.10: (9) Utilidade das aprendizagens adquiridas no instituto

Alunos Sim N&o Ajuda Nao r~espondeu/
Nao sabe
Fora da Reforma 85,3% 1,1% 12,6% 1,1%
Na Reforma 87,0% 0,0% 13,0% 0,0%
Total 86,0% 0,6% 12,8% 0,6%

A andlise por institutos mostra-nos que é no ICM que se regista 0 maior numero de

concordancia em termos de utilidade para a vida futura daquilo que se aprende na instituicdo
(figura V.6).
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Figura V.6: Utilidade das aprendizagens adquiridas no instituto, por instituto

5.1.3.2. AS PERCECOES

Continuando a metodologia de abordagem, as percecdes dos alunos apresentam-se na forma de
quadros (quadro V.11 a V.25) e nas figuras V.7 a V.21 na forma de graficos de barras. As
sugestdes para 0 ETP sdo apresentadas no quadro V.26.

Os alunos foram questionados para classificarem as seguintes hipOteses de
aprendizagens por ordem de importancia: A - Bons conhecimentos técnicos, B — Preparagédo
para o mercado de trabalho, C- Autonomia, D — Valores e atitudes, E — Competéncias e
habilidades, F — Profissionalismo, G — Camaradagem e espirito de equipa, H — Ser mais
empreendedor, | — Cidadania, J - Mais consciente para o problema do HIV/SIDA.

Como aprendizagem mais importante, referida por todos, destacam-se os - Bons
conhecimentos técnicos (A). Quanto a segunda aprendizagem mais importante, também
escolhida por todos, temos a - Preparacdo para o mercado de trabalho (B), sendo o -

Profissionalismo (F) a terceira aprendizagem mais importante.

B1 — A opinido sobre a escola, o0 Ensino Técnico Profissional (ETP) e a Reforma
da Educacéo Profissional (REP)

B1.1 - Aprendizagem dos conhecimentos técnicos

A aprendizagem mais importante referida por todos os inquiridos € de - Bons

conhecimentos técnicos (A) com 60,7 por cento de respostas (quadro V.11).
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Os alunos “fora da reforma” consideram esta aprendizagem bem mais importante que
as demais, manifestando-se através de 38 por cento de respostas face a 22,7 por cento de
respostas para os alunos “na reforma”.

Para 10,4 por cento dos alunos “fora da reforma” os — Bons conhecimentos séo a

resposta que aparece em segundo lugar.

Quadro V.11: (10) Importancia da aprendizagem A — Bons conhecimentos técnicos

Alunos A B C D E F G H I J
Forada | 35000 | 1049 | 06% | 06% | 25% | 1.8% | 06% | 1.2% | 1.8% | 00%
Reforma

Na 22,7% 6,7% 06% | 12% | 7.4% | 1.8% | 0,6% | 06% | 06% | 00%
Reforma

Total 60,7% 17,2% 1,2% 1,8% 9,8% | 3,7% 12% | 1,8% | 25% | 0,0%

Nota: As letras maiUsculas referem-se a uma classificagéo de aprendizagem por ordem decrescente: A — Mais importante, J - Menos importante.

No que diz respeito a analise por institutos, a aprendizagem de — Bons conhecimentos
técnicos - e referida como sendo a mais importante, pelos alunos dos trés institutos (figura \V.7).
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Figura V.7: Importancia da aprendizagem A - Bons conhecimentos técnicos, por instituto

A - Preparacdo para o mercado de trabalho (B) - € a segunda aprendizagem mais
importante referida por 40,6 por cento dos inquiridos (quadro V.12).
Para 9,4 por cento dos alunos “fora da reforma” esta é a quinta/sexta mais importante, e para

7,5 por cento dos alunos “na reforma” é a mais importante/quinta mais importante.
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Quadro V.12: (10) Importancia da aprendizagem B - Preparag8o para o mercado de trabalho

Alunos A B C D E F G H I J
Forada | g100 | 23806 | 3% | 13% | 94% | 94% | 13% | 06% | 1.3% | 00%
Reforma

Na 75% | 169% | 19% | 1,9% | 75% | 50% | 06% | 06% | 00% | 0,0%
Reforma

Total 15,6% | 40,6% 5,0% 3,1% | 16,9% | 14,4% | 1,9% 1,3% 1,3% | 0,0%

Nota: As letras mailsculas referem-se a uma classificagdo por ordem decrescente: A — Mais importante, J - Menos importante.

No que se refere aos institutos, - Preparacdo para o mercado de trabalho — teve uma
expressao mais acentuada para os alunos dos institutos de Maputo, ICM e 1IM (figura V.8).
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Figura V.8: Importancia da aprendizagem B - Preparacgdo para o mercado de trabalho, por instituto

A terceira aprendizagem mais importante referida por todos os alunos é o -
Profissionalismo (F) - com 27,5 por cento de respostas (quadro V.13).

Para 13,8 por cento dos alunos “fora da reforma” esta aprendizagem e a das -
Competéncias e habilidades (E) - sdo as mais importantes.

Para 10 por cento destes alunos esta aprendizagem é considerada a segunda mais

importante.
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Quadro V.13: (10) Importancia da aprendizagem C — Profissionalismo

Alunos A B C D E F G H | J
Fora da 1,3% 100% | 6,3% 5,0% 13,8% 13,8% 3,1% 3,1% 1,9% 0,0%
Reforma
Na 5,0% 4,4% 4,4% 6,3% 7.5% 13,8% 0,0% 0,6% 0,0% 0,0%
Reforma
0,
Total 63% | 144% | 106% | 113% | 213% | 275% | 31% | 38% | 19% | 0%

Nota: As letras maiusculas referem-se a uma classificacéo por ordem decrescente: A - Mais importante, J - Menos importante,J.

Também para os alunos dos institutos de Maputo a terceira aprendizagem mais

importante referida é o - Profissionalismo, registando uma expressdo mais baixa nos alunos do

IICP (figura V.9).
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Figura VV.9: Importancia da aprendizagem C — Profissionalismo, por instituto

B1.2 — Preparacgéo para o futuro

As respostas com maior representatividade foram - Mais pratica, com 47 por cento e -

Matérias mais adequados com a nossa realidade, com 22 por cento, quer pelos alunos “fora da

reforma”, quer pelos alunos “na reforma”, de todos os institutos (quadro V.14 e figura V.10).
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Quadro V.14: (11) Aprendizagens para o futuro

Matérias
mais ) Nio
Mais Mais adequadas Mais Etica/ Outro/
Alunos o . . . - . respondeu/
pratica | informatica coma autonomia | profissionalismo | Todas ~
Nao sabe
nossa
realidade
Forada | 4 5oy 6,3% 20,0% 0,0% 20,0% 2,1% 2,1%
Reforma
Na 43,5% 7,2% 24,6% 1,4% 21,7% 1,4% 0,0%
Reforma
Total 47,0% 6,7% 22,0% 0,6% 20,7% 1,8% 1,2%

Segue-se a - Etica/profissionalismo - com cerca de 21 por cento, com uma incidéncia

significante para os alunos do ICM, e o “pedido” de - Mais informéatica - com cerca de 7 por

cento.
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Figura V.10: Aprendizagens para o futuro, por instituto
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B1.3 — Opini&o sobre a reforma em curso

Cerca de 20 por cento dos alunos inquiridos consideram que com a reforma os —
Professores mais bem preparados - e cerca de 15 por cento consideram que a preparacao é
melhor e os curriculos sdo mais atuais (quadro V.15).

E de realcar que a reforma ainda é — “Um pouco confuso” - para os alunos (20,1 por

cento), principalmente para os alunos “fora da reforma” com um registo de 23,2 por cento.

Quadro V.15: (15) Opinido sobre a Reforma da Educacédo Profissional (REP)

Mais

Melhores | Curriculos Melhor Professores “Um Outra Nao
Alunos | realista | condicbes mais preparacdo | mais bem pouco respondeu/
atuais preparados | confuso” N&o sabe
Forada | 10,5% 16,8% 15,8% 10,5% 13,7% 23,2% 5,3% 4,2%
Reforma
Na
Reforma | 18,8% 8,7% 14,5% 33,3% 2,9% 15,9% 2,9% 2,9%
Total 14,0% 13,4% 15,2% 15,2% 20,1% 20,1% 4,3% 3,7%

A nivel dos institutos as respostas variam destacando-se - Melhor preparacédo - e -

Melhores condigdes - para os alunos do 1IM, sendo — “Um pouco confuso” - para os alunos do
ICM (figura V.11).
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Figura V.11: Opinido sobre a REP, por instituto
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B1.4 — Opini&o sobre o instituto
O grau de satisfacdo dos alunos sobre o instituto que frequentam é elevado dado que
48,5 por cento dos inquiridos “fora da reforma” ¢ “na reforma” dizem ter opinido — Boa - €

outros tantos dizem ter opinido - Razoavel (quadro V.16).

Quadro V.16: (6) Opinido sobre o instituto que frequentam
Alunos Boa Ma Razoavel Nécl)\lgeosggggeu/
Fora da Reforma 48,9% 2,1% 45,7% 3,2%
Na Reforma 47,8% 0,0% 52,2% 0,0%
Total 48,5% 1,2% 48,5% 1,8%

Na andlise por instituto, os alunos de Pemba, 1ICP, consideram que a escola € — Boa -

, enquanto que os alunos de Maputo do ICM e IIM, a consideram - Razoavel (figura V.12).
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Figura VV.12: Opinido sobre o instituto que frequentam, por instituto

Quer os alunos dos institutos de Maputo, quer 0s de Pemba consideram que a escola é
boa por terem — Boa qualidade de ensino/aprendizagem - que é referenciada por 42,5 por cento
do total dos alunos (quadro V.17).

Para os alunos dos trés institutos a - Preparacéo para o mercado de trabalho — também
constitui um elemento positivo na apreciacdo que fazem sobre a sua escola (figura V.13). De
fato, 35 por cento dos alunos, consideram que o instituto os prepara para o mercado de trabalho.

De notar a diferenca de opinido entre os alunos que se encontram “fora da reforma” e

0S que se encontram “na reforma”, nomeadamente os alunos do I1IM. Ou seja, de um lado temos
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o0s alunos “fora da reforma” que consideram que 0 instituto proporciona uma - Boa qualidade

de ensino aprendizagem - (46,8 por cento) e do outro lado temos os alunos “na reforma” que

sdo de opinido que o instituto os prepara para o mercado de trabalho (39,4 por cento) (quadro

V.17).
Quadro V.17: (6.a) Razdes para uma opinido positiva do instituto
Boa qualidade Boa Prega;;agao Bom Boa Melhoria “Deixamos resNﬁ(r)] de
Alunos de ensino/ qualificacdo P “clima” | higienizacdo de ser PO
) mercado de N em geral T /Né&o
aprendizagem | dos docentes escolar do instituto bandidos
trabalho sabe
Fora da
46,8% 4,3% 31,9% 2,1% 0,0% 4,3% 0,0% 10,6%
Reforma
Na
36,4% 6,1% 39,4% 3,0% 3,0% 0,0% 3,0% 9,1%
Reforma
Total 42,5% 5,0% 35,0% 2,5% 1,3% 2,5% 1,3% 10,0%

A - Boa qualificagdo dos docentes - tambeém é referida como um fator para uma boa

opinido da escola pelos alunos dos institutos de Maputo, 1IM e ICM. Por sua vez, este aspeto

ndo foi considerado por nenhum dos alunos do IICP (figura V.13).
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Figura V.13: Razdes para uma opinido positiva do instituto, por instituto

B Institato I. O Pemba: 4 ano
B Instituto I. €. Pemba: 5* Hivel
Bl Instituto . Maputo: 2° ano

O Institato ©. Mapato: 3% Hivel
M Institato I. Maputo: 3* ano

[ Institato I. Maputo: 3* Hivel

A - Corrupcdo — é considerada como causa para uma ma imagem do instituto pelos

alunos “fora da reforma” (quadro V.18).
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Quadro V.18: (6.b) Razbes para uma opinido negativa do instituto

Alunos Corrupcao N&o respondeu/N&o sabe
Fora da Reforma 66,7% 33,3%
Na Reforma 0,0% 0,0%
Total 66,7% 33,3%

E no ICM que a — Corrupgéo — ¢ a raz&o principal para uma opinido negativa sobre o
instituto (figura V.14).

B Institute I. ©. Pemba: 4° anc
2.0 [ F

nstitnto ©. Mapato: 2% anc

Count

0.0

Cormpcio Mo respondsw/iio sabe

Figura V.14: Razdes para uma opinido negativa do instituto, por instituto

As - Lacunas na qualidade de ensino — € a razdo principal para uma opinido razoavel
sobre o instituto por parte dos inquiridos, tanto “na reforma” (50 por cento) como “fora da

reforma” (28,3 por cento) (quadro V.19).

Quadro V.19: (6.c) Razdes para uma opinido razoavel do instituto

Alunos a) b) c) d) e) f) 0) h) i) )] 1) m) n) 0)
Fora da
Reforma

Na
Reforma

28,3%| 13,0% | 6,5%] 8,7%| 4,3%| 2,2%| 6,5% | 8,4% | 2,2%] 0,0%] 0,0%| 4,3%| 2,2%| 13,0%

50,0% | 0,0% |2,8%|2,8%|2,8% |0,0% | 0,0% | 16,7% | 0,0% |2,8% |2,8% [ 5,6% |2,8% | 11,1%

Total [37,8% | 7,3% |4,9%(6,1%|3,7% [1,2% | 3,7% | 12,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 4,9% | 2,4% | 12,2%

a) Lacunas na qualidade de ensino, b) Melhoria na qualificagdo dos docentes, c) Preparag¢do para o mercado de trabalho, d) Clima escolar
razoavel, e) Falta de ajuda no transporte e alimentacéo, f) Lacunas nos espacos fisicos, g) Pouca organizacéo, h) Necessidade de melhorias no

geral, i) Custos elevados, j) Falta de sistematizacéo, 1) Confuso, por ser na reforma, m) Dificuldades na Instituicdo, n) A qualidade néo é a
exigida, o) N&o respondeu/Nao sabe.

Os alunos dos institutos de Maputo, 1IM e ICM, foram unanimes em considerar a

escola razodvel atendendo as - Lacunas na qualidade de ensino. A — Melhoria na qualificagdo
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dos docentes — e a — Pouca organizacao - séo razdes realcadas pelos alunos do ICM (figura.

V.15).
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B Instituto I. C. Pemba: 4* ano
E Instituto I. C. Pemba: 5* Hivel
M Instituto C. Maputo: 2* ano

O Institute C. Maputo: 3* Hivel
B Instituto I. Maputo: 3* ano

O Instituto I. Maputo: 3* Hivel

Figura V.15: Raz@es para uma opinido razodvel do instituto, por instituto

B2 — As condig0es, as dificuldades e as preocupagdes

B2.1 — Preparacéo para o exercicio de uma profissdo

Nos alunos “fora da reforma” e “na reforma”, a preparacao por parte do instituto para

o0 exercicio de uma profissdo foi considerada por 82 por cento (quadro V.20).

Quadro V.20: (12) Preparacdo para o exercicio de uma profissdo

Alunos Sim Nao Nao respondeu/N&o sabe
Fora da Reforma 82,1% 8,4% 9,5%
Na Reforma 82,6% 10,1% 7,2%
Total 82,3% 9,1% 8,5%

Em todos os institutos predominou o - Sim - como resposta relativa a preparagdo por

parte do instituto para o exercicio de uma profisséo, com o IICP e o ICM a registarem as maiores

percentagens. No entanto, no IIM houve uma incidéncia elevada na resposta — N&o (figura

V.16).
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B Instituto I. C. Pemwba: 4* ano
40 B Instituto I. C. Pemba: 5* Hivel
W Institato ©. Maputo: 2* ano
O Instituto ©. Maputo: 3* Hivel
B Instituto I. Maputo: 3* ano
O Instituto I. Maputo: 3* Hivel

Count

Sim Wio Wio responden/l 3o sabe
Figura V.16: Preparagdo para o exercicio de uma profissdo, por instituto
Entre os fatores que contribuem para o exercicio de uma futura profissao destacam-se,
quer pelos alunos “fora da reforma” quer por aqueles que estdo “na reforma”, € em todos 0s

institutos, a - Boa qualidade de ensino/aprendizagem (55,6 por cento) e a - Boa preparacdo para
0 mercado de trabalho (37,8 por cento) (quadro V.21 e figura. V.17).

Quadro V.21: (12.a) Fatores que contribuem para o exercicio de uma profissdo

Boa qualidade de Boa qualidade do Boa preparacao Nao respondeu/
Alunos . : para o mercado de ~
ensino/aprendizagem pessoal docente Na&o sabe
trabalho
Fora da Reforma 53,8% 3,8% 41,0% 1,3%
Na Reforma 57,9% 7,0% 33,3% 1,8%
Total 55,6% 5,2% 37,8% 1,5%

De realgar que os alunos do 3° Nivel do ICM, consideram que o maior fator que
contribui para o exercicio de uma futura profissdo é a - Boa preparacdo para o0 mercado de

trabalho — por parte do instituto que frequentam (figura. V.17).
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M Institato 1. . Pemba: 4* ano
B Institato I. C. Pemba: 5* Hivel
W Instihate Maputo: 2* ano
O Institato C. Maputo: 3* Hivel
W Institato 1. Maputo: 3° ano

O Institate I. Maputo: 3* Hivel
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Boa qualidade de
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Figura V.17: Fatores que contribuem para o exercicio de uma profissdo, por instituto

As - Lacunas na qualidade de ensino/ aprendizagem — foram apresentadas, por 80 por
cento dos alunos, como a dificuldade principal para uma boa preparacdo profissional por parte

do instituto, com expresséo total para os alunos “na reforma” (quadro V.22).

Quadro V.22: (12.b) Fatores que contribuem para uma deficiente preparacdo profissional

Lacunas na Lacunas na . falta de x CTi 3
. e condigdes/preparacdo Mau “clima
Alunos qualidade de qualificagéo dos ara o mercado de escolar
ensino/aprendizagem docentes P
trabalho

Fora da Reforma 62,5% 12,5% 12,5% 12,5%
Na Reforma 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total 80,0% 6,7% 6,7% 6,7%

Foi entre os alunos do IIM, em Maputo, que as — Lacunas na qualidade de
ensino/aprendizagem — registaram o valor mais elevado. No 1ICP, em Pemba, os fatores — Falta
de condicOes/preparagao para 0 mercado de trabalho — e — Mau “clima” escolar - Sd0 apontados,

também, como fatores que contribuem para uma deficiente preparacdo profissional (figura
V.18).
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Figura V.18: Fatores que contribuem para uma deficiente preparacdo profissional, por instituto

B2.2 — Dificuldades sentidas no instituto

Em termos gerais, embora sejam varias as dificuldades mencionadas pelos alunos dos
trés institutos estudados e independentemente de se encontrarem ou nao “na reforma”, o -
Transporte - foi assinalado como o problema mais consensual (quadro V.23).

Seguiram-se o0s elevados custos para com a frequéncia, com cerca de 65 por cento e a
falta de manuais/livros com cerca de 64 por cento, com maior expressao entre os alunos do I1CP
seguido dos do ICM.

O - Horério pesado - foi igualmente assinalado com representatividade, em cerca de
51 por cento dos alunos, tendo a sua maxima expressao entre os que estdo “na reforma” (73,9
por cento), assim como, a — Falta de apoio da instituicdo — que registou 55,6 por cento, com

maior expressdo entre os alunos dos institutos de Maputo.
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Quadro V.23: (8) Principais dificuldades sentidas no instituto

Alunos a) b) c) d) e) f) g) h) i) i) 1)
Fora da
19,8% 69,9% | 61,3% | 355% | 66,7% | 17,2% 14,0% 58,1% | 46,2% 10,8%
Reforma 6,5%
Na 73,9% | 55,1% | 71,0% | 23,2% | 69,6% | 17,4% 10,1% 52,2% | 17,4% 21, 7%
Reforma 4,3%
Total 51,3% | 63,6% | 65,4% | 30,2% | 67,9% | 17,3% 12,3% 55,6% | 34,0% 15,4% 5 6%

Nota: a) Horério pesado, b) Ndo ha manuais/livros, ¢) Muitos custos, d) Os professores ndo explicam bem, ) Transporte, f) Curriculos confusos,

g) Curriculos ultrapassados, h) Falta de apoio da instituigdo, i) Pouca solidariedade entre colegas, j) Falta de condigdes, I) Outros.

A nivel dos institutos os - Muitos custos - e 0 - Horario pesado - foram muito

assinalados pelos alunos dos institutos de Maputo, tendo a méxima expressao no ICM (figura
V.19).
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Horaro Pesado

Wio ha mamas/livios

Figura V.19: Principais dificuldades sentidas no instituto, por instituto
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B2.3 — Aspetos positivos e negativos do instituto

B Instituto I. C. Pemba: 4* ano
E Instituto I. C. Pemba: 5° Wivel
B Instituto C. Maputo: 2% ano
O Institato ©. Maput: 3* Hivel
W Instituto I. Maputo: 3* ano
O Instituto I. Maputo: 3% Wivel

A - Boa qualidade de ensino/aprendizagem - foi o aspeto positivo no instituto

apresentado pelos inquiridos, “fora da reforma” e “na reforma”, mais consensual, com cerca de

33 por cento, seguida da - Boa qualificacdo dos docentes e técnicos - com cerca de 21 por cento

(quadro V.24).

E de realcar a percentagem de cerca de 22 por cento de - N&o respondeu/n&o sabe.
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Quadro V.24: (7) Aspetos positivos do instituto

Alunos a) b) c) d [e [ D [9 [ h | ) )
Fora da Reformal 31,9% | 21,3% | 10,6% | 1,1% | 4,3% [ 1,1% [ 1,1% | 1,1% [ 0,0% | 7,4% | 20,2%
Na Reforma |33,3%|20,3% | 13,0% | 1,4% | 1,4% | 0,0% [ 1,4% | 2,9% | 1,4% | 2,9% | 23,2%
Total 32,5%20,9% | 11,7% ] 0,6% | 3,1% [ 0,6% | 1,2% | 1,8% [ 0,6% | 5,5% | 21,5%

Nota: a) Boa qualidade de ensino/ aprendizagem, b) Boa qualificacdo dos docentes e técnicos,
Despreocupacéo dos finalistas pela parte da escola, €) Bons espacos fisicos, ) Instituto sé para médios, g) Boas condic¢des do Instituto, h) Boa
organizacdo e regulamento, i) Higienizacéo do Instituto, j) Bom ambiente escolar, I) Ndo respondeu/ N&o sabe

c) Boa preparacdo mercado trabalho, d)

Por instituto, a — Boa qualidade de ensino/ aprendizagem — constitui o aspeto que

mereceu mais consenso no ICM, seguida do IIM e do IICP (figura V.38). Mas sdo os alunos

“fora da reforma” que consideram a — Boa qualidade de ensino/ aprendizagem - como o fator

positivo do instituto.

Realcamos também o fato de serem os alunos “na reforma” dos institutos IICP ¢ ICM

que referem a — Boa qualificacdo dos docentes - menos positiva (figura V.20).
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Figura V.20: Aspetos positivos do instituto, por instituto

B Institato I. C. Pewnba: 4* ano
B Instituto I. C. Pemba: 5 Hivel
B Institute C. Maputo: 2* ano

O Instituto C. Maputo: 3* Wivel
B Instituto I. Maputo: 3* ano

O Instituto I. Maputo: 3* Hivel

Entre os aspetos negativos, nos trés institutos, as — Lacunas na qualidade de

ensino/aprendizagem — foi 0 mais consensual, com 42,2 por cento, seguindo-se as — Lacunas

na qualificacdo dos docentes e técnicos -, com 11,2 por cento, independentemente de se tratarem

de alunos “fora da reforma” ou de alunos “na reforma” (quadro V.25).
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Quadro V.25: (7) Aspetos negativos do instituto

Alunos a) b) c) d) e) f) 0) h) i) j) ) k)
Fora da 7%| 14,1%)| 3,3%| 54% | 7,6% | 7.6% | 1,1% | 1,1%| 1.1% | 1,1% % | 23,9%
Reforma 33, 7% ,1%] 3,3%]| 5,4% ,6% ,6% 1% 1% 1% 1% | 0,0% | 23,9%
Na Reforma | 53,6%| 7.2% | 2.9%]| 1,4% | 7.2% | 0,0% | 0,0% | 0.0%| 2.9% | 1.4% | 1.4% | 21,7%

Total  [42.2% |11.2%| 3.1%]| 11,2%| 3.1% | 3,7% | 7.5% | 0.6%| 1,9% | 1,2% | 0.6% | 23,0%

Nota: a) Lacunas na qualidade de ensino/ aprendizagem, b) Lacunas na qualificagdo dos docentes e técnicos, c) Mau clima escolar, d) Lacunas
na higienizagao do instituto, €) Lacunas nos espagos fisicos, f) Corrupcéo, g) Falta de parcerias com empresas para estagios, h) Falta de apoio
do instituto ao antigo sistema, i) Pouca organizagdo, j) Falta de ajuda no transporte e alimentag&o, 1) roubo, k) N&o respostou/ Néo sabe.

Foram ainda assinaladas com expressao pelos alunos de Pemba, IICP, as - Lacunas na

qualificacdo dos docentes e técnicos - e as - Lacunas nos espacos fisicos -, tendo estas ultimas

lacunas ainda expresséo para os alunos do ICM (figura V.21).
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Figura V.21: Aspetos negativos do instituto, por instituto

B Instituto I. C. Pemba: 4® ano
B Instituto I. C. Pemba: 5* Hivel
B Institato C. Maputo: 2* ano
O Instituto C. Maputo: 3* Hivel
B Instituto 1. Maputo: 3* ano

O Instituto I. Maputo: 3* Hivel

Tratando-se de uma questdo aberta, a qual convidava os alunos ao desenvolvimento

de ideias, as respostas, embora diversas, podem ser centrarem em trés dimensdes (quanto as

condicodes, aos professores e a informatica) em ambos os inquiridos, “fora da reforma” e “na
q s

reforma” (quadro V.26).
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Quadro V.26: (16) Sugestdes dos alunos

Institutos Sistema Descricéo Dimensoes
Ano/nivel
Mais professoras, mais e melhores professores (8); ter cuidado com a selegéo de professores, mais
Forada | informatica (7); melhores condices (transporte - 9, fotocopiadoras, softball, limpeza/higiene, | condigges
reforma | livros na biblioteca); professores melhor preparados (2); a reforma ¢ significativa e de qualidade | professores
(4° Ano) impulso no desenvolvimento, manuais, mais estigios (3); ajuda da direcdo, mais | |nformatica
palestras/seminarios (2); melhorar a qualidade geral da escola.
Hep Abrir curso superior na escola, mais cursos a nivel basico, melhores condigGes (transporte - 4,
Na material para os estudantes, manuais/fotocopias), respeitar os horarios, mais informética (4); Condigdes
reforma | reforma mais abrangentes distritos, horario da biblioteca (2); formacdo de formadores — Professores
(5° Nivel) professores mais especializados/competentes/qualificados (2); mais professores e a tempo inteiro Informatica
(3); governo mais atento com a ligagdo ao mundo de trabalho
Mais e melhores condi¢des materiais (equipamentos - 10, cadeiras, ginasio, livros), aulas de
informética (12), cantina, combater a corrupcéo (4), melhor qualidade de ensino, reciclagem de
professores/professores mais qualificados (8), falta de higiene (3), mais estagios (3), reabilitagdo
da escola/ ginésio/salas (3), mais disciplina e rigor na escola, sala de acesso a internet, péssimas Informatica
Forada | congicdes de casas de banho (3), biblioteca melhor equipada (3), ndo ter aulas ao sabado, fichas Condigties
reforma | gratuitas, bolsas de incentivo aos alunos, mais atividades extracurriculares (palestra, desporto, Professores
(2° Ano) workshops), mais didlogo, mais atencdo aos alunos/ouvir mais os alunos (2), melhorar a
organizagdo da escola e mais seguranga (4), curriculos mais adequados com a realidade, haver
mais interacdo aluno-professor, mais qualidade de ensino, melhorar as condigdes de
acessibilidade para todos, melhor organizagéo administrativa da escola, falta de estagios
ICM
Falta de manuais didaticos (5), estagios, fotocopias/fichas gratuitas (2), falta de condigdes
(cadeiras - 15, carteiras, giz/prejudicial satde, transporte, falta de vidros nas janelas/frio, quadros
melhores, pintura das salas), melhorar a administragdo/organizacdo escolar/empenho da escola
Na (5), aulas de informatica (3), melhorar a higiene e limpeza/casas de banho mais limpas (4), (uma Condicdes
reforma sala de mini estagio para se viver um ambiente de trabalho), mais didlogo com os alunos para Professores
(3 Nivel) ouvir as suas preocupacOes, professores mais formados e capacitados (2), melhores Informatica
horarios/menos horas de aulas/mais horas para estudo/rever a carga horéaria (6), mais livros na
biblioteca (5), professores ndo estdo bem a par da nova reforma/preparados, matéria dos moédulos
€ muito extensa (3), melhorar a formagao dos professores (2), material para fazer pesquisa
Professores mais bem qualificados (2), melhores condigdes nas salas, melhores horérios, material
para as aulas praticas (maquinas - 8, equipamentos de seguranca), transporte, palestras de
Fora da motivagdo ao estudante, mais ajuda na procura de emprego por parte do estado (2), professores Condigdes
reforma | Mais especializados nas areas que ddo/ nao acumularem disciplinas por falta de professores (2), Professores
(3° Ano) professores faltam muito (2), melhores condigdes de higiene, melhorar a informacédo/divulgacdo Pratica
relacionada com exames data e resultados, melhorar horarios, falta de livros/ginasio/centro social,
mais reforma na especialidade. (mais garantias ap6s o estagio)
1M
Falta de material (informatica - 18, equipamento especifico para os laboratérios), ndo tém aulas
praticas (4), falta da qualidade e empenho dos professores (3), aulas mais praticas (5), falta de
Na condigdes (3), mais material (2), transporte, melhorar as condi¢des dos laboratdrios e oficinas (3), Condicaes
reforma degradacéo dos edificios (3), falta de oportunidades de emprego, fomentar o convivio Pratica
(3° Nivel) desportivo(falta de material para as aulas praticas),aulas muito teéricas devido a falta de material, Professores

equivaléncia com a 12° classe/acesso ao ensino superior (3), mais manuais para a biblioteca

ligados com as especificas, mais rigor e empenho dos professores/mais sinceridade

147




As condigOes existentes nos institutos foram mais uma vez assinaladas pelos
inquiridos. Trata-se de cursos profissionais em que a préatica é fundamental. S&o cursos com
uma forte componente laboratorial em que os recursos informéaticos sao escassos ou ausentes e
os laboratdrios de quimica e as oficinas encontram-se pouco apetrechados, o que desmotiva 0s
alunos. Para além destes aspetos é de realcar a sugestdo de apetrechar as bibliotecas escolares
com manuais/livros e outros materiais didaticos.

Aos professores requer-se uma melhor qualificacdo, selecdo e profissionalismo. A sua
especializacdo e competéncia sdo aspetos sugeridos pelos alunos “fora da reforma” e¢ “na
reforma”.

Os recursos informaticos séo referenciados numa visdo de um mundo cada vez mais
tecnoldgico em que o contato diario com o computador deve ser uma realidade, pelo menos 0s

alunos assim o exigem.

5.1.3.3. FORMAGAO EM CONTEXTO DE TRABALHO/ESTAGIO

Para uma melhor compreensao, em relacdo a formacdo em contexto de trabalho/estagio, na
relagdo Aluno — Escola — Parceiros, realizou-se a anélise dos dados, baseada na importancia do
estagio e seguindo a metodologia ja referenciada (quadros V.27 a V.29, e figuras. V.22. a V.24).

C1 - A utilidade do Estagio

C1.1 - Estagios efetuados

O primeiro estagio no ensino médio é um aspeto comum aos alunos, “fora da reforma”
e “na reforma”, verificando-se que 24,4 por cento dos alunos inquiridos o efetuaram (quadro
V.27). Dos alunos “na reforma” 23,2 por cento realizaram o segundo e o terceiro estagios.

Quanto aos alunos “fora da reforma”, apenas 3,2 por cento fizeram o terceiro estagio.
Em contrapartida, 21,3 por cento dos alunos “fora da reforma” realizaram estagio durante o

ensino basico face aos 17,4 por cento dos alunos “na reforma”.

Quadro V.27: (13) Proporcéo de estagios realizados

Alunos Bésico 1° Est4gio 2° Estagio 3° Estagio
Fora da 21,3% 22,1% 8,4% 3,2%
Reforma
Na 17,4% 27,5% 23,2% 23,2%
Reforma
Total 19,6% 24,4% 14,6% 11,6%

E de notar que os alunos de Pemba, IICP, realizam maior nimero de estagios, em

termos de alunos e em termos de quantidade de estagios (figura V.22).
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1° Estagio

2° Estagio

3° Estagio

Figura V.22: Proporcao de estagios realizados, por instituto

Os alunos “fora da reforma” e “na reforma” (quadro V.28), deram resposta positiva

quanto a utilidade do estagio como preparacdo para o exercicio de uma profissdo, com maior

expressédo dos alunos de Pemba, 1ICP (figura V.23).

Quadro V.28: (13) Utilidade do estagio

AlUNOS sim N0 Mais ou N&o respondeu/Né&o
menos sabe
Fora da 58,3% 2.8% 11,1% 27.8%
Reforma
Na Reforma 72,7% 0,0% 18,2% 9,1%
Total 63,8% 1,7% 13,8% 20,7%

Também foram os alunos de Pemba, 1ICP, a considerar que o estagio ndo tem utilidade

para a prepara¢do para o exercicio de uma profissdo (figura V.23)
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Figura V.23: Utilidade do estagio, por instituto

C1.2 — Razdes para a utilidade do estagio

P&r em prética o que se aprende no instituto - obteve o maior registo de respostas em

termos da utilidade do estadgio com 49,4 por cento para os alunos “fora da reforma” e “na
reforma” (quadro V. 29).

Por sua vez, € ainda de realcar que — Preparar para o mercado do trabalho — apresenta

um registo de 21,3 por cento e que 14,7 por cento de alunos “fora da reforma” referem o —

Contato com a realidade - como razdo para a utilidade dos estagios (quadro V.29).

Quadro V.29: (14) Razbes para a utilidade do estagio

POr em
pratica o Mostrar-nos o c Preparar para o Né&o
ontato com ~
Alunos que se mundo do : mercado do respondeu/Nao
a realidade
aprende na trabalho trabalho sabe
escola
Fora da 49,5% 10,5% 14,7% 21,1% 4,2%
Reforma
Na Reforma 49,3% 7,2% 4,3% 21,7% 17,4%
Total 49,4% 9,1% 10,4% 21,3% 9,8%

Segundo a figura V.24 verifica-se que os alunos do ICM e do IICP referiram - Pér em

pratica o que se aprende na escola — como justificagdo relevante para a utilidade dos estagios.

Por outro lado, no I1M regista-se uma expressao elevada no - Nao respondeu/Nao sabe.
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na escola trabalho traballo sabe

Figura V.24: Razdes para a utilidade do estagio, por instituto

5.2. APRESENTACAO E SISTEMATIZACAO DOS RESULTADOS DAS ENTREVISTAS AOS

PROFESSORES

O grupo dos entrevistados é constituido por onze professores, sendo que quatro pertencem ao
IICP e ICP, trés ao 1IM, tendo sido identificados por uma sigla e dentro do mesmo conjunto por
um ndmero de um até onze (p1l-11). Desses onze, trés sao os diretores adjuntos do Conselho
Pedagogico.

Como metodologia de apresentagdo e sistematizacdo dos dados obtidos pelas
entrevistas aos professores manteve-se a op¢do de apresentar a informacao referente a cada
pergunta aplicada na forma de quadros, fazendo por ultimo uma sistematizacéo dos resultados.
As respostas as perguntas (2, 3, 4, 5, 13 b;11, 15, 16, 17 e 18) encontram-se em quadros no
anexo B.1.

Numa primeira fase, caracterizaremos os professores dos institutos, e numa segunda
fase, as suas expectativas e percecdes em relacdo aos alunos, as aprendizagens, ao instituto onde

exercem, ao ETP, a REP e & formacdo em contexto de trabalho/estagio.
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5.2.1. IDENTIFICAGAO E CARACTERIZAGCAO DOS PROFESSORES

A caracterizacdo da amostra de professores assenta no género, idade, funcao, percurso escolar

e académico, tempo em que exerce a fungdo e as turmas que leciona (quadro V.30).

Quadro V.30: Caracterizacdo dos professores dos institutos industriais e comerciais de Pemba e de Maputo

Faixa Tempo Turma aue Da Frequéncia | Formagéo
Institutos Professores | Sexo o Habilitagdes de naq ensino de
etaria . leciona reforma .
Servico técnico professores
1- D. Bosco
p M 10 Sim Novas
Diretor e
Qualifica.
Diprit_or Licenciatura Antigo/Nivel Universidade
Adjunto M <40 Ensino 14 3e4d Sim Sim Pedagogica
1ICP Pedagbgico Biologia (UP)
p3-
Coordenador Bacharel Basico e . . .
Gestdo e M <40 Contabilidade 9 médio Sim Sim Sim
Administracéo.
p4- Licenciatura. . . .
Professor M <30 Planificagdo 8 meses 1%/2°/Nivel 3 Sim Sim Sim
Dipri;or Mestrado em Faculdade de
Adiunto M 50 Ciéncias de 22 Sim Educacdo e
Jun Educacdo UP
Pedagdgico
- H 1 0/20/A0,
ICM Prorlit?ssor M <60 LIIEi:eonnccl)?rt]liJ;a 5 2n|{\5;ell43/ Sim Sim Néo
p7- Bacharel . x Sim no
Professora F <30 Contabilidade 1 Nivel 3e 4 Sim Néo D. Bosco
Pg- Bacharel
Professora F <40 | Contabilidade 5 29/3%e Sim Sim Nao
Auditoria Nivel 4
DiFr)zt-or Licenciatura 30 ano/ 3 ocasides
Ad'untc; M >40 | Administracdo | 21/19 nivel 3 Sim Sim para
Ped anc'Jgico Educacdo formacéo
p10-
Diretor Licenciatura 2% ano/ Sim
1M i . : 0 .
F;or\ gélant;o M >50 Psicologia/ 1982/89 il,\g:oé Sim (artese Anggs(ig D.
Inserggéo Mecanico oficio)
Profissional
pl1- Licenciatura ’ Pequena do
Professor M > 30 Engenharia 15/1 Nivel 3 Sim Nao gIREP
Eletrénica Eletrénica

Dos onze professores entrevistados nove (82 por cento) sdao do sexo masculino e
apenas dois (18 por cento) séo do sexo feminino.

No que diz respeito a faixa etaria, quatro ttm mais de quarenta anos de idade.

Dos nove professores que responderam a questdo - se lecionam turmas “na reforma”

ou “fora da reforma” - todos eles afirmaram que lecionam “na reforma”.

No que se refere habilitacbes e aprendizagens adquiridas, 0 nimero mantem-se para a
frequéncia do ETP (82 por cento).
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Quanto a formacdo de professores, oito (73 por cento) dizem que receberam.
A maioria é licenciada (seis que corresponde a 60 por cento), trés (30 por cento) séo
bachareis e um (10 por cento) é mestre. Os que ensinam assentam maioritariamente em dois.

O tempo de servico como professores é variavel.

5.2.2. AS EXPECTATIVAS E PERCECOES DOS PROFESSORES

As expectativas e as percecdes que os professores tém sobre a escola, nomeadamente sobre o
ETP no &mbito da REP, sobre os curriculos e sobre os seus alunos, constituem tambem
evidéncias importantes a recolher, a partir das entrevistas realizadas, para as nossas conclusoes.

Os professores, enquanto atores essenciais do ensino aprendizagem, desempenham um
papel importante de elo entre escola, sociedade e mercado/mundo do trabalho. Assim como em
relacdo ao curriculo, transmitido aos alunos pela escola, pois este depende do compromisso,
apoio, motivacao e entrega dos professores.

5.2.2.1. ASEXPECTATIVAS

Nesta categoria vamos abordar as expectativas dos professores em relagdo ao instituto, aos

alunos e a sua formacéo para o mercado/mundo do trabalho (quadros V.31a V.33 e B.1.5).
Referenciamos as escolhas, o percurso e o futuro, bem como as aprendizagens

adquiridas no instituto.

Al - As escolhas, o percurso e o futuro

Al.1- O que esperar do instituto

Uma parte significativa dos professores apresenta uma expectativa positiva em relagéo
ao instituto (quatro professores). De realcar que trés professores dos institutos de Maputo (ICM
e 1IM) consideram-se - Mais ou menos - desiludidos com a sua escola.
No quadro 1V.31, podemos também observar que é no 1IM que os professores (dois tercos dos

entrevistados) se mostram mais desiludidos com o instituto onde lecionam.

Quadro V.31: (1) Expectativas face ao instituto onde trabalham

Professores Sim N&o Mais ou menos
IICP 2 0 0
ICM 2 0 2
1HM 0 2 1
Total 4 2 3
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Profissionalismo — com oito professores foi o aspeto manifestado como o mais
relevante na preparagéo da formacéo dos alunos para o mercado/mundo do trabalho, seguido
de - Ensino pratico - com sete professores e da transmisséo de — Valores e atitudes - com seis

professores, respetivamente (quadro V.32).

Quadro V.32: (10) Aspetos relevantes na preparacdo da formacdo dos alunos para o mercado/mundo do
trabalho/vida

Professores a) b) c) d) e) f) ) h) )
IHCP 0 2 2 0 1 1 2 3 0
ICM 1 0 2 2 4 1 2 0
1M 0 0 2 0 3 2 0 2 0

Total 1 2 6 2 8 3 3 7 0

Nota: a) Transmissao de autonomia; b) Inovagdo/empreendedor; c) Valores e atitudes; d) Etica; €) Profissionalismo; f) Programas adequados;
g) Proporcionam o estagio; h) Ensino pratico; i) Outro

A2 — As aprendizagens e 0s conhecimentos adquiridos na escola

A2.1 - Utilidade das aprendizagens/conhecimentos

As aprendizagens que os alunos adquirem no instituto para a sua vida futura (pessoal
e profissional) foram consideradas pelos professores que responderam a questdo, utilitarias para

a sua vida futura, nomeadamente a nivel profissional, quadro V.33.

Quadro V.33: (9) Utilidade para o aluno das aprendizagens no instituto para a sua vida futura

Professores Sim Nao Ajuda
1HCP 3 0 0
ICM 4 0 0
1M 2 0 0

Total 9 0 0

Todos os professores acreditam que o instituto esta a preparar os seus alunos para uma
profissdo. De fato, a maior parte dos professores referenciaram a - Teoria e a pratica - em
contato presencial com o mundo do trabalho, por via dos estagios, como um pilar fundamental

para a preparagéo dos alunos (quadro B.1.5).

5.2.2.2. AS PERCECOES
Nesta categoria vamos abordar as perce¢des dos professores (quadros V.34 a V.39, de B.1.1 a

B.1.4 e de B.1.7 a B.1.10) em relagdo ao instituto, alunos e curriculo.
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As opinies sobre o instituto, o ETP, a REP, as condigdes, as dificuldades, as
preocupacdes e a utilidade do estagio na ligagdo com o mercado/mundo do trabalho s&o os

aspetos que vamos analisar.

B1 - A opinido sobre a escola, o Ensino Técnico e Profissional (ETP) e a Reforma
da Educacéo Profissional (REP)
B1.1 - Opinido sobre o instituto
Nenhum professor tem uma — M4 - opinido sobre o seu instituto, podendo, no entanto,
mostrar uma maior ou menor satisfagéo (quadro V.34).

Quadro V.34: (2) Opinido dos professores sobre o instituto

Professores Boa Ma Razoéavel
1ICP 3 0 1
ICM 2 0 2
1M 0 0 3

Total 5 0 6

O tipo de opinido sobre a escola depende do tipo de instituto onde o professor leciona.
Por exemplo, - A falta de equipamento - e o fato do mesmo se encontrar - Obsoleto - para 0s
cursos industriais, sdo aspetos menos satisfatdrios apontados pelos professores do 1M, néo se
passando 0 mesmo com 0S cursos comerciais, dado que ndo requerem tantos recursos materiais
percebe-se facilmente a diferenciacao entre opinides (em anexo: quadro B.1.1).

B1.2 — Opini&o sobre os alunos do instituto

Encontrando-se perante alunos que constituem uma amostra heterogenia e
diversificada da representatividade do pais os professores consideram que a maioria dos seus
alunos querem aprender e - Sdo aplicados/empenhados/motivados/responsaveis -, mas -
Apresentam lacunas - em termos de preparacdo anterior e dizem haver diferencas entre 0s

alunos dos cursos comerciais e 0s alunos dos cursos industriais (em anexo: quadro B.1.3.).

B1.3 — Aprendizagens transmitidas
Os - Bons conhecimentos técnicos - s@o apontados como a aprendizagem de maior
importancia transmitida pelo instituto, cinco professores elegeram-na como tal, sendo disputada
com a - Preparagéo para o mercado de trabalho - referenciada por quatro professores (quadro
V.35). Por sua vez, a disputa pela segunda maior aprendizagem foca-se entre a - Preparacéo
para o0 mercado de trabalho - e as - Competéncias e habilidades - nomeadas ambas também por
quatro professores.
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Segue-se como terceira aprendizagem, em termos de ordem de importancia, o -
Profissionalismo - referido por cinco professores. As aprendizagens menos importantes para 0s
professores situam-se no campo da - Cidadania - e de — Mais consciencializacdo para o
problema do HIV/SIDA — (quadro V.35).

Quadro V.35: (8) A ordem de importancia das aprendizagens transmitidas no instituto

Professores | a) b) c) d) D) f) Q) h) i) ) )
1@ 28 3 X
1ICP 28 1@ 3 X
1@ 38 248 X
12 248 38 X
2 | & i X
ICM 1@ 28 3 X
28 12 3 X
12 22 3 X
1@ 28 3 X
1HM 1@ 28 32 X
1@ 28 38 3? 3? X X X

Nota: a) Bons conhecimentos técnicos; b) Preparagdo para o mercado de trabalho; ¢) Autonomia; d) Valores e atitudes; €) Competéncias e
habilidades; f) Profissionalismo; g) Camaradagem e espirito de equipa; h) A sermos mais empreendedores; i) Cidadania; j) Mais conscientes
para o problema do HIV/SIDA; 1) Outro. (De 1 a 3 — por ordem de maior para menor importancia.) (x - a menos importante de todas as
apresentadas)

O assunto HIV/SIDA tem sido abordado nos institutos timidamente pelos professores
(em anexo: quadro B.1.8). Apesar do apoio e da colaboragdo com o instituto da Geragéo Biz!?*
que tem um papel importante na mobilizacdo da comunidade escolar, através de varias

atividades implementadas nos institutos.

B2 - As condicGes, as dificuldades e as preocupacoes
B2.1 — Aspetos positivos e negativos do instituto
O relacionamento entre os professores - em termos de colaboragéo e de partilha, é o

aspeto mais positivo que cinco professores encontram no seu instituto. Por seu turno, a escassez

124 O Programa Geracao Biz foi lancado em 1999 e partiu de uma iniciativa conjunta entre o Governo
Mogambicano e o Fundo das Nac¢des Unidas para a Populacdo (UNFPA). O objetivo é a promocgéo da
salide sexual e reprodutiva dos adolescentes, incluindo a prevencéo do HIV/SIDA
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de - Recursos materiais e financeiros - € o0 aspeto menos positivo, assinalado por nove

professores (em anexo: quadro B.1.2.).

B2.2 — Dificuldades sentidas no instituto
As principais dificuldades sentidas pelos professores nos institutos a que pertencem
sdo a - Falta de materiais (quatro professores) - seguida pela preocupagédo com a - Formagcéo de

professores (trés professores) - (quadro V.36).

Quadro V.36: (5) As principais dificuldades sentidas no instituto

Professores a) b) C) d) e) f)
1HCP 1 1 0 0 0 4
ICM 0 1 3 0 0 0
1M 1 1 1 2 0 1

Total 2 3 4 2 0 5

Nota: a) Instalagdes, b) Formagdo de professores, c) Falta de materiais (manuais/livros), d) Os programas/curriculos/matérias confusos de
executar, e) Relagdo com o mundo do trabalho, f) Outros.

Um professor do IICP mencionou que o — Espago - ndo é adequado as exigéncias para
a implementacdo da nova reforma e que as - Aulas ndo funcionam normalmente - porque
decorrem obras ao mesmo tempo.

Dois professores do 1M referiram gque 0s novos - Programas/ curriculos/ matérias sdo
confusos, pouco claros -, sendo necessaria — Formacao - dos professores nessas areas.

Quanto a outras dificuldades sentidas os professores que responderam a esta questéo
(p1, p2, p3, p4 e pl10) sdo unanimes em considerar que - Ha dificuldade de acesso a fundos/
orcamento -, - Ndo ha equipamentos para a implementacdo da REP - e que o - Sistema de

avaliagdo nas novas qualificagcdes néo se revela eficiente (em anexo: quadro B.1.4.).

B2.3 — Fatores indicadores de sucesso/insucesso do instituto

Como fatores de sucesso do seu instituto os professores destacam o — Nivel de ensino
na escola (seis professores) - e 0s - Processos de trabalho/programas/preparagéo para 0 mercado
de trabalho (dois professores) - que séo transmitidos aos alunos (quadro V.37).

Em relacdo a outros fatores de sucesso dois professores do IICP (pl e p2) destacaram
a— Formagcéo - que tiveram no Instituto D. Bosco, que embora tenha sido de curta duragéo, veio
motivar os professores pois foi encarada como um sinal de estabilidade. Também foram

destacadas as - Obras que estdo em curso - no seu instituto, a - Introducéo das TIC -, bem como
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0- Trabalho conjunto - que os professores fazem na busca do mercado de trabalho para os

alunos.
Quadro V.37: (6) Fatores de sucesso do instituto onde os professores exercem
Professores a) b) C) d) e) f) 0)
lICP 0 1 1 0 0 1 2
ICM 4 0 0 0 0 0 0
1M 2 0 1 0 0 0 0
Total 6 1 2 0 0 1 2

Nota: a) O nivel de ensino na escola, b) Motivacéo e interesse dos alunos, c) Processos de trabalho transmitidos/programas/preparacéo para o
mercado de trabalho, d) Meio social onde esta inscrito, €) Colaboragéo com a familia, f) Transmissdo de valores/posturas//atitudes para uma
cidadania consciente e responsavel, g) Outro.

As - Condicdes na escola (trés professores) -, 0 grau de - Desmotivacao dos professores
(dois professores) -, 0s - Programas ndo adequados a realidade/necessidades (dois professores)
- e a- Ndo compreensao da aplicacdo do novo sistema da reforma (dois professores) - sdo alguns
fatores de insucesso do instituto relatados pelos professores (quadro V.38).

Em relacdo a outros fatores de insucesso dois professores do 1ICP (pl e p4) mencionam
a - Resisténcia a mudanca - e - Uma deficiente percecdo da reforma - por parte dos alunos e de
alguns professores. Ainda dentro deste parametro, destacamos a - Sobrelotagdo de alunos nas
turmas - bem como a - Falta de manuais (referenciada por um professor do ICM (p6)) - e € de
referir igualmente a - Dificuldade que os alunos apresentam em prosseguirem 0s estudos
superiores - pelo fato das matérias lecionadas serem muito generalistas (mencionada por um
professor do 1IM (p11)).

Quadro V.38: (7) Fatores de insucesso do instituto onde os professores exercem

Professores a) b) c) d) e) f) 9)
1HCP 0 0 1 1 2 0 2
ICM 1 0 1 1 0 0 1
1M 2 0 0 0 0 0 1
Total 3 0 2 2 2 0 4

Nota: a) CondigBes na escola, b) Desmotivacdo dos alunos, c) Desmotivagdo dos professores, d) Programas nao adequados a
realidade/necessidades, e) Ndo compreensdo da aplicagéo do sistema, f) Deficiente preparacéo para a vida em termos de valores/ posturas/
atitudes/Cidaddos conscientes HIV/SIDA, g) Outros

B2.4 — Opinido sobre o ensino técnico e profissional

Melhor preparacdo dos alunos (trés professores) -, formacdo — Mais realista (dois
professores) -, - Curriculos mais atuais (dois professores) - e - Professores mais bem preparados
(dois professores) - sdo, em termos gerais, os fatores mais referenciados pelos professores sobre
0 ETP (quadro V.39).

158



Um professor do 1M (p10) destaca que a - Confuséo - que a reforma provoca seria
facilmente ultrapassada mantendo-se os curriculos antigos, mas com um equipamento
adequado; opinido partilhada também por um professor do ICM (p8) que considera os -
Curriculos antigos mais completos.

As opinides divergem quanto a adequacdo da formacdo a realidade do mercado de
trabalho: um professor do IICP (p1) considera que o instituto - Forma os seus alunos com base
na procura pelo mercado de trabalho -, enquanto um professor do 1M (p9) € de opinido que a -

Reforma ndo se ajusta a realidade atual do mesmo.

Quadro V.39: (14) Opinides dos professores sobre a Reforma da Educacéo Profissional (REP)

Professores a) b) c) d) e) f) 9)
1ICP 0 0 1 3 2 0 1
ICM 1 1 1 0 0 0 1
1HM 1 0 0 0 0 1 2

Total 2 1 2 3 2 1 4

Nota: a) Mais realista; b) Melhores condig@es; c) Curriculos mais atuais; d) Melhor preparagdo; €) Professores mais bem preparados; f) Um
pouco confuso; g) Outro.

B2.5 — Obstéaculos a aplicacao da reforma

Em termos gerais, sao referidos como obstaculos a aplicagdo da reforma nos institutos:
- A resisténcia a mudanca -, - A desmotivacdo dos professores (em parte devido a diminuta
colaboracéo e apoio das entidades competentes) - e - O desajuste entre 0s equipamentos e 0s
novos curriculos.

A selecédo dos alunos -, - A formacao de turmas - e - As avaliacdes - sdo outros aspetos

referenciados como obstaculos pelos professores (em anexo: quadro B.1.7.).

B2.6 — Mudancas no ensino técnico e profissional

Na opinido dos entrevistados, presentemente o ETP encontra-se - Mais ajustado a
realidade do mercado de trabalho -, por via da criacdo de mais oportunidades de trabalho e de
uma maior colaboracao entre os varios intervenientes. Contudo é - Menos exigente - no que diz
respeito & aquisicdo de conhecimentos para prosseguimento de estudos.

No passado o ETP, embora mais tedrico, era mais exigente sendo uma referéncia

positiva a nivel nacional (em anexo: quadro B.1.9).
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B3 — As sugestdes para o Ensino Técnico e Profissional (ETP)

B3.1 — Sugestbes para o ensino técnico e profissional

Como sugestdes para melhorar a qualidade do ETP e proporcionar mais autonomia do
instituto os professores apontam, em termos gerais, - Mais investimento -; quer em termos de
recursos materiais, nomeadamente equipamentos para as aulas praticas; quer em termos de
recursos humanos, - Mais e melhor formacdo dos professores -; quer em termos de recursos
financeiros.

A revisdo da reforma, - A manutencdo dos cursos basicos - e - A melhoria das
condic@es de trabalho (quer para os alunos quer para os professores) - sdo aspetos também a ter
em conta (em anexo: quadro B.1.10.).

5.2.2.3. FORMACAO EM CONTEXTO DE TRABALHO/ESTAGIO
A formacdo em contexto de trabalho é uma das etapas da formacdo dos alunos que tem o

acompanhamento e a supervisdo de um professor.

C1 - A utilidade do estagio

C1.1 — Razbes para a utilidade do estagio

Para seis professores a utilidade do estagio centra-se em permitir ao aluno um -Contato
com a realidade -, ou seja, com o0 mundo do trabalho.

Para além disso, na opinido de cinco professores, 0 estagio permite que o aluno possa
- Por em prética o que aprendeu no instituto.

Um professor do ICM (p7) considera ainda que o estagio também permite ao aluno -
Preparar-se para o mercado do trabalho (quadro V.40).

Quadro V.40: (12) Utilidade do estagio segundo a opinido dos professores

Professores a) b) c) d) e)
1HCP 2 2 0 0 0
ICM 2 2 1 0 0
1Y 1 2 0 0 0

Total 5 6 1 0 0

Nota: a) Por em pratica o que se aprende na escola b) Mostrar ao aluno o mundo do trabalho/contato com a realidade, c) Preparar para o
mercado de trabalho, d) Perda de tempo, e) Outro

C2 — Os fatores de sucesso e 0s obstaculos do estagio
C2.1 — Sucesso do estagio
O sucesso do estagio prende-se tanto com a — Motivagdo e interesse dos alunos (cinco

professores) - como com a - Colaboragéo da/com a entidade empregadora (quatro professores)
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Um professor do IICP (p4) acrescentou que o estagio vai ao - Encontro da expectativa
da escola e dos alunos (quadro V.41).

Quadro V.41: (13 a) Fatores de sucesso do estagio

Professores a) b) C) d) e) f)
IHHCP 0 1 0 1 0 1
ICM 0 2 0 2 0 0
1M 0 2 0 1 1 0
Total 0 5 0 4 1 1

Nota: a) O nivel de ensino na escola; b) Motivagao e interesse dos alunos; c) Meio social; d) Colaboragdo da/com a entidade empregadora; €)
Processos de trabalho transmitidos/programa/a preparacéo para o mercado do trabalho estéo ajustados a realidade/necessidade; f) Outro.

C2.2 — Obstéaculos do estagio
A curta duracdo do tempo de estagio - e a - N&o colaboracdo com/e da entidade
empregadora - ambas, segundo a opinido de trés professores, sdo consideradas como obstaculos
ao sucesso do estagio. Um professor do 1IM (p9) atribuiu como obstaculos a - Insuficiéncia de
recursos - e a - N&o colaboragdo da parte da entidade que recebe os estagiarios - (quadro V.42).
Quadro V.42: (13 b) Obstaculos do estagio

Professores a) b) C) d) e)
1HCP 0 1 1 2 1
ICM 1 1 0 0 1
1M 1 1 0 1 1

Total 2 3 1 3 3

Nota: a) Recursos insuficientes; b) N&o colaboracdo com/e a entidade empregadora; c) Processos de trabalho transmitidos/programa/a
preparacéo para o mercado do trabalho estdo ajustados & realidade/necessidade; d) Tempo de estagio curto; e) Outro.

Dois professores (pl e p3) do IICP salientaram as dificuldades crescentes na -
Colocacao de estagiarios na especialidade de contabilidade de custos. Foi também realcado o -
N&o acompanhamento dos estagiarios - por parte das empresas e dos professores (em anexo:
quadro B.1.6.).

5.3. APRESENTACAO E SISTEMATIZACAO DOS RESULTADOS DAS ENTREVISTAS AOS

PARCEIROS

Neste ponto iremos apresentar 0s resultados das entrevistas ndo estruturadas realizadas as
entidades empregadoras, os parceiros da escola técnica na formacdo em contexto de trabalho
dos alunos. Procuramos identificar as relacfes estabelecidas entre a escola e 0s parceiros, assim
como o grau de participacdo e cooperagdo entre ambos.

Devido a varios constrangimentos, de tempo, receio em falar, dificuldade de

compreensdo e de expressdo, a maioria das entrevistas converteram-se em conversas rapidas,
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ndo permitindo seguir com exatiddo o guido previamente elaborado. Para além disso ficaram
algumas duvidas por esclarecer quanto & informacéo prestada. A oportunidade surgiu na cidade
de Pemba, provincia de Cabo Delgado, onde foi possivel realizarmos cinco entrevistas (el,

e2,e3,e4,e5) de uma maneira mais ou menos efetiva'?®

. As restantes “conversas” (e6, e7,e8, €9,
el10 e el1) ocorreram casualmente, muitas vezes a partir de observacao no decorrer natural dos
acontecimentos. Por essas razfes tentamos, dentro do possivel, agregar as palavras ou o sentido
de uma frase as respetivas categorias e indicadores em analise nesta investigacao.

Tendo como finalidade um melhor entendimento e tendo em conta como os dados
foram recolhidos, optdmos por transcrever exatamente as palavras proferidas pelos
entrevistados (em anexo B.2) nos quadros B.2.1. a B.2.19., sendo que os quadros B.2.14 a
B.2.19 dizem respeito a “conversas” mais informais com os parceiros.

Sempre que possivel identificamos as categorias e/ou os indicadores.

5.3.1. DENTIFICACAO DOS PARCEIROS

A identificacdo da amostra dos parceiros (quadro V.43), assenta na area profissional e no cargo

desempenhado. Identificamos, também, o local da atividade dos parceiros, a cidade e a respetiva

Provincia.
Quadro V.43:Identificacdo dos parceiros
Parceiros Area Profissional Cargo
el Direcdo dos Servicos das Alfandegas de Cabo Técnico Aduaneiro
Delgado — Pemba/Cabo Delgado
e2 Volvo Pemba (oficina) — Pemba/Cabo Delgado | Chefe de Oficina e Retificador
e3 CFM em Pemba — Pemba/Cabo Delgado Técnica de Contabilidade
ed Diregdo Provincial do Turismo em Pemba — | Responsivel da gestdo e andlise de
Pemba/Cabo Delgado projetos turisticos e licenciamento.
e5 Pemba Beach Hotel — Pemba/Cabo Delgado | Diretor Servicos ao Cliente e Relagdes
Publicas
e6 KauriResort — Pemba/Cabo Delgado Proprietaria
e7 Agéncia de Viagens Alpha Tours - Funcionaria
Maputo/Maputo Cidade
e8 Museu de Geologia — Maputo/Maputo Cidade Responsavel
e9 Entreposto — Beira/Sofala Chefe de Servico
el0 CFM — Nampula/Nampula Chefe da Estacdo
ell Entreposto — Quelimane/Zambézia Responsavel

125 O fato de Pemba ser uma cidade pequena, de conhecermos o meio e ja termos colaborado
com a escola (IICP), facilitou o contato e 0 acesso aos parceiros.
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5.3.2. AS EXPECTATIVAS E PERCECOES DOS PARCEIROS

As relacOes estabelecidas, na forma de protocolos, entre a escola com os parceiros sao de capital
Importancia para ambos.

As varias parcerias estabelecidas, para além de aproximarem a escola, 0 aluno e a
empresa, possibilitam ndo sé o atendimento das necessidades do Ensino Técnico e Profissional,
como também, a procura de profissionais por parte do mercado de trabalho.

Destacam-se as parcerias em forma de protocolos para a formacdo em contexto de
trabalho/estagio entre a escola e o mercado/mundo do trabalho, que criam determinadas

expectativas.

5.3.3. AS EXPECTATIVAS

Através das expectativas procuramos identificar a relacdo estabelecida entre a escola e 0s seus
parceiros no que diz respeito aos motivos do estabelecimento de parcerias e a possibilidade de
aprendizagens adquiridas na escola irem ao encontro das exigéncias do mercado/mundo do

trabalho, ou seja, como se concretiza o0 encontro entre a teoria e a préatica.

Al) As escolha, o percurso e o futuro

A relacdo que os parceiros mantém com a escola é considerada boa, sendo uma relagéo
de longa data, ou seja, é habitual os parceiros receberem estagiarios das escolas do Ensino
Técnico e Profissional.

O estabelecimento de protocolos para a rece¢do de estagiarios é realizado por iniciativa
da escola através de uma carta a solicitar os mesmos e na qual é incluido o plano de estagio. O
parceiro assume o compromisso de no final do estagio elaborar um relatério com a avaliacdo
do aluno.

A maioria dos parceiros (€3, €4, ...) recebe estagiarios tanto da escola do ensino basico
como do instituto (ensino médio). Os que sé recebem estagiarios da escola do ensino basico
(e2) séo das areas de eletricidade e de mecanica. As probabilidades de ficarem a trabalhar com
0S parceiros sao maiores nos privados, pois as instituicbes publicas ndo recrutam diretamente,
mas sim com base em concurso publico (em anexo: quadro B.2.1.).

O motivo pela qual os parceiros estabelecem parcerias com a escola/ETP prende-se
com o fato de existir entre ambos uma relagdo de colaboracéo e interacdo de longa data. Para
além de que é uma oportunidade que os parceiros tém em se darem a conhecer (em anexo:
quadro B.2.2.).
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A2) As aprendizagens e os conhecimentos adquiridos na escola

Em relacdo a utilidade das aprendizagens e dos conhecimentos adquiridos na escola,
0S parceiros consideram-nos ajustados a realidade encontrada pelos estagiarios, pese embora
sejam muito teoricos.

O parceiro €5, sendo da area do Turismo, lamenta que o Inglés ndo seja mais
considerado pela escola/alunos (em anexo quadro B.2.5).

5.3.3.1. ASPERCECOES
Através das percecdes procuramos sentir como os parceiros vém e qualificam a escola, 0s
alunos, o ETP no geral.

Parcerias antigas e desde sempre estabelecidas entre a escola e 0 mercado/mundo do
trabalho percecionam as inter-relagdes atuais.

B1) A opinido sobre a escola, 0 Ensino Técnico e Profissional (ETP) e a Reforma
da Educacéao Profissional (REP)

Os parceiros tém boa impresséo sobre a escola e sobre 0 ETP. A opinido em relacdo a
escola é bastante boa (el, €2, €3...), sendo vista como uma mais-valia (e4) e uma alternativa a
escola secundaria (e5). De realcar que alguns parceiros frequentaram uma escola do ensino
técnico (e2, e3 e e10) (em anexo: quadro B.2.3.).

De uma maneira geral, a escola/os estagiarios sdo aquilo que esperavam, embora
alguns parceiros (e2, e4, €6) reconhecam que alguns sdo pouco empenhados e ndo assumem
uma postura adequada (em anexo: quadros B.2.4 e B.2.6).

H& um reconhecimento generalizado da importancia e da utilidade da escola técnica e
do ETP, na sociedade e no pais (el, €2, €5). Em relacdo a uma participacdo mais ativa na
reforma em curso a maioria ndo respondeu pois desconhecem essa possibilidade (em anexo:
quadro B.2.12.).

B2) As condic0es, as dificuldades e as preocupacoes

As principais dificuldades sentidas pelos parceiros em relagdo aos estagiarios que
recebem dizem respeito a uma fraca autonomia (e2, e4, e5), alguma falta de empenho na
execucdo das tarefas (e3, e4) e alguma imaturidade.

As preocupagdes prendem-se com o tempo curto do estagio (e4), o que dificulta a
ligagdo do que aprendem na escola (teoria) com a realidade (préatica) (e3), a postura incorreta

por parte dos estagiarios (e2) e o desconhecimento de inglés (e5) (em anexo: quadro B.2.7.).
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B3) As sugestdes para o Ensino Técnico e Profissional (ETP)

Entre as sugestdes apresentadas para uma melhor e maior interagdo escola/parceiros,
temos o trabalho conjunto a nivel de objetivos e definicdo de perfis do trabalhador (el), o
aumento do tempo do estagio (e2, e3) e a criacdo de estagios graduais (e5), uma maior e melhor
comunicacdo (e2, e4 e e5), a melhoria da colaboragdo e participacao institucional, através de
workshops e da realiza¢do de palestras em conjunto (e5) (em anexo: quadro B.2.13.).

5.3.3.2. AFORMAGCAO EM CONTEXTO DE TRABALHO/ESTAGIO
O estagio contribui e complementa a formacéo academica do aluno. Proporcionando ao aluno
0 contato com o mercado/mundo do trabalho, interacdo com os colegas e outras praticas que

permitirdo por em pratica as aprendizagens e os conhecimentos adquiridos na escola.

C1) A utilidade do estagio

O estagio coloca o aluno em contato com a realidade do mercado de trabalho (el, e2,
eb5), sendo um complemento (e5), meio de preparacao (e4), solidificacdo e colocacao na pratica
dos conhecimentos adquiridos na escola (e3, e5) (em anexo: quadro B.2.8).

Como aspetos relevantes do estagio os parceiros salientaram, uma vez mais, o fato do
mesmo proporcionar o contato com a realidade do mundo do trabalho (e2, €3, €5), na medida
em que os estagiarios passam por varios departamentos (e4) possibilitando-lhes a aquisicdo de
conhecimento prético diverso (e2) (em anexo: quadro B.2.9.).

C2) Os fatores de sucesso e 0s obstaculos do estagio

Os parceiros sdo unanimes em considerar que o0 estagio tem sido um sucesso e como
principal fator desse sucesso realcam a aquisicdo de mais conhecimentos (el, e2), sendo
também considerado uma vantagem pois 0s estagiarios trazem visdes novas e diferentes para o
mundo do trabalho (e5) (em anexo: quadro B.2.10.).

A pouca comunicacédo (e2) e a falta de coordenacéo (e4, e5) entre as instituigdes sdo
apontados como principais obstaculos ao estagio. Também a dificuldade no acompanhamento
dos estagiarios, devido a falta de tempo (el, e3) ou por receberem um elevado nimero de

estagiarios no mesmo periodo (e5), € apontada como um obstaculo (em anexo: quadro B.2.11.).

5.4. ENTREVISTAS A TESTEMUNHAS E ATORES PRIVILEGIADOS

Em Mocambique a ligacdo entre o ETP, principalmente as escolas técnicas e 0 meio que as

rodeia encontra-se muito presente, sendo uma referéncia para o ensino/aprendizagem.
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Sendo a escola uma parte integrante da comunidade onde se encontra inserida, a
participacdo desta na vida escolar, quer no apoio a organizacao, quer na procura de solugdes
para as mais diversas dificuldades, quer na transmissdo de saberes e nos desafios comuns, é
fundamental também para a propria sobrevivéncia da comunidade.

Nas “conversas”/entrevistas ndo estruturadas feitas com testemunhas/atores
privilegiados, que passamos a analisar, encontram-se transcritas no anexo B.3 e que optamos

por manter a linguagem tal e qual como ela nos foi transmitida.

A) As expectativas face ao Ensino Técnico e Profissional (ETP)

No campo das expectativas nas diversas “conversas” que tivemos em diferentes
localidades e com diversos elementos em Mogambique realcamos 0s seguintes extratos:

- “grande aderéncia do sector privado pois os alunos saem com mais competéncias”
(01);

- “a existéncia de mais empresas nas provincias, logo a exigéncia da formacéo é
grande” (03);

- “a escola profissional potencializa o desenvolvimento local; de uma maneira geral
as escolas profissionais e 0 seu modelo de formacéo foram bem aceites pelas localidades;
modelo simples e eficiente; cada percurso educativo é desenhado individualmente” (05); “este
tipo de ensino é bom para o desenvolvimento do pais” (013);

- “ha solicitacdo por parte das empresas (ex: Coca-cola, Mozal, A¢ucareira...) para
formacao dos seus trabalhadores/para dar resposta as necessidades das provincias desloca-se
de Maputo equipas de formadores” (06);

- “falta de formadores por isso ndo abriram cursos, a Escola de Conducédo Mucaranga
pediram ajuda par “montar” uma sala de aula/cedem nas instalagoes pequenos espagos para
iniciarem um negdcio” (037);

- “funciona em regime de franquia pois alugam os departamentos (oficinas completas)
gue pagam uma renda, as empresas/os que alugam € que contratam o formador/professor”
(038);

- “alunos que vieram do secundario dizem que estdo a gostar” (010);

- “os professores sdo obrigados a planificar e a aplicar nas aulas esses assuntos
transversais (HIV/SIDA) ” (011);

- “na independéncia o governo estava empenhado no ETP, depois da morte do Samora
houve um esquecimento do ETP, agora ap06s Chissano voltaram a estar interessados no ETP”

(013);
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- “a introducdo do curso de construgdo civil € positivo” (021);

- “0 professor € novo na escola este € 0 seu 2° ano, por isso encontra-se motivado e
tenta resolver o problema de falta de material, até brincam com ele por causa disso” (023c);

- “concordo com 0 ETP” (023: a);

- “0 ETP é melhor” (023:d);

- “veio para a escola para ter mais conhecimentos técnicos” (026); “foi para o ET
porque sempre quis tirar eletricidade mas como néo havia vaga foi para serralharia/mecanica”
(027);

- “nota mudancas grandes entre o geral e o Técnico, aqui o aluno aprende a fazer”
(029);

- “é mais facil encontrar emprego, para melhor ter conhecimento da area sempre
gostou de contabilidade e a mée trabalha na area e depois passou a ir visitar a mae ao local
de trabalho compreendeu melhor a profisséo e ficou a gostar mais, tem ensino melhor que as
outras escolas, é mais facil encontrar emprego, melhor conhecimento na area, pensam seguir
para o instituto, sentem que as coisas estdo a andar e que terdo boas condi¢bes no futuro”
(030);

- “comecou na oficina do tio e por isso quer aprofundar os conhecimentos, foi vizinho
que influenciou” (031);

- “vé o futuro “risonho”, a reabilitacdo da escola sdo sinais encorajadores (0s alunos
saem com competéncias), os encarregados de educacdo vém & escola e had um representante
na direcédo” (028);

- “(com a nova escola) esperam melhores condigdes, mas acham que a geréncia tem
gue se enquadrar” (031);

- “querem ser um elo de ligacdo escola-empresa, tanto para estagios como para
emprego” (035);

- “tém parceria com a Escola de Condu¢ao Mucaranga para formacao de mecanicos,
eles pediram ajuda ao centro para “montar” uma sala de aula” (037);

- “a procura é grande se a meta é 650 formandos a selecdo é entre 2000, por causa
da sua filosofia de ensino introduziram em todos os cursos a disciplina de empreendedorismo”
(038).

Como desafios para o futuro destacamos:

- “garantir uma boa gestéo e formacao dos gestores e professores para este tipo de

ensino; fortalecer o ETP para a nova procura; transformar as escolas secundarias em
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profissionalizantes ou seja componente profissionalizante a ter nas escolas secundarias
(conceito de eletrolise, cestaria, pintura...que possibilitem a sua sobrevivéncia) e centros
comunitarios de desenvolvimento de competéncias” (0l);

- “reforma da governacdo (mais autonomia, descentralizacdo para uma serie de
coisas como. estagios, envolver os pais...); Serem mais competitivos e com uma mao-de-obra
qualificada” (02);

- “alargar o ambito da reforma, com mais escolas e outras areas de formacéao; criacéo
de uma nova autoridade de ambito nacional de validacdo de competéncias; projeto dos
PALOP's a nivel técnico, cooperacao PALOP com Portugal, Timor Leste e Unido Europeia”
(03); “as escolas de ensino béasico continuam mas foram lancadas para a reforma, as novas
abordagens, baseadas em competéncias e algumas qualificacdes estdo a ser introduzidas” (07);

- “formacdao de professores vai continuar mas dentro de novos médulos” (04);

- “é 0 meio que decide qual é o curso” (05);

- “ndo existe formalmente uma relagcdo com as escolas do ensino técnico mas tudo
caminha para se estabelecer, assim como para uma autoridade para supervisionar; 0s
Governos Regionais tém pedido capacitacédo na area agro/pecuaria” (06);

- “outra via € cursos de curta duracéo, aluguer de cozinha por exemplo” (09);

- “este tipo de ensino é bom para o desenvolvimento do pais” (013);

“a Escola Industrial de Montepuez passard a ter a especialidade de
serralharia/mecanica, em Macomia a escola esta pronta/esta construida e ficara a funcionar
a especialidade de eletricidade e introducéo a especialidade carpintaria naval, tem lar e IICP
ficara sé com o comércio (curso de contabilidade) ” (015);

- “neste momento esta a ser organizado por uma comissdo o documento do
regulamento interno para a escola” (018);

- “h& desafios importantes: o basico e o médio estarem no mesmo espaco traz
desvantagens para o ensino basico fica com menos turmas mas tem vantagens os alunos saem
do nivel basico e entram no médio com mais facilidade” (028);

- quanto ao desenvolvimento futuro consideram que: “esta a crer que podera haver
sucesso, mas tem de haver empenho por parte do professor e aluno, havera empenho dos
alunos, o professor tem que ter condigdes para dar resposta as solicitagcdes dos alunos e tem

que estar preparado” (033).
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B) As percecdes face ao Ensino Técnico e Profissional (ETP)

Em relacdo as percecdes uma grande maioria dos elementos com quem conversamos
tem uma boa imagem do ETP e das escolas técnicas ou por terem frequentado este tipo de
ensino ou porgue tiveram e tém, de algum modo, contato com ele.

A maioria das opinides vai ao encontro da imagem positiva que o ETP, atraves da
escola técnica, transmite para a comunidade.

No campo das percegdes ao longo das diversas “conversas” que tivemos, em diferentes
localidades e com diversos elementos realgamos os seguintes extratos:

- “possui cursos com impacto positivo no mundo do trabalho” (0l);

- “cursos segundo as necessidades do mercado; a formacéo dos professores feita com
base na realidade mogambicana” (04);

- “procuram ir ao encontro e a formam para as necessidades do mercado de trabalho;
para responder as necessidades nas provincias, na componente psicopedagogica, vai uma
equipa de Maputo dar formacéo nesta area” (06);

- “as empresas notam uma melhoria na formacéo baseada nas novas qualificagdes e
por isso a maioria dos alunos tém emprego” (09);

- “tem ensino melhor que as outras escolas” (030);

- “0 ETP busca a aplicacdo da pratica, aprender a conviver/viver com gentes de todo
0 Mogambique, com diferentes culturas, ha gente de Pemba, de Inhambane etc.” (031);

- “sistema que adota a formacé&o ao longo da vida; o sistema que também permite ter
uma formacéo informal; qualidade no processo, na escola, etc.; o PIREP € como um notario
reconhece/certifica...qualquer escola que queira e tenha ensino técnico; o PIREP é uma rede
do MINED, trabalham com as Dire¢Ges Provinciais de Educacdo onde se encontram 0s
delegados provinciais do Ensino Técnico. Vao ter/ttm um assessor baseado nas escolas para
ajudar a implementar a qualificacdo em termos de gestao do processo, serve de elo de ligagéo;
comités técnicos sectoriais (hotelaria/turismo, administra¢do, industria...)... todo o
mecanismo de consulta dos produtores/producéo” (02);

- “conseguiu-se a sustentabilidade das escolas profissionais; sendo elas o pilar do
ETP; inovacdo (assente no regime modular); fragilidade maior a falta de
preparacéo/formacao de professores” (05);

- “0s docentes néo estao preparados para a reforma” (08);

- “esta satisfeito, mas reconhece que as mudancas ainda trazem alguma resisténcia

por parte de alguns professores” (010);
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“falta um internato pois os alunos vém de Gaza, Tete, Niassa, Manica,
Zambézia... ”(09); “a escola ndo tem lar, o que a maioria faz € alugar dependéncias” (036);

- “0 que acho mal é a avaliacdo ser a mesma para os alunos que vém a seguir” (010);
“alguns modulos (a maioria) tudo esta previsto, até os testes vém ja elaborados, o professor s6
tem de aplicar/executar. O que traz inconveniente pois 0s alunos seguintes sabem qual é o
teste” (017);

- “neste momento os professores ndo estao a fazer a abordagem pois ndo sabem como
faze-lo, os professores ja ndo aparecem nos encontros técnicos (atualmente)” (011);

- “desde 1982 que sdo 0os mesmos programas” (012);

- “as novas classificacdes € puxado, muitas exigéncias. Os docentes acham que tém
muito trabalho que ndo é compensado por o n° de horas” (016);

-“0 ETP é exigente e existe mais exigéncia/mais preparacdo/qualidade/preparacao
por parte dos alunos” (023d);

- “em Dezembro de 2008 passou a Instituto e passou a ter curso de nivel médio, teve
que haver enquadramento legal para certificar os alunos” (020);

- “um pais precisa de industrias e técnicos preparados” (021);

- “a especialidade (torno/freixo) esta a acabar, este ano ndo abriu, havia interesse dos
alunos” (022);

- “ao longo dos anos verifica-se que os alunos tém vindo a baixar de nivel, pouca
leitura, ndo ha curiosidade™ (023:a); “alunos mais desinteressados nas disciplinas gerais”
(023:b); “menor empenho e falta de interesse por parte dos alunos. Alunos chegam com uma
preparacdo baixa, a preocupacdo que o0s alunos mostraram era mais empenho, mais
interessados agora a preocupacdo € menos, relacionamento entre os docentes é uma coisa
positiva, a passagem dos alunos para o ensino médio é boa/sem problemas” (023:d);

- “a reforma traz muito impacto” (024);

-“cedem nas instalacfes pequenos espacgos para iniciarem o seu negécio” (037);

“estdo a fazer coordenacdo com as escolas e a Direcdo Provincial do Ensino
Técnico” (DPET) (039);

- “na altura a politica era boa: os bons alunos ocupavam as vagas nas empresas o0
aluno de 10/11 seguia os estudos, teve bons professores, a escola perdeu o impacto
(desprestigio) foi a ndo existéncia do nivel médio” (025);

-“0s professores como tinham material de apoio e condi¢Ges transmitiam bem os

saberes, no principio havia material pois estava a ser apoiado pela Russia, havia laboratério,
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maquinas e ferramentas nas oficinas, quando acabou o apoio o material foi-se degradando até
hoje” (026);

- “a formacgdo dos professores sempre foi no ramo técnico” (013); “professores
formados no D. Bosco ndo ha mas houve uma capacitacao de trés semanas” (019); “desde 1984
que ndo hé curso de capacitacao” (022); “fez uma pequena reciclagem de 7 dias em Chimoio
e foi tudo” (023c); “a formacdo e a atualizacao que tém feito, tem sido a nivel interno” (023:d);
“a adaptacao ndo tem sido facil por varias razées como a falta de capacitacao para os docentes
(tiveram somente uma pequena capacitacao de 4 dias o que é pouco)” (024); “atualmente 0s
docentes passam diretamente dos bancos da escola para a docéncia sem formacao
pedagdgica” (026); “internamente e dentro das préprias especialidades os professores fazem
uma pequena formacdo” (029); “falta algo aos professores, falta capacitacdo, s6 se baseiam
no que esta nos seus apontamentos se 0 aluno traz outras ideias eles ndo aceitam, nas gerais
0s professores preocupam-se mais a cumprir o programa” (031); “ha interacdo entre 0s
colegas da especialidade, ajuda nas questdes de formacéao; desde 2007 ja houve 2 seminérios
de capacitacdo psicopedagogia (metodologias de ensino) para todos os professores, na area
ndo tem havido; ha interacdo entre os professores: estou com uma familia” (033);

- “falta de professores da especialidade de contabilidade” (023:d); “falta de
formadores por isso ndo abriram 0 curso pois ndo podem contratar provisoriamente
professores” (037); “falta de professores para as areas profissionalizantes é o maior obstaculo
desta reforma pois primeiro reformularam os curriculos e sé depois pensaram nos professores”
(039);

- “falta de material/ as pessoas nao estdo muito preocupadas com o material” (023:d);
“talvez a falta de livros seja uma das dificuldades” (023a); “falta de manuais...manuais
escassos” (024); “horéario pesado e as aulas sdo longe, ndo ha chapa e estrada ma” (030) e
(031); “falta sala de informética para aprender ndo s6 a contabilidade, sala pratica para
eletricidade e serralharia mecéanica, falta biblioteca, falta livros” (030) e (031); “falta de
equipamento” (031) e “precisavam de 2 salas equipadas para a pratica” (033);

- “ndo héa pratica no 1° ano, para o 2° ano trouxe o seu proprio material e incentivou
os alunos a trazer o seu proprio material, para o 3° ano é impossivel trazer material pois o que
é necessario (maquinas) € caro, os alunos contribuem com o material” (023c); “falta de
pratica” (031); “alunos do noturno ndo tém aulas praticas” (036).

Como sugestdes para se ultrapassar as dificuldades e melhorar as condic¢des de ensino

aprendizagem nas escolas técnicas estes respondentes dizem:
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- “jovens que sairam do ensino primario ndo conseguem ir para o ensino secundario
(falta de escolas) o que fazer? Permitir nas escolas disciplinas (empreendedorismo e
agropecuaria) para proporcionar inicio de atividade” (01);

-“0 aluno termina a 122 classe ndo entra para a Universidade o que vai fazer? Deve
estar preparado para iniciar o seu préprio negécio dai terem introduzido o empreendedorismo
e a agropecudria como disciplinas no Ensino secundario” (07).

E acrescentam ainda:

- “desenvolvimento dos recursos humanos através da formacgao” (02);

- “diversificar a altura do estagio” (08);

- “eliminar pouco a pouco o basico, mas estdo a defender pelo menos o basico de
contabilidade ficar” (09);

- “contactar o instituto para indicarem trés sabados para capacitar professores”
(011);

- “grupo técnico para implementar pequenos empreendedores” (013);

- “proposta é fazer o estagio s6 no final do 2° semestre pois de acordo com o relatério
das empresas o estagio deveria ser mais tempo” (014);

- “deve haver descentralizacdo e as escolas técnicas devem ser dirigidas por pessoas
da area” (021);

- “0s manuais que tém sdo antigos e desatualizados/tem que haver mais ligacéo entre
teoria e pratica” (022);

- “se tivessem 2/3 computadores e um pacote informatico (programa primavera) ja
era bom” (023d);

- “afavor do ET mas deve-se apostar no equipamento e gente séria a nivel de docentes
e gestdo da escola” (025);

- “ndo devia haver exames para 0s alunos do basico do ETP” (031);

- “12 prioridade equipar a escola com todos os meios necessarios/adequados & escola

e meio/realidade da provincia e cidade. 22 formacao dos recursos humanos” (033);

C) A formacdo em contexto de trabalho/estagio
As parcerias estabelecidas entre a escola e 0 mercado/mundo do trabalho efetuam-se,
principalmente, através da formacgdo em contexto de trabalho, ou seja, atraves do estagio. A sua
formalizacdo faz-se através de carta da escola onde estdo definidos os objetivos do estagio.
Os estagios variam consoante o local onde se encontram as escolas e a existéncia de
locais disponiveis.
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Face ao estagio realcamos o0s seguintes extratos:

- “depende onde estdo as escolas ha mais ou menos a facilidade de aceitarem
estagiarios. Quando ndo tem empresa no local da escola fazem estagio na prépria empresa”
(05);

- “as empresas sdo recetivas a receberem estagiarios e num universo de 100
formandos 70 conseguem colocagéo no estagio” (06);

-“houve uma baixa de oito estudantes pois ndo regressaram do estagio” (09);

-“todos os oitenta e quatro (84) fazem estagio na eletricidade de Mocambique” (012);

- “alguns alunos ficam a trabalhar nas empresas onde estagiam e deixam de continuar
a estudar” (014);

-“fez estagio nas oficinas de eletricidade e em Nampula na construtora italiana que
esta a reabilitar a escola e onde se encontra a trabalhar” (027);

-“as empresas estdo recetivas a receber os alunos para o estagio (CFM, EDM,
Entreposto/Toyota sdo as principais), 0s recursos minerais (minas/geologia) até solicitaram
para que os alunos que fizeram estagio em contabilidade ficassem la a trabalhar” (029);

-“no seu tempo era facil ficarem a trabalhar no sitio que faziam estagio, ele ficou nos
CFM” (033);

-“ha recetividade por parte das empresas para receberem estagiarios, até solicitaram
a escola a lista de estagiarios nos CFM, nas Cervejas de Mocambique, Eletricidade, Aguas,
Acucareiras...” (035);

-“a partir do estagio a maioria consegue logo emprego” (036);

- “estdo a elaborar um regulamento de estégio (06);

-h& recetividade das empresas, no principio foi um pouco complicado mas agora é
facil” (032);

- “os alunos estdo a gostar do estagio” (014).

Como obstaculos temos:

- “critica das empresas sobre o programa Primavera entdo vieram do PIREP formar
professores e introduzir o programa nos computadores para os alunos saberem” (09);

- “preferem os dos cursos antigos” (017);

- “dois semestres devem fazer estagio mas os empregadores ndo querem perder tempo
logo o estagio ndo esta previsto para o nivel basico” (018);

- “ha dificuldades com as entidades empregadoras em aceitarem por ser pouco tempo”
(019);
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- “0s Caminhos de Ferro de Mocambique (CFM) absorviam muitos alunos tanto para
estdgio como para futuros empregados, mas acabaram e foi um rude golpe assim como a
Companhia da Zambézia e a empresa Madal, que embora exista ndo esta a aceitar estagiarios”
(020);

-“a empresa Madal absorvia alguns alunos” (022);

-“0 CFM, a eletricidade de Mogambique (EDM) e Entreposto/Toyota aceitavam mais
estagiarios atualmente sdo mais os bancos que o fazem. A construcéo apanha mais os do ramo
industrial” (026);

-“agora tem havido alguns problemas em colocar estagiarios devido ao fato de ter
aumentado na cidade o numero de escolas e universidades/alunos do noturno ndo fazem
estagio (036);

-“tém parcerias para empregar os formandos, mas € complicado arranjar estagio”
(038);

- “0 estagio da especialidade de contabilidade é complicado” (030);

- “0 estagio que os alunos estdo a fazer ndo chega pois a escolas ndo tem equipamento.

Realidade escola local de estagio é diferente” (033);

5.5. ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Para Creswel (2007:194), “o processo de analise de dados consiste de extrair sentido dos dados
de texto e de imagem”. E toda a analise de dados envolve fazer interpretacdes e/ou extrair
significado, que podem exigir uma comparagéo de resultados.

Mocambique esta a trabalhar no sentido de melhorar a qualidade, a competéncia e 0s
niveis da sua forca de trabalho, através da concecdo e implementacdo da REP.

O reconhecimento crescente de que mais competéncias técnicas e profissionais sao
fundamentais para melhorar a competitividade, e 0 emprego, contribui para a incluséo social e
reducdo da pobreza, incentiva a uma maior intervencéo, participagdo e a novas parcerias.

A andlise das respostas as questdes colocadas aos alunos, professores, parceiros e
testemunhas/atores privilegiados, permite-nos perceber de que forma estes intervenientes,
direta ou indiretamente, se relacionam e quais s@o as suas expectativas e as suas percecées em

relagcdo ao ETP, enquanto instrumento de acesso direto ao mercado/mundo do trabalho.
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A) As expectativas face ao Ensino Técnico e Profissional (ETP)

As expectativas dos diferentes intervenientes, direta ou indiretamente no ETP situam-
se no campo da esperanca.

Ao analisar e tentar compreender o significado das expectativas dos diferentes
intervenientes no ETP, alunos, professores, parceiros e testemunhas/atores privilegiados,
deparamo-nos com um universo de opinides, atitudes, esteredtipos e principalmente com a
informacdo que nos podera fornecer alguma aproximacao atualizada, ao esclarecimento e a
explicacdo da questdo em estudo (Pardal et al, 2004).

Para os alunos as expectativas correspondem aos anseios em relagdo a sua formacéo,
ou seja, as aprendizagens e aos conhecimentos adquiridos no instituto e ao que dele podem
esperar para a sua vida profissional. As suas escolhas, o seu percurso e o seu futuro estdo ligados
as suas expectativas.

O fato de mais de metade dos alunos inquiridos (53 por cento (quadro V.6)) terem
feito o seu percurso anterior numa escola técnica, de apontarem como razéo de escolha por este
tipo de ensino (quadro V.5), a - Qualidade de ensino/formacdo (45,7 por cento), a -
Empregabilidade (23,2 por cento) - e porque - Ajuda a ter uma profissdo propria (23,2 por
cento) -, esta de acordo com as suas expectativas acerca do que poderiam esperar da escola/
ETP (47,6 por cento dos alunos disseram que o instituto € aquilo que esperavam (quadro V.9)).

Consideram mesmo de - Grande utilidade (86 por cento (quadro V.10)) - as
aprendizagens e 0s conhecimentos adquiridos no instituto para a sua vida futura. Contudo, como
subtilmente podemos observar no quadro V.8, mais de metade dos alunos (66,5 por cento)
considera que precisa de “ajuda” para obter emprego.

Na opinido partilhada pelos professores, (quadros V.31, 33 e B.15) o -
Profissionalismo - como aspeto relevante na preparacdo dos alunos por parte do instituto reforca
0 ETP enquanto um ensino pratico com transmissdo de - Valores e atitudes - (quadro V.32).
Por seu turno, os parceiros consideram de grande utilidade as - Aprendizagens/ conhecimentos
adquiridos pelos alunos -, pois sdo ajustados a realidade (quadro B.2.5).

Nesse sentido, tal como foi citado no capitulo tedrico por Pardal et al. (2003), Mira
(1997), Martins et al. (2008), entre outros, 0 ETP vai ndo s6 ao encontro das necessidades do
mercado/mundo do trabalho, como também apresenta uma elevada importancia funcional no
que diz respeito a preparacdo de mao-de-obra especializada. De igual modo, e de acordo
também com os dados apresentados, podemos entender algumas questdes colocadas em relacdo

ao ETP e a sua interacdo com a sociedade e o mercado/mundo do trabalho.
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Parece evidente que o ETP para os alunos constitui um mecanismo a disposic¢ao para
uma dupla saida (quadro V.7), isto é, para a - Continua¢&o dos estudos no ensino superior (32,9
por cento) - ou para o - Ingresso no mercado/mundo do trabalho com qualificacGes (44,5 por
cento).

Por outro lado, a continuagéo da valorizacdo e a imagem social do ETP continuam a
evoluir positivamente, como podemos observar no quadro B.2.2, onde os parceiros salientam a
- Boa e a longa relacdo com o ETP. Verifica-se a mesma opinido em varias testemunhas/atores
privilegiados, a titulo de exemplo:

- “grande aderéncia do sector privado pois os alunos saem com mais competéncias”
(01);

- “ha solicitacéo por parte das empresas” (06),

- “gste tipo de ensino é bom para o desenvolvimento do pais” (013);

- “vé o futuro “risonho”, a reabilitag¢do da escola sdo sinais encorajadores (0s alunos
saem com mais competéncias), os encarregados de educacdo vém mais a escola e hd um
representante na direcdo” (028);

- “a procura é grande” (038).

H4, portanto, consciencializacdo geral de que a escola como elo entre a sociedade e 0
mercado/mundo do trabalho prepara o individuo para uma profissao, fornecendo-lhe a teoria e
proporcionando a pratica, colocando-o em contato com a realidade do mundo do trabalho e indo

ao encontro das expectativas geradas pelos intervenientes deste tipo de ensino.

B) As percecdes face ao Ensino Técnico e Profissional (ETP)

Segundo refere Pardal et al. (2011), as perce¢des encontram-se associadas a
experiéncias vividas, a maneiras de pensar e de sentir, a formas de estar e dos saberes
transmitidos também pela socializacdo e pelos modelos escolares, sendo por isso fundamental
a perspetiva histérica do ETP para um melhor entendimento sobre as perce¢des que 0s Varios
intervenientes tém sobre este ensino.

Nos dados apresentados podemos observar que existe uma opinido consensual
positiva sobre a escola, o ETP no ambito da REP e as aprendizagens que este tipo de ensino
transmite. No entanto, sobre a sua escola os alunos dividem-se entre considerarem que é — Boa
- 0U que é - Razoavel (48,5 por cento (quadro V.16)).

No que diz respeito aos professores, embora nenhum tenha uma opinido negativa
sobre a sua escola, podemos observar pelo quadro V.34 que a balanca pende para uma

apreciacdo — Razodavel - acerca do mesmo. Constatamos que € no 1M que o grau de satisfacdo
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é menor, devido em parte a - Falta de equipamento -, 0 que confirma as maiores necessidades
dos cursos industriais, isto €, enquanto aspeto negativo, € uma das principais dificuldades e um
fator de insucesso sentido pelos professores no instituto, como podemos observar no quadro
B.1.1:

- “condices de trabalho razoavel” (p9);

- “equipamento obsoleto, processo ensino aprendizagem alunos mal preparados”
(p10);

- “falta de equipamento para aplicar a reforma” (p11);
no quadro B.1.2:

- “condi¢es, nao ha equipamento” (p7);

- “condicdes de trabalho” (p8);

- “falta de recurso para as aulas praticas” (p9);

- “equipamento obsoleto” (p10);
e nos quadros B.1.4, V.36 e V.38:

- “ndo ha equipamento para implementar a reforma” (p10).

Ainda no que se refere a aspetos negativos, a insatisfacdo dos professores manifesta-
se igualmente na — Formacdo - que recebem, sendo apontada como uma das principais
dificuldades sentidas no exercicio da sua profissdo (quadro V. 36).

Quanto a caracterizacdo que fazem dos seus alunos, os professores tém opinides
diferentes, como podemos observar no quadro B.1.3:

- “alunos razoaveis” (pl);

- “empenhados” (p2);

- “motivacao” (p5);

- “assiduos e responsaveis” (p7);

- “pouco interessados em aprender” (p9);

- “mal preparados, valores culturais/patriotismo faltam” (p10).
Mais uma vez se nota a divergéncia de opinido entre o0s institutos comerciais e o instituto
industrial. A destacar o apontamento sobre a falta de valores demonstrada pelos alunos, que
confirma a preocupacéo apresentada por Ngoenha (2000) sobre a falta de cultivo de valores no
ETP em Mocambique.

Relativamente aos parceiros, podemos verificar no quadro B.2.3, que tém boas
impressdes sobre a escola e sobre 0 ETP, reconhecendo mesmo a importancia e a utilidade deste

ensino (quadro B.2.12):
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- “parece que esta a fazer um bom trabalho” (el);

- “é uma mais-valia” (e4);

- “uma alternativa a escola secundaria” (e5).

O mesmo observamos nas conversas informais com as varias testemunhas/atores
privilegiados (anexo B.3):

- “cursos segundo as necessidades do mercado” (04);

- “conseguiu-se a sustentabilidade das escolas profissionais, sendo elas o pilar do
ETP” (05).

A qualidade do ETP é também medida pelas aprendizagens e pelas percecdes que 0s
individuos possuem delas.

Na perce¢do do aluno o ETP, através do instituto, prepara-o para o mercado do
trabalho, por via da transmissdo de conhecimento, que para Antonio (2011) é o saber e as
aprendizagens, com a finalidade de o capacitar para o exercicio de uma profissdo. Para os alunos
a aprendizagem mais importante adquirida no instituto e que vai ao encontro da sua expectativa,
sdo 0s - Bons conhecimentos técnicos - com 60,7 por cento (quadro V.11), segue-se a boa -
Preparacdo para o mercado de trabalho - com 40,6 por cento (quadro V. 12), e em terceiro lugar
0 - Profissionalismo - com 27,5 por cento (quadro V.13). Contudo, nas aprendizagens que 0s
alunos gostariam de adquirir, no instituto, surgem (quadro V.14): ter - Mais préatica - com 47
por cento, as - Matérias mais adequadas com a realidade - com 22 por cento e as questdes de -
Etica/profissionalismo - com 20,7 por cento.

Jé& os professores consideram como aprendizagem mais importante transmitida os -
Bons conhecimentos técnicos -, em segundo lugar vem a - Preparacdo para o mercado de
trabalho - e em terceiro o - Profissionalismo -, como pode observar no quadro V.35.

A mesma opinido é partilhada por testemunhas/atores privilegiados (anexo B.3):

- “possui cursos com impacto positivo no mundo do trabalho” (01);

- “cursos segundo as necessidades do mercado” (04);

- “0 ETP busca a aplicacao da pratica, aprender a conviver/viver com gentes de todo
0 Mocgambique, com culturas diferentes” (031).

Deste ultimo apontamento depreende-se o contributo e a importancia dos valores no ETP para

a existéncia de uma melhor interacdo entre os intervenientes.
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Contudo a este nivel dos valores, ha que evidenciar a situagdo paradoxal relacionada
com a - Consciencializagéo para o problema do HIV/ SIDA - pois tem sido uma aprendizagem
timidamente transmitida pelos professores'?® (quadro B.1.8):

- “esta sendo abordado. Nem sempre €& possivel aplicar/falar dos assuntos
transversais” (p4);

- “ndo o tempo € escasso” (p6);

- “durante as aulas (5/10m) abro um break para abordar o assunto” (p8);

- “sim mas muito pouco” (p11).

Este topico nem se quer é referido pelos alunos.

Num pais com os maiores indices de infecdo pelo virus do HIV no mundo, 11,5 por
cento de prevaléncia média entre mulheres e homens dos quinze aos quarenta e nove anos
(CNCS, 2010), € bastante pertinente que o ETP aumente o seu envolvimento e a sua
participagdo na prevencdo do HIV através da sua comunidade escolar.

Para uma melhor compreenséo da realidade do ETP, importa desde logo olharmos para
as condi¢des proporcionadas pela escola, uma vez que sao estas que determinam as dificuldades
e os fatores de sucesso ou insucesso do ensino aprendizagem.

Segundo os quadros V.20, 21, 23 e 24 constatamos que a maioria dos alunos
inquiridos, 82,3 por cento, afirmam que o instituto esta a prepara-los para o exercicio de uma
profissdo e como justificacdo apontam a - Boa qualidade de ensino/ aprendizagem (55,6 por
cento) - e a - Boa preparacdo para o mercado de trabalho (37,8 por cento) -, sendo também
considerado a - Boa qualidade de ensino/ aprendizagem - como 0 aspeto mais positivo do
instituto (32,5 por cento). Como maiores dificuldades sentidas destacam-se o - Transporte (68
por cento) -, 0s — Muitos custos (65 por cento) -, a - Falta de manuais/ livros (64 por cento) e
um - Horario pesado (51 por cento).

Por sua vez, para os professores o0 - Relacionamento entre os pares - é 0 aspeto
positivo mais assinalado, como referem alguns dos seus relatos (quadro B.1.2):

- “relacéo dos colegas” (p3);

- “ao nivel dos colegas” (p5);

- “a entrega do corpo docente” (p9);

- “relacionamento entre professores” (p10).

126 Segundo a Geragdo Bizz, anexo B.3: 01l — “neste momento os professores ndo estdo a fazer
abordagem pois ndo sabem como faze-lo, os professores ja ndo aparecem nos encontros técnicos”.
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Como fatores de sucesso destacam-se o - Nivel de ensino no instituto - e os -
Processos de trabalho - que sdo transmitidos (quadro V.37).

Os parceiros pronunciaram-se sobre as dificuldades e as preocupacfes sentidas em
relacdo aos estagiarios destacando-se principalmente a sua - Pouca autonomia -, a titulo de
exemplo dizem (quadro B.2.7):

- “pouca autonomia” (e2);

-“levam algum tempo a habituar-se e a ligarem o0 que aprenderam na
escola/instituto” (e3);

- “0 tempo é pouco” (e4);

- “s@0 pouco autonomos. Nao estdo devidamente preparados em inglés” (e5).

No que diz respeito as testemunhas/atores privilegiados destacam - se 0s seguintes
topicos (anexo B.3):

- “0 que acha mal € a avaliacéo ser a mesma para 0s alunos que vém a seguir ”’ (010);

- “desde 1982 que sdo 0os mesmos programas” (012);

- “falta algo aos professores, falta capacitacéo” (031);

- “falta professores da especialidade de contabilidade” (023:d);

- “falta de material” (023:a),

- “falta de equipamento” (031).

A concecdo de uma reforma, neste caso da REP, requer previamente a realizacdo de
um diagnostico das necessidades que deve ter a colaboracdo dos varios intervenientes, que
direta ou indiretamente, tém contato com o ETP. Castiano e Ngoenha (2013) apoiam as
recomendacdes da UNESCO (1999) no que diz respeito a concec¢do e a implementacao de uma
reforma com a colaboracdo e o empenho de todos, da sociedade, do mundo do trabalho e do
Governo.

Os dados apresentados relativamente as percecfes sobre a REP mostram que 0s
pressupostos acima referidos, e citados por varios autores no capitulo teorico, refletem um certo
alheamento sobre a mesma. Este comportamento pode explicar certas dificuldades e
preocupac0es de alguns dos intervenientes no ETP, como podemos constatar nos dados a seguir
apresentados (quadro V.15): para 20,1 por cento dos alunos a REP é - Um pouco confusa -, mas
favoreceu uma - Melhor preparacdo para os professores -, segue-se, com 15,2 por cento, a
opinido de que a REP trouxe - Curriculos mais atuais — e de que ocorre uma - Melhor preparagéo

dos alunos.
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A opinido dos professores, sobre a REP, é variada (quadro V.39), desde entenderem
que traz uma - Melhor preparacdo dos alunos (p1, p3 e p4) -, - Que é mais realista (p6 e p11) -
e - Com curriculos mais atuais (pl e p7) -, como, € - confusa (p10) e - N&o se ajusta a realidade
atual do mercado de trabalho” (p9) -, considerando mesmo que os - Curriculos antigos tinham
mais contetdo (p8). Estas opinides refletem-se nos obstaculos apontados pelos professores em
relacdo a aplicacdo da REP, a saber (quadro B.1.7):

- “os professores ndo foram motivados, ndo tiveram colaboracéo, os alunos vieram
com expectativas altas” (p2);

- “tudo o que é novo hé resisténcia a mudanca, as expectativas dos alunos estavam
alta, algumas dificuldades em termos de matérias, os professores habituados a outros
processos de trabalho” (p3);

- “sistema por encomenda ndo temos autonomia” (p4);

- “elevado nimero de turmas, dificuldades no fecho dos médulos incumprimento dos
prazos por parte de alguns professores” (p5);

- “procedimentos dos documentos, as avaliacdes tém que ir atras dos alunos até
alcancarem o resultado/meta” (p8);

- “equipamento ndo se ajusta aos curriculos, resisténcia dos professores pois as
condigdes nao estao criadas” (p9);

- “tém falta de conhecimento do que é 0 ETP, os fazedores da base ndo séo chamados
a dar a sua opinido, ndo tem havido colaboracgdo/dialogo” (p10).

As respostas dadas pelos parceiros em relacdo a REP, refletem a - Fraca existéncia
de mecanismos de coordenacdo e participacdo dos parceiros na tomada de decisdes -, pese
embora seja um dos objetivos estratégicos da Estratégia do Ensino Técnico-Profissional em
Mocambique (2002-2011) e um dos principios da REP, como é observavel no quadro B.2.12:

- “ndo sei, mas penso que ndo” (quando questionados sobre se foram chamados para
participar) (el e e2);

- “@ necessaria, tem espaco para vingar, ndo é concorréncia do secundario pelo
contrario é alternativa e complementar” (e5);

- “j& ouviu falar da reforma, mas ndo teve nenhum encontro” (€9);

- “nunca foram chamados para nenhum encontro” (ell).

E por ultimo temos o entendimento das testemunhas/atores privilegiados sobre a REP
(anexo B.3):
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- “o PIREP ¢ como o notario reconhece/certifica...qualquer escola que queira e
tenha ensino técnico” (02);

- “os docentes ndo estdo preparados para a reforma” (08);

- “as novas qualificacbes é puxado, muitas exigéncias. Os docentes acham que tém
muito trabalho que ndo é compensado por o n° de horas” (016);

- “a reforma traz muito impacto, a adaptacdo nao tem sido facil por varias razoes
como a falta de capacitacédo para os docentes (tiveram somente uma pequena capacitacdo de
4 dias o que € pouco)” (024).

As sugestdes apresentadas vém no seguimento das percecdes sobre o ETP, da escola
e dos alunos, que estdo associadas as condi¢des, as dificuldades e as preocupacdes sentidas por
todos os intervenientes neste estudo. Neste enquadramento, a principal sugestdo apontada pelos
alunos, professores e testemunhas/atores privilegiados € a - Melhoria das condicGes de ensino/
aprendizagem -, nomeadamente no que diz respeito aos recursos materiais (manuais, transporte,
equipamentos para a pratica e sala de aula, entre outros), seguindo-se a - Formacdo e
qualificacdo dos professores (quadros V.26, e B.1.10 e anexo B.3).

Os professores também sugerem uma - Revisao da reforma -, principalmente no que
diz respeito & avaliacdo dos alunos e a manutencéo do ensino bésico. Esta sugestdo ndo constitui
propriamente uma surpresa, uma vez que sentimos algum desconforto, por parte dos
professores, em relacdo a REP que criou certas expectativas que vieram a ser desfraldadas,
nomeadamente em relacdo a redefinicdo da estrutura, dos conteudos, e da organizacao
curricular, da formagéo, da capacitacao e reciclagem dos professores e do apetrechamento das
instituicOes (acbes a implementar no &mbito dos objetivos da Estratégia do Ensino Técnico-
Profissional, 2002 - 2011).

Observe-se que a sugestdo, por parte dos parceiros (quadro B.2.13), vai no sentido de
- Uma maior e melhor comunicagéo e interacdo - com a escola, bem como, a necessidade de -
Aumento do tempo do estagio -, mostrando, portanto, abertura e disponibilidade para
participarem e colaborarem com o ETP, em conformidade com as opiniGes de Castiano e
Ngoenha (2013), da UNESCO (1999), entre outros autores.

De fato, é de salientar o papel do Estado na responsabilidade de adequar e
proporcionar condicdes as escolas para que o ETP, cumpra a sua tarefa de proporcionar o saber
fazer, a aquisicdo de conhecimentos e de competéncias praticas especificas e necessarias para
o0 exercicio de determinada profissdo (UNESCO/ILO, 2002).
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C) A formacéo em contexto de trabalho/estagio

A interacdo da escola com os parceiros do mundo do trabalho é uma mais-valia
fundamental para todos os intervenientes do ETP, e segundo Pardal (2003) essa interacao,
entre 0s componentes tedricos e praticos, deve ser permanente e materializada em forma de
estagio.

O ETP proporciona aos alunos a - Prética e o contato com a realidade -, através da
formacéo em contexto de trabalho, como podemos verificar no quadro V.29.

A maioria dos alunos inquiridos, cerca de 49,4 por cento (quadro V.29), encara a sua
formacdo em contexto de trabalho/estagio como uma - Oportunidade de colocarem em prética
0 que aprenderam no instituto. Havendo mesmo, 63,8 por cento dos alunos (quadro 1V.28)
que consideram o estagio uma - Etapa util na preparacdo para uma profissdo. Estes dados
confirmam o reconhecimento da importancia da dinamica entre o instituto e o
mercado/mundo do trabalho, considerando-a relevante para o exercicio de uma profissao.

Para Pardal et al. (2004) os professores sdo responsaveis pela interagdo que a escola
estabelece com o exterior, nomeadamente com o mundo do trabalho, pois sdo parte integrante
e alimentam a cultura escolar. Mas para 0 sucesso dessa interacao € preciso o0 seu empenho e
a sua cumplicidade em todo o processo.

Pese embora, a maioria dos professores entrevistados confirmarem que o estagio
possibilita ao aluno o - Contato com a realidade - bem como a - Colocacdo em préatica do que
aprendem no instituto (quadro V.40) -, portanto, o sucesso do aluno - Depende da sua
motivacao e da colaboragéo por parte do mundo do trabalho/ entidade empregadora (quadro
V.41).

Por esta ordem de ideias um dos fatores ou obstaculos referidos pelos professores, foi
precisamente a - Ndo colaboracdo por parte do mundo do trabalho/entidade empregadora
(quadro B.1.6: p8). De entre alguns relatos, destacamos o0s seguintes:

- “a empresa ndo motiva, ndo acompanha” (pl);

- “comegam a ter dificuldades na colocagdo de estagiarios (...) os privados negam”
(p3) 0 acesso ao estagio. Sendo um dos motivos principais, a - Curta duragdo do periodo de
estagio:

- “nas novas qualificacdes um més de estagio as empresas ndo aceitam pois traz
problemas a quem gere o estagio” (p10);

- “pouco tempo” (p2).

183



Se um dos objetivos do estagio é aplicar na pratica os conhecimento e habilidades
apreendidos no instituto, a sua - Curta duracdo - limita a aprendizagem em contexto de
trabalho:

- “colocam nas instituicBes publicas, mas ai ndo aprendem com um més de estagio”
(p3) (quadro B.1.6).

Deste modo, a opinido dos parceiros em relacdo a utilidade do estagio é semelhante a
dos professores, como podemos observar no quadro B.2.8, onde é mencionado o - Contato
com a realidade (e1, e2, e5) e - Ver na pratica o que aprenderam na escola (e3).

A pertinéncia do estagio reside, portanto, no fato de proporcionar ao aluno uma -
Prética efetiva com a realidade -, sendo um dos aspetos relevantes apontados pelos parceiros,
por via da diversidade de aprendizagens adquiridas (quadro B.2.9):

- “0s estagiarios passam por varios departamentos desde a area de conservacao até
a area das atividades turisticas” (e4).

O sucesso do estagio, para os parceiros, prende-se com a - Aquisicdo de mais
conhecimento por parte dos alunos -, a saber (quadro B.2.10):

- “sairam com mais conhecimento pois passaram por todos os setores desde a
tesouraria, a secretaria, aos recursos humanos” (el);

- “h& motivacao e interesse dos alunos” (e5);

- “aplicaram-se bem (...) eles mostraram-se mais interessados, mais empenhados e
pontuais” (e8) e, também, das - RelacBes previamente estabelecidas entre a escola e 0s
parceiros do mundo do trabalho:

- “é uma parceria de ha longos anos que tem sido proveitosa” (e8);

- “mas sim os CFM recebiam e continuam a receber (...) os estdgios tém vindo a
aumentar” (e10).

Sucesso que é evidenciado pela recetividade dos parceiros em receber estagiarios, a
titulo de exemplo (quadros B.3 e B.2.19):

- “as empresas estao recetivas para receber os alunos para o estagio - CFM, EDM,
Entreposto Toyota” (029);

- “h& recetividade por parte das empresas para receberem estagiarios, até
solicitaram a escola a lista de estagiarios nos CFM, na Cervejas de Mogambique, na

Eletricidade, na Aguas, em acucareiras...” (035);
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- “hé& recetividade da empresa, mas esta dificil conseguir estudantes para o estagio”
(el1). Assim como pela - Relacéo e parceria estabelecida ao longo dos anos entre a escola e
0 mundo do trabalho (quadro B.2.17):

- “é uma parceria de ha longos anos que tem sido proveitosa” (e9).

Contudo, a - Falta de coordenagéo e de comunicagéo - entre 0s parceiros e a escola,
bem como - Falta de disponibilidade para o acompanhamento dos estagiarios -, sdo vistos
como os principais obstaculos ao sucesso do estagio, sendo, vejamos (quadros B.2.11, 2.15,
2.19):

- “a comunicagdo com a escola nédo é rapida” (e2);

- “falta de coordenacéo entre as instituices” (e4);

- “o Instituto Comercial s6 envia carta” (e7);

- “mas as vezes ndo ha tempo para acompanhar os estagiarios” (el);

- “pouco tempo” (e7).

Por sua vez, as testemunhas/atores privilegiados também afirmam que o - Tempo de
duracdo do estagio é reduzido - e que os intervenientes - Ndo tém disponibilidade para
acompanhar devidamente os estagiarios (quadro B.3):

- “ha dificuldade com as entidades empregadoras em aceitarem por ser pouco tempo”
(019);

- “os empregadores ndo querem perder tempo” (018).

Reconhece-se que a - Articulacdo entre a escola e 0 mundo do trabalho ndo é efetiva
-, embora teoricamente e aparentemente seja divulgada (quadros B.3 e B.2.15):

- “contactar as empresas, atualizar os termos de referéncia (...) formalizagdo do
estagio através de carta” (014);

- “aluno vem, mas ndo é acompanhado pelo professor” (e7). Uma realidade
reconhecida pelos intervenientes que desejam altera-la.

Um dos riscos existentes neste processo de interacdo entre a escola e o contexto
profissional passa pela - Desisténcia escolar de alguns alunos - apés a realizagdo do estagio,
a saber (quadro B.3):

- “houve uma baixa de oito estudantes pois ndo regressaram do estagio” (09);

- “alguns alunos ficam a trabalhar nas empresas onde estagiaram e deixam de
continuar a estudar” (014).

Se por um lado, estes acontecimentos podem ser indicadores de sucesso das

aprendizagens e dos conhecimentos transmitidos pela escola, por outro lado, o aluno néo
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completando a sua formagdo corre o risco de ficar para trds no que diz respeito a aquisi¢do
de novos conhecimentos, criando-lhe dificuldades num futuro préximo ou de longo prazo.
Com efeito, torna-se fundamental que a interacdo entre a escola e 0s parceiros seja
objetivamente clara, com regras bem definidas para que o ciclo de ensino/ aprendizagem néo
seja quebrado.

Podemos afirmar que h& unanimidade em considerar que o estagio contribui e
completa a formacao recebida na escola, sendo uma preparacdo importante para o exercicio
de uma profissdo. O contato com a realidade do mundo do trabalho permite, ao aluno, colocar
em pratica e testar as aprendizagens e 0s conhecimentos adquiridos teoricamente na escola.
E a0 mesmo tempo adquire outros conhecimentos e diversas aprendizagens pela adaptacao a
novas linguagens, rotinas e parametros especificos do mundo do trabalho.

O nivel de interacdo entre a escola e 0 mercado/mundo do trabalho é por isso avaliado
pela existéncia de estagio, sua profundidade e duracéo.

Uma saudavel e efetiva interacdo da escola com os parceiros é desejavel e exigida por
todas os intervenientes do ETP, tal como argumentam Pardal et al. (2004) a escola, 0 mundo
do trabalho e o Estado necessitam de encontrar mecanismos para melhorar a interacao ja

existente, aumentando os beneficios que sdo mutuos.
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CAPITULO VI. - CONCLUSAO

Mogambique entrou no novo milénio saindo de uma situacdo de guerra para uma situagao de
paz, de uma economia centralizada para uma economia de mercado, de um Estado de partido
unico para uma democracia multipartidaria, ultrapassando as expectativas da comunidade
internacional.

Neste momento, maltiplos sdo os desafios que se colocam a Mogambique, sendo o
prioritario reduzir a pobreza e elevar o nivel de vida dos mocambicanos.

Os desafios, as pressdes e as oportunidades colocados a Mocambique por uma
economia global cada vez mais integrada e competitiva, fazem com que se exija a melhoria da
qualidade da educac&o recebida e uma maior oferta de formacéao nas areas dos conhecimentos
e das competéncias laborais.

De fato, possuir conhecimentos, talentos varios, incluindo ao nivel do aproveitamento
dos recursos enddgenos com préaticas artesanais, e ter ainda as competéncias laborais para
competir numa economia global é deveras importante, para que Mogambique se mantenha ao
nivel dos seus vizinhos da regido, assegurando meios de sobrevivéncia sustentaveis.

A comunidade internacional e a UNESCO no Férum Mundial da Educacdo em Dakar
(UNESCO, 2001) definiram como meta a garantia de que todas as necessidades de
aprendizagens, de jovens e adultos, fossem satisfeitas mediante o acesso equitativo a programas
de aprendizagem em condi¢6es e de uma adequada. Nesse sentido descreveram o ensino técnico
e formacéo profissional como todo o ambiente de formacdo formal, ndo formal, informal e
ensino técnico.

Em Mocambique o Ensino Técnico e Profissional (ETP) e a Formacéo Profissional
(FP) sdo distintos e fazem parte de um todo que é a Educacao Profissional (EP).

Esta definido que o Unico provedor de cursos de Ensino Técnico e Profissional é o
Ministério da Educacio’?’ e este contempla o nivel basico e médio. Por outro lado, a Formagio
Profissional (FP) inclui todas as acfes formativas realizadas pelos Centros de Formacéo
Profissional (CFP) do Instituto Nacional de Emprego e Formacdo Profissional (INEFP), sob
tutela do Ministério do Trabalho, e engloba todas as acbes formativas de curta duragdo
realizadas noutros pontos onde existe formacéo profissional (nas empresas, escolas, ONG, entre
outros), cujos destinatarios principais da formacdo sdo os desempregados, trabalhadores das

empresas e outros adultos.

2’Presentemente integra o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional
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O Ensino Técnico e Profissional transmite os conhecimentos, as aprendizagens e as
competéncias especificas para o desempenho de uma profissao, ou seja, tem uma relagdo direta
com o mercado/mundo do trabalho. Embora seja uma modalidade de formacéo escolar,
direcionada essencialmente para 0 mercado laboral, comportando talentos e competéncias para
0 exercicio de uma profisséo, esta modalidade comporta igualmente a transmisséo de valores e
saberes locais. Para além disso, o Ensino Técnico e Profissional € parte integrante da
aprendizagem ao longo da vida.

Sabendo que a educacao técnica e profissional é um elemento essencial no sistema
educativo mogambicano, que tem como objetivo contribuir para a criacdo de uma forca de
trabalho qualificada, que é ndo s6 fundamental para reforgar o crescimento econdémico do pais,
mas também para tirar os cidaddos e comunidades de uma situacdo de pobreza, o Governo de
Mocambique delineou uma estratégia do Ensino Técnico e Profissional que veio a culminar
com o processo da Reforma da Educacéo Profissional (REP).

A Estratégia do Ensino Técnico-Profissional (2002-2011): “Mais técnicos, novas
profissbes, melhor qualidade”, surge como parte integrante dos Planos Estratégicos de
Educacao (PEE | e PEEC 1), do Plano de Acéo para a Reducgdo da Pobreza Absoluta (PARPA),
das politicas nacionais de educacdo e dos programas do governo, para dar resposta as
necessidades do desenvolvimento econémico e social de Mogambique.

O estabelecimento desta politica de ensino especifico foi alicercado em muito trabalho
de avaliacdo e ap6s multiplas analises e consultas aos diversos parceiros internos e externos.
Ao garantir 0 acesso a uma formacao cientifica-técnica altamente qualificada visava ajustar a
formacao técnico-profissional aos desafios econémicos e sociais do pais.

A Reforma da Educacdo Profissional, através do Programa Integrado de Reforma da
Educacéo Profissional (PIREP), encontra-se neste momento na sua fase de expansio*?®. Tem
como finalidade transformar o Ensino Técnico e Profissional num sistema orientado pela
procura, construido num quadro de formacdo modular, com cursos baseados em padrdes de
competéncias e assente num Sistema Nacional de Padrées, sendo reconhecido pelo mundo do
trabalho e pela sociedade.

A visdo desta reforma aponta no sentido de dotar quem passa por este subsistema com
capacidades, talentos e habilitacdo para desenvolver o autoemprego e integracdo no mercado
de trabalho.

128 A REP comporta trés fases: a fase piloto (2006-2010/11), a fase de expanséo até 2016 e a fase
consolidagdo até 2020.
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Mas a conce¢do de uma reforma requer, previamente, a realizacdo de um diagndstico
das realidades locais, que devem depois ir ao encontro das reais necessidades de Mogambique.
E embora seja da responsabilidade do governo a concecédo e a implementagéo da reforma, ela
SO cumprira 0 seu objetivo se tiver a participacdo e o envolvimento dos demais parceiros,
nomeadamente a sociedade e 0 mundo do trabalho. Contudo, para uma melhor compreensao da
reforma deve-se ir para além dos objetivos definidos nos documentos existentes.

A reforma no Ensino Técnico e Profissional reflete também o compromisso assumido
pelo Governo mogambicano em dois programas: a Educacdo para Todos e os Objetivos do
Desenvolvimento do Milénio, ambos apoiados pela Comunidade Internacional.

Neste mundo global a reforma no Ensino Técnico e Profissional é encarada como
prioritaria por todos os intervenientes pois reconhece-se o quanto é importante a formacédo e
qualificacdo da forca de trabalho para a competitividade no mercado internacional e a
integracdo econdmica.

Na dindmica luta permanente entre o global e o local questionamos no Capitulo | que
tipo de ensino técnico esta a ser implementado nas escolas? Sera que também contempla o saber
tradicional? Sera que reforca a mogambicanidade? Sera que vai ao encontro das expectativas
dos varios intervenientes neste tipo de ensino?

Para Ngoenha (2000) a “ditadura” do dinheiro e do que ele chama de “economismo”
faz com que ndo se cultivem os valores verdadeiramente mogambicanos.

Também Castiano (2005) é da opinido que em Mocambique existe a tentacdo de se
copiar modelos que ndo tém em conta a realidade dos saberes, contetdos e valores locais.

Mogambique é um pais multicultural, pais de aculturacdo, um pais de ensaio de
comportamentos interétnicos, no qual o desafio da valorizacdo dos diferentes saberes e culturas
deveria ser o objetivo primordial, pois sé assim se constrdi uma escola de qualidade.

A escola vista como elo entre a sociedade, o0 mundo do trabalho e o governo, espago e
momento de ensino - aprendizagem, de aquisicdo de conhecimentos e de valores para a vida
(Einstein apud Mazula, 2006), é a base fundamental da cultura do ser humano, onde se iniciam
e se desenvolvem as profissdes. E na escola que se da direcio ao ensino e as aprendizagens.

A analise da literatura permite observar que o Ensino Técnico e Profissional pode ser
um dos principais fatores de ordem econdmica e de riqueza de um pais.

Ao utilizar-se a escola, adaptando-a as necessidades do individuo, estamos a contribuir
quer para o desenvolvimento individual, em termos socioeconémicos e culturais, quer para o

desenvolvimento nacional.
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O Ensino Técnico e Profissional nas escolas estd num ponto em que se pode aproveitar
esta dindmica de recuperacdo da aprendizagem de profissdes, para desenvolver ndo so6 a propria
escola como dar uma base solida a este desenvolvimento sustentado, social e culturalmente,
que em tantos locais do Mundo se procura atingir.

A incorporacdo e a validagdo de sistemas de conhecimentos, valores e habilidades
locais/tradicionais nos curriculos escolares, assim como na formagdo dos professores,
permitiria vincular o ensino formal, o ndo formal e o informal criando uma cultura de
aprendizagem ao longo da vida para todos os mogambicanos e promoveria a integracdo social
de oportunidades de aprendizagens!?®,

Mas as barreiras a transpor sdo realmente grandes. E necessario que todos, a comegar
pela comunidade escolar, tenham a nocdo de que ndo devem esmorecer na luta quotidiana de
ensinar e de exigir qualidade. Esta exigéncia é feita ndo s6 aos alunos, por forma a dar
credibilidade e competéncias aos futuros profissionais, como também a administracdo publica,
ao nivel local, regional e nacional, por forma a dotar as escolas dos meios necessarios para um
ensino de qualidade. E um fato que os equipamentos, 0s manuais, 0s programas, as instalacoes
e, ainda o numero de professores efetivos, estdo realmente ultrapassados, degradados e sdo
deficitarios em Mocambique.

No Capitulo I, investigou-se a evolucdo e caracterizou-se o Ensino Técnico e
Profissional, no sentido de tentar compreender o seu posicionamento face as pressdes, as
exigéncias e aos desafios da sociedade e do mercado/mundo do trabalho.

Verifica-se que o Ensino Técnico e Profissional se encontra ligado a tradicéo historica,
econdmica e socioldgica do pais, sendo considerado preponderante na promocao social do
trabalho.

Num pais em desenvolvimento, a preparacdo de técnicos é elemento decisivo para o
pretendido e necessario aumento do rendimento nacional, indispensaveis a riqueza de uma
Nacdo. Mas os desafios e as exigéncias impdem que se otimize a rentabilidade dos recursos
humanos e das infraestruturas.

Os recursos humanos, tais como quadros intermédios, jovens profissionalmente
qualificados, profissionais especializados, entre outros, que este ensino fornece
as varias atividades, como o comércio, a industria e a agricultura, sdo imprescindiveis para o

crescimento econdmico e desenvolvimento de Mogambique.

129 Fez parte de um quadro de acbes abordados na Conferéncia Regional sobre Educagé&o para Todos,
para a Africa Sub-sahariana realizada em Johannesburg em 1999 (UNESCO, s.a.)
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O Ensino Técnico e Profissional, com a Reforma da Educacgéo Profissional, pretende
dotar os graduados com novas competéncias que lhes facilitem uma adequada insercao social e
um exercicio profissional gratificante.

Tendo como linha de pensamento uma “educacéo para o trabalho, competéncias para
a producdo e desenvolvimento para o pais” (lema do Programa Integrado de Reforma da
Educacdo Profissional), a reforma é o resultado de uma reflexdo conjunta de todos os parceiros
sociais que mostrou que a educacdo profissional devia estar alinhada as necessidades do
mercado/mundo do trabalho, oferecendo uma formacéo de qualidade, baseada em competéncias
profissionais.

Nesse sentido implementou-se, numa primeira fase, o desenvolvimento institucional e
normativo, um Sistema Nacional de Qualificacdes e Formacdo (SNQF), a melhoria da
qualidade nas instituicdes/escolas piloto de formacdo. Numa segunda fase deu-se a expansdo
do acesso e a promogéo da equidade.

Num mundo global em que vivemos a reforma do Ensino Técnico e Profissional, em
Mocambique € encarada como prioritaria por todos o0s intervenientes pois ha um
reconhecimento da importancia da formacdo e qualificacdo da forca de trabalho para a
competitividade no mercado internacional e para a integracdo econémica regional.

O futuro de Mocambique estd ligado a um modelo de desenvolvimento com
caracteristicas técnico-culturais. Por isso s6 a valorizacdo da pessoa humana, na sua
globalidade, podera contribuir decisivamente para incrementar componentes de qualidade de
vida, e defesa e fruicdo do patriménio e do ambiente, associando-0s a cria¢do de riqueza, de
modo a estabelecer um equilibrio entre a ciéncia, a economia e a cultura.

Mas o ritmo das mudancas, a todos os niveis, implica permanentemente uma discussdo
e uma reflexdo sobre os modelos de formacdo que se vao produzindo, no sentido de lhes
compreender a logica de funcionamento e apreciar os resultados alcangados. Contudo, a tomada
de decisOes devera envolver e ter a participacdo dos parceiros, especialmente o sector privado
e as comunidades locais.

Neste milénio o governo de Mogambique tem de enfrentar varias pressdes e desafios.
Pressdes, a nivel global e local, da sociedade e do mundo do trabalho. Desafios da globalizacéo,
das exigéncias da sociedade, do mundo do trabalho e da comunidade internacional, da
tecnologia, do combate a pobreza e VIH/SIDA, entre outros.
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Para além das pressdes e desafios de ordem econdmica, social e cultural, que o governo
tem de dar resposta, existe também a questdo do posicionamento da mogambicanidade ou seja
dos valores no Ensino Técnico e Profissional numa cultura global.

Tendo como base 0 conhecimento destas pressoes e desafios, partindo da necessidade
de auscultacdo in loco das opinides e das sensibilidades dos varios intervenientes no Ensino
Técnico e Profissional aplicamos inquéritos por questionario e entrevistas a alunos e
professores de trés escolas piloto de formacao de ensino de nivel médio no ambito da reforma,
com o objetivo de responder a questdo colocada no Capitulo I1I.

O Capitulo IV contextualiza e carateriza as escolas técnicas onde foram aplicados 0s
inquéritos por questionario aos alunos e as entrevistas aos professores.

As escolas técnicas sdo o elo entre os varios intervenientes do Ensino Técnico e
Profissional, sendo, também, ponto de encontro da universalidade étnica, religiosa e cultural,
valorizagdo dos saberes locais.

O seu percurso foi cheio de sobressaltos, altos e baixos, de insucessos e sucessos, mas
a sua “marca” na formacdo de técnicos/profissionais, sendo a mais importante a formacéo
integral da pessoa humana, continua a ser geradora de expectativas alimentadas pelas percecdes
construidas ao longo dos anos.

As expectativas e as percegdes dos alunos, professores, parceiros e testemunhas/atores
privilegiadas sobre o Ensino Técnico e Profissional sdo analisadas no Capitulo V.

A andlise e a interpretacdo dos dados permitiram constatar que na categoria A — As
expectativas, tanto dos alunos, como dos professores e dos parceiros, na sua maioria, ttm muitas
expectativas em relacdo ao futuro do Ensino Técnico e Profissional.

Quanto a categoria B — As percepcdes, verifica-se que o Ensino Técnico e Profissional
tem uma boa imagem junto dos alunos, professores e parceiros, contudo foram apontadas
algumas dificuldades e preocupagOes, assim como foram feitas sugestdes pontuais de
melhorias. No campo das aprendizagens mais importantes transmitidas pela escola técnica
destacam-se 0s bons conhecimentos técnicos e a preparacao para o mercado/mundo do trabalho.

Para reflexdo destacamos o fato de a consciencializag¢do para o problema do VIH/SIDA
ser a aprendizagem menos trabalhada. Num pais onde este flagelo € preocupante urge efetivar
0s programas e as a¢des educacionais para o0 combate desta pandemia, tal como foi objetivado
no Forum Mundial de Educacgdo em 2000.

E finalmente na categoria C — A formagdo em contexto de trabalho/estégio, o estagio

@ visto como uma mais-valia, sendo um fator de sucesso. Como obstaculos destacam-se as
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dificuldades sentidas na aceitacdo de estagiarios por parte das empresas e a curta duragéo do
estagio.

Ao equacionarmos e refletirmos sobre as interrogacfes/questdes centrais da nossa
investigacdo concluimos que existe vontade, politica e a nivel nacional, em dar prioridade a
uma educacdo técnica baseada no estudo cientifico e tecnoldgico, valorizando a renovagéo e a
atualizacdo do saber, e englobando a participacdo de todos os intervenientes. Reconhece-se,
pois, a crescente importancia das atividades profissionais com fortes vertentes técnico-
profissionais.

Essa vontade e reconhecimento comecaram a ser refletidos na Estratégia do Ensino
Técnico-profissional (2002-2011) como podemos observar nos seus trés objetivos estratégicos.

Quanto ao primeiro objetivo de aumentar o acesso as oportunidades de Educacéo
Técnico Profissional a um maior nimero de cidadaos, reduzindo as disparidades geogréaficas e
de género, verifichimos que a reestruturacdo das entdo escolas de artes e oficios, transformadas
em escolas profissionais pelo DM n°138/2003, proporcionam um maior acesso a formacao
técnico-profissional por parte das populacdes, principalmente das zonas rurais. Verifica-se que
as escolas profissionais sdo eminentemente rurais e com um leque de oferta formativa que vai
aumentando conforme as necessidades especificas de cada regido e das mutacBes
socioeconémicas que se vao observando em Mocambique. A introdugdo do nivel médio nas
escolas basicas, a ampliacdo, renovacado e 0 aumento da rede de institui¢bes publicas e privadas
do Ensino Técnico e Profissional, assim como o0s incentivos para uma maior participacdo das
raparigas neste tipo de ensino®°, denota a vontade por parte do governo mogambicano em
melhorar a oferta do Ensino Técnico e Profissional, em proporcionar uma educacao para todos
com igualdade de oportunidades. Contudo verificam-se algumas dificuldades/preocupacdes nas
acOes propostas e na sua implementacdo, nomeadamente na transformacéo das escolas basicas
em institutos médios, eliminando gradualmente os cursos do nivel basico, deixando algum
desconforto, principalmente, por parte da comunidade escolar.

Em relagdo ao segundo objetivo de se desenvolver um Ensino Técnico e Profissional
que seja mais flexivel e articulado, que garanta uma formacéo de qualidade, orientada para o
mercado de trabalho, mas que possibilite a prossecucdo de estudos, foram redefinidas a

estrutura, os conteudos e a organizacgao curricular, introduziu-se uma nova abordagem de ensino

130 Indo ao encontro do compromisso assumido no Férum Mundial da Educacdo em 2000 no sentido de
implementar estratégias integradas para promover a equidade de género na educacdo (UNESCO,
2001).
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e aprendizagem, capacitaram-se professores, reabilitou-se e esta-se a apetrechar as instituicées
de formacéo do ensino técnico. A falta de recursos materiais, nomeadamente livros, manuais,
bibliotecas, equipamentos e novas tecnologias de informacéo, e também o novo modelo de
formacgédo por competéncias dos alunos, principalmente o processo de avaliacdo, a escassa
reciclagem e formacao de professores proporcionada principalmente pelo Instituto D. Bosco,
sdo alguns dos aspetos que ficam aquém das expectativas dos intervenientes neste ensino.

Por Gltimo e em relacdo ao terceiro objetivo de se estabelecer um quadro legal,
normativo e institucional, através da criacdo de mecanismos de coordenacéo e participacdo dos
parceiros na tomada de decisGes, para 0 Ensino Técnico e Profissional, observamos que o
sistema de acreditacdo de entidades e instituicfes provedoras de formacgao, assim como o
sistema de avaliacdo e certificacdo de competéncias profissionais obtidas pelos cidadaos,
comeca a ser visivel.

Menos positiva esta a ser a introducdo dos novos mecanismos de coordenacao entre 0s
diferentes intervenientes, nomeadamente com o mundo do trabalho.

Os professores'® também lamentam a pouca ou em alguns casos inexistente
auscultacdo sobre os seus sentimentos, opinides, motivacoes, preocupacdes e dificuldades em
relacdo aos alunos, aos curriculos, a escola e ao seu estatuto profissional.

Todavia o Ensino Técnico e Profissional, no ambito da Reforma da Educacdo
Profissional, tem revelado algumas fraquezas e dificuldades levantando algumas preocupacoes,
nomeadamente na implementacdo da componente da melhoria da qualidade nas instituicdes
piloto de formacdo, o que acontece por vérias razdes, algumas ja citadas anteriormente mas que
aqui reforcamos, por considerarmos serem as principais: 0S escassos recursos materiais,
principalmente equipamentos para aulas praticas, a fraca articulagdo com o mundo do trabalho,
a pouca autonomia e liberdade na tomada de decisbes por parte das escolas e a formacdo dos
professores, ou seja, revela falta de meios para materializar as suas atividades na formagéo e
qualificagéo.

Sendo o Ensino Técnico e Profissional predominantemente orientado para encaminhar
0s seus alunos para a vida ativa, a escola deve ser facilitadora nessa transi¢do. Nesse sentido a
escola é o elo principal entre todos os intervenientes, sendo utilizada por todos na execucéo dos
seus proprios objetivos. A escola ndo s6 proporciona as aprendizagens e 0s conhecimentos

requeridos pelo mundo do trabalho como é abrigo para as expectativas dos alunos/sociedade.

181 Um dos compromissos assumidos no Férum Mundial da Educac&o em 2000 foi o de atingir o objetivo
de melhorar o status, a autoestima e o profissionalismo dos professores. (UNESCO, 2001)
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Os professores entrevistados acreditam que a escola/instituto prepara os alunos, sendo os dois
focos da boa preparagdo a pratica que este tipo de ensino apresenta e o contato presencial com
0 mundo do trabalho.

Podemos constatar que em Mocambique ha uma boa correlacdo entre as expectativas
dos intervenientes e aquilo que o Ensino Técnico e Profissional proporciona. Ou seja, as
caracteristicas atuais do Ensino Técnico e Profissional, de uma maneira geral, vao ao encontro
das expectativas dos alunos, professores e parceiros.

Convem ter presente que o Ensino Técnico e Profissional visa dar resposta as
necessidades dos varios intervenientes indo ao encontro das suas expectativas. Essas
expectativas sdo criadas pelas percecbes que os mesmos foram construindo nas suas mais
diversas interacdes.

Para um melhor entendimento sobre o Ensino Técnico e Profissional, especialmente a
sua procura, importa ter presente as percegdes dos diferentes intervenientes em particular dos
alunos, uma vez que as mesmas estao presentes na sua escolha por este tipo de ensino.

Tendo presente este aspeto, importa olharmos para a evolugdo do Ensino Técnico e
Profissional e as suas caracteristicas bem particulares no contexto de Mogambique.

Ao refletirmos sobre a evolugdo e as caracteristicas do Ensino Técnico e Profissional
em Mogambique constatamos que ele assume um lugar de destaque, encontrando-se enraizado
e valorizado pela maioria dos intervenientes, do passado e do presente, mas com ldgicas e
objetivos diferentes.

Existe hoje a ideia que o Ensino Técnico e Profissional é importante e que tem um
papel fundamental, quer na formacdo proporcionada quer na obtencdo de uma
profissdo/emprego.

Alunos, professores, parceiros, testemunhas/atores privilegiados reconhecem a
importancia e o papel do Ensino Técnico e Profissional na formacéo e qualificagdo dos recursos
humanos.

Do ponto de vista tedrico esta importancia é refletida por Martins et al (2008), Pardal
et al (2004), UNESCO/ILO (2002), entre outros. Para estes autores o Ensino Técnico e
Profissional para além de ser uma alternativa que comeca a ter prestigio social, proporciona a
todos os membros da comunidade 0s meios necessarios para uma aprendizagem ao longo da
vida.

O Ensino Técnico e Profissional é basilar na formacgéo integral, particularmente no

dominio do saber fazer. Para impulsionar o desenvolvimento nacional é necessario investir em
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competéncias tecnologicas, ferramentas transversais e capacitar os individuos para que depois
a abordagem aos mercados globais seja mais eficaz.

Mocambique tem de escolher como se quer posicionar e 0 que quer ser no mundo
global. Contudo a definicdo e a énfase dessas competéncias/talentos e a formacéo
proporcionada pelo Ensino Técnico e Profissional deve ser feita consoante o seu potencial
econodmico, valorizando e dignificando os saberes locais e em parceria com a sociedade e 0
mundo do trabalho local.

Sendo uma problematica nacional, dotar o Ensino Técnico e Profissional de condigdes
para que se possa desenvolver, ndo poderemos deixar de fora a consciencializagdo de toda a
sociedade, para que 0s empresarios apostem ativamente na oferta de estagios a formandos, para
que as familias valorizem esta formacéo, para que participem mais ativamente e de forma
positiva no processo educativo, transportando para cada escola um pouco dos beneficios da sua
propria cultura, ajudando a fazer de cada escola um exemplo de sociedade humana, humanizada
e humanista.

Também no Ensino Técnico e Profissional a tradicdo, os diferentes costumes, a
questdo Norte e Sul, familia. e religido, desenvolvimento e luta contra a pobreza, passado,
presente e futuro, se entrelagam e se confrontam. Sendo uma luta constante, Mogambique tem
que definir o que foi, 0 que pode ser e 0 que quer que venha a ser o Ensino Técnico e
Profissional.

A luta constante contra a pobreza e pelo desenvolvimento, que se quer qualitativo e
ndo somente quantitativo, ndo pode passar pelo constante querer parecer como 0S Outros,
imitando uma realidade que néo é a sua, ficando cada vez mais longe do seu préprio saber fazer,
fazendo com que os individuos se sintam estranhos no seu préoprio pais. Neste apartado é de
sobremaneira importante a identificacdo e o reconhecimento dos saberes adquiridos fora da
escola, nomeadamente o aproveitamento dos talentos e habilidades locais, ou seja, das
comunidades onde as escolas estdo inseridas. E importante a sua inclusdo nos processos de
aprendizagem.

Através das escolas técnicas, particularmente das escolas profissionais, pela sua
estreita ligacdo ao tecido social local, a educacao torna-se mais acessivel a todos.

O maior dos desafios que se colocam ao Ensino Técnico e Profissional em
Mocambique € o da qualidade.

O Ensino Técnico e Profissional, no @mbito da reforma, representa uma esperanca para

um futuro melhor para Mogambique, contribuindo para a promogéo e o seu desenvolvimento
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socio econdmico. Pese embora ndo consigamos provar com clareza a existéncia de uma
correlacdo direta entre qualificacdo e desenvolvimento, o fato é que, uma
sociedade/comunidade qualificada tem mais opc¢@es na promocao do seu desenvolvimento, na
melhoraria das suas condic¢des de vida, na tomada de decisdo sobre o seu futuro, entre outros
aspetos.

Elemento essencial no sistema educativo e cuja missdo é a de “formar técnicos que
sejam verdadeiros agentes de mudanca e profissionais competentes e inovadores para responder
aos desafios do desenvolvimento nacional e regional”**?, o Ensino Técnico e Profissional

investe no verdadeiro motor de desenvolvimento da comunidade/sociedade/pais, as pessoas.

Sendo um tema atual que vem despertando cada vez mais interesse e curiosidade, esta
investigacdo, que ora se conclui, procurou ajudar na caracterizacdo da situacdo atual e assim
abrir caminho para outras reflexdes sobre o0 Ensino Técnico e Profissional em Mocambique.

Sao necessarias reflexdes que tragam consigo a implementacéo de politicas préprias,
tendo sempre em vista a globalizagdo da economia, mas respeitando as especificidades locais.
H& que ter em conta também as recomendacgfes das organizacfes internacionais que vao no
sentido de reforcar o aumento da formacdo profissionalizante e no estreitamento da ligacao
entre os sistemas de educacdo e emprego/mercado de trabalho. Tendo em consideracdo a
realidade socioeconémica de cada comunidade, distrito e/ou provincia, é essencial o incremento
quer na quantidade quer na qualidade do investimento, assim como a capacitacdo das escolas
técnicas de modo a permitir programas curriculares com saberes, conteidos, valores e peso
elevado de aulas préticas e a introducdo de disciplinas de aprendizagem de oficios. Por outro
lado, a formacéo de professores exige uma maior atencdo de modo mais criterioso e com mais
rigor, formagdo de professores continuada ao longo da carreira profissional (reciclagem
permanente, obten¢do de gaus superiores, progressao na carreira...).

E necesséaria também uma reflexao sobre a existéncia de cursos de gest&o escolar com
0 objetivo de melhorar a organizacdo, a eficiéncia e eficacia dos recursos alocados a escola,
assim como, estratégias conjugadas com os diversos subsistemas da educacgdo existentes em
Mocambique e reforgo da ligacdo com a sociedade e o0 mercado de trabalho.

Perante tudo isto ha que equacionar diferentes desafios que se nos apresentam tais

como a evolucéo da Reforma da Educacao Profissional.

132 Misséo do IICP e IIM (afixado num quadro a entrada dos institutos em Agosto 2011).
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Contudo, o maior de todos os desafios é a capacidade de reconhecer como e que tipos
de saberes estdo a ser transmitidos e se 0s saberes locais (principalmente o saber fazer) estdo a
servir de fonte de inspiracdo e base para o Ensino Técnico e Profissional. Ainda, até que ponto
pode o Ensino Técnico e Profissional assumir o papel essencial para a constru¢éo da identidade
mogambicana/mogambicanidade, ndo descurando, contudo, a sua localizagdo geografica e a sua
insercdo num mundo global, indo ao encontro da questdo fulcral que é: Educar para qué?

Posto isto, como futuros estudos sobre a tematica em questdo, propde-se o estudo dos
padrdes de qualidade; dos curriculos e os modelos de avaliacédo; a formacéo dos professores; as
questBes de género (como a participagdo das raparigas no Ensino Técnico e Profissional) e
outras formas de educacgédo profissional nomeadamente: as Escolas Profissionais, os Centros
Comunitarios de Desenvolvimento e a Formacédo Profissional dos Centros de Formacdo do
Instituto Nacional de Emprego e Formacéo Profissional..

Existiram, no entanto, alguns constrangimentos como a auséncia de coeréncia nas
informacdes e dados estatisticos, pouca literatura sobre a problematica do Ensino Técnico e
Profissional em Mocambique, entre outros.

Em jeito de sintese reforcasse a necessidade de politicas proprias que se inspirem
naquilo que é de fato o desenvolvimento de uma nagdo cada vez mais assente na jungdo dos
polos sociais e culturais com os polos econdmicos e financeiros, numa mistura de realidades
locais e globais.

Estas realidades passam pela Escola'®® | que sendo singular, contém em si a presenca
de um Pais como um todo. E, como dizia Martinho Lutero, “quando a escola progride tudo

progride”.

133 “A melhor invengdo, cria¢do ou descoberta dos tempos modernos ¢ a escola técnica” (Chauncy Depew)
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ANEXOS
ANEXO A - INQUERITO POR QUESTIONARIOS E ENTREVISTAS

ANEXO A.1 - INQUERITO POR QUESTIONARIO AOS ALUNOS

NOME DAESCOLA:

LOCALIZACAO:

A -IDENTIFICACAO DO INQUIRIDO/ALUNO
1-Sexo:F( ), M( )

2 - Faixa etéria:

Menos de 18 anos 19 — 22 anos 23 — 25 anos Mais de 26 anos

3 - Qual ¢é o ano/nivel que frequentas e qual é o curso?

Sistema antigo Sistema da reforma

Ano/ nivel 1°ano 2°ano 3%ano 4° ano 3% nivel 4° nivel 59 nivel

Curso

B - CONDICOES DE FREQUENCIA
1 - Tens profisséo, ou seja, trabalhas?

a) Sim: () Onde?
byNdo ( )

2 - Em média quanto despendes ou gastas por ano para frequentares o Instituto (em termos econémicos

faz uma estimativa)?

Menos de Entre 1 000 Entre 1 500 Entre 2 000 Mais de
1 000 mtz a 1500 mtz a2 000 mtz a2 500 mtz 2 500 mtz

C —EXPECTATIVAS E PERCECOES DOS INQUIRIDOS/ALUNOS
1 - Por que motivo escolheste 0 Ensino Técnico e Profissional, ou seja, porque frequentas o Instituto?
a) Empregabilidade/Mais facil de arranjar emprego. ( )

b) Qualidade do ensino/Formagéo com qualidade. ( )

c) Ajuda a ter profissdo propria. ( )

d) Para sair de casa. ( )

e) Independéncia financeira mais rapido. ( )

f) Fazemos estégio. ( )

g) Decisdo da familia. ( )

h) Ensino mais barato. ( )

i) Mais perto de casa. ( )

j) Os meus amigos estdo a frequentar. ( )



[) Outro motivo. Qual? ( )

2 — O teu percurso foi sempre numa Escola do Ensino Técnico? Ou seja, vens da Escola Comercial e
Industrial ou da Escola Secundéria?

a) Sim:
b) Nao:

3 - (Situacao futura) O que queres/ ou o que pretendes fazer quando saires do Instituto? Onde gostarias
de trabalhar? Que trabalho ou profissdo gostarias de ter?

a) Trabalhar numa empresa:

b) Ser funcionario publico:

c) Ter o0 meu proprio negdcio:

d) Continuar a estudar:
e) Outro:

4 - Achas que precisas de ajuda para teres uma profissdo? Se sim que tipo de ajuda?
a) Sim ( ) b) Né&o ( ) c) Talvez ( )

- Da familia. ( )

- De conhecidos/amigos/ ( )

- Padrinhos ( )

- Outra. Qual?

5 — O Instituto é aquilo que esperavas?
a) Sim ( ) b) Nao ( ) ¢) Mais ou menos ( )

6 - Qual a tua opinido do Instituto?
a) Boa ( ). Porqué?
b) Ma ( ). Porqué?
c) Razodvel ( ). Porqué?

7 - Uma coisa positiva ou boa e uma negativa ou mé do Instituto?

a) Positiva:

b) Negativa:

8 - Quais séo as principais dificuldades sentidas no Instituto? (escolhe cinco)
a) Horario pesado ( )

b) Nao ha manuais/livros ( )

) Muitos custos (ex: muitas fotocopias ....) ( )

d) Os professores ndo explicam bem ( )

e) O transporte ( )



f) Os curriculos/matérias sdo confusas ( )

g) Os curriculos/matérias sdo ultrapassadas ( )
h) Falta de apoio da instituicdo ( )

i) Pouca solidariedade entre colegas ( )

j) Falta de condicdes ( )

[) Outra. Qual?

9 - O que “aprendes” no Instituto ¢é util para a tua vida futura?
a) Sim ( ) b) Néo ( ) ¢) Ajuda ( )

10 — Que aprendizagens, tens adquirido no Instituto? (de 1 a 10 - coloca por ordem de maior importancia
para a menor).

a) Bons conhecimentos técnicos ( )

b) Preparagdo para o mercado de trabalho ( )

c) Autonomia ( )

d) Valores e atitudes ( )

e) Competéncias e habilidades ( )

f) Profissionalismo ( )

g) Camaradagem e espirito de equipa ( )

h) A ser mais empreendedor ( )

i) Cidadania ( )

j) Mais consciente para o problema do HIV/SIDA ( )

[) Outro. Qual

11 - O que gostarias de apreender no Instituto para te ajudar no futuro?
a) Mais pratica ( )

b) Mais Informatica ( )

c) Matérias mais adequadas com a nossa realidade ( )

d) Mais autonomia ( )

e) Etica/profissionalismo ()

f) Outro. O qué?

12 — O Instituto esta a preparar-te para o exercicio de uma profissao?
a) Sim. Como?
b) Néo. Porqué?




13 — a) Quantos estagios ja fizeste? b) Quando e onde fizeste o0 estagio? c) O estagio foi Gtil?

QUANTIDADE

QUANDO E LOCAL DE ESTAGIO

A UTILIDADE

1° Estagio

Sim

Nao
+/-

2° Estagio Sim

Nao
+/-

3° Estagio Sim

Nao
+/-

4° Estagio Sim

Nao
+/-

5° Estagio Sim

Nao
+/-

No basico

14 — Para que serve 0 estagio, ou seja, qual a utilidade do estagio?
a) Por em prética o que se aprende na escola ( )

b) Mostrar nos o mundo do trabalho ( )

c) Contato com a realidade ( )

d) Preparar para o mercado de trabalho ( )

e) Perda de tempo ( )

f) Outro. Qual?

15 - O que pensas da reforma do ensino técnico e profissional/REP, ou seja, qual é a tua opinido?
a) Mais realista ( )

b) Melhores condigdes ( )

c) Curriculos mais atuais ( )

d) Melhor preparacéo ( )

e) Professores mais bem preparados ( )

f) Um pouco confuso. ( )

g) Outra. Qual?

16 — Sugestdes (ensino, reforma, instituto) e o que falta no Instituto?
R)

MUITO OBRIGADA/KANIMAMBO



NOME DA ESCOLA:
LOCALIZACAO:

ANEXO A.2 — GUIAO DE ENTREVISTAS AOS PROFESSORES

A - IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO

1. Sexo:

2. Faixa etéria:

3.Habilitagdes:

4.Tempo de servico (total/na escola):

5. Qual o ano/nivel que leciona e a disciplina:

6. Esta na reforma do ETP?

7. Frequentou o Ensino Técnico?

8. Formac&o de professores (fez, esta a fazer ....)

B — EXPECTATIVAS E PERCECOES DOS PROFESSORES

1 - O Instituto é aquilo que esperava?

a) Sim ( ).

b) Néo ( ). ¢) Mais ou menos ( ).

2 - Qual a sua opinido do Instituto?

a) Boa ( ). Porqué?
b) Ma ( ). Porqué?

c) Razodvel ( ). Porqué?

3 — Diga uma coisa positiva ou boa e uma menos positiva do Instituto?

a) Positiva:

b) Negativa:

4 - Caracterize os seus alunos, ou seja, como sao 0s seus alunos?

R)

5 - Quais sdo as principais dificuldades sentidas no Instituto? (em termos de condi¢des, aplicacdo da

reforma, dos recursos, dos alunos, do curriculum ou programas novos e antigos, a questdo da corrupcéo

)

a) Instalacdes ( ).

b) Formac&o de professores (

).

c) Falta de Materiais (manuais/livros) ( ).

d) Os programas/os curriculos/matérias confusos de executar ( ).

e) Relagéo com o mundo do trabalho ( ).

f) Outro.




6 — Fatores de sucesso do Instituto

a) Nivel de ensino na escola ( ).

b) Motivacdo e interesse dos alunos ( ).

c) Processos de trabalho transmitidos/programas/a preparacdo para o mercado de trabalho ().
d) Meio social ( ).

e) Colaboragdo com a familia ( ).

f) Transmisséo de valores/posturas/atitudes para uma cidadania consciente e responsavel ().
f) Outro.

7- Fatores de insucesso do Instituto

a) Condigdes na escola ( ).

b) Desmotivacdo dos alunos ( ).

c¢) Desmotivacéo dos professores ( ).

d) Programas ndo adequados & realidade/necessidades ( ).

e) Nao compreensdo da aplicagdo do sistema ( ).

f) Deficiente preparacdo para a vida em termos de valores/posturas/atitudes/cidaddos conscientes — ex:
HIV/SIDA( ).

f) Outro.

8 — Que aprendizagens estéo a ser transmitidas no Instituto (de 1 a 10 — coloque por ordem de maior
importancia para a menor)

a) Bons conhecimentos técnicos ( )

b) Preparagdo para o mercado de trabalho ( )

c) Autonomia ( )

d) Valores e atitudes ( )

e) Competéncias e habilidades ( )

f) Profissionalismo ( )

g) Camaradagem e espirito de equipa ( )

h) A sermos mais empreendedores ( )

i) Cidadania ( )

j) Mais conscientes para o problema do HIV/SIDA ( )

j) Outro. Qual

9 - Utilidade para o aluno das aprendizagens no Instituto para a sua vida futura.
a) Sim ( ). b) Néo ( ). ¢) Ajuda ( ).
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10 - Trés aspetos relevantes ou interessantes na prepara¢do da formacao dos alunos para o mercado do
trabalho e para a sua vida.

a) Transmissdo de autonomia ( )

b) Inovacdo/empreendedor ( )

c) Valores e atitudes ( )

d) Etica ( )

e) Profissionalismo ( )

f) Programas adequados ( )

g) Proporcionam o estagio ( )

h) Ensino pratico ( )

i) Outro

11 — O Instituto esta a preparar os alunos para o exercicio de uma profissao?

a) Sim. Como?

b) Nao. Porqué?

12 — Para que serve 0 estagio, ou seja, qual a sua utilidade?
a) Por em prética o que se aprende na escola ( )

b) Mostrar nos o mundo do trabalho ( )

c¢) Contato com a realidade ( )

d) Preparar para o mercado de trabalho ( )

e) Perda de tempo ( )

f) Outro. Qual?

13 — Em relagdo ao estagio diga quais sdo os fatores de sucesso e 0s obstaculos?

a) Fatores de sucesso do estagio

- 0 nivel de ensino na escola ( )

- motivacéo e interesse dos alunos ( )

- meio social ( )

- colaboracdo da/com a entidade empregadora ( )

- processos de trabalho transmitidos/programas/a preparacao para 0 mercado de trabalho estéo ajustados
& realidade/necessidade ( )

- outro

b) Obstaculos ao estagio

— recursos insuficientes ( )

— ndo colaboragdo com e entidade empregadora ( )

- processos de trabalho transmitidos/programas/a preparacdo para 0 mercado de trabalho ndo estdo
ajustados & realidade/necessidades ( )

- outro
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14 - O que pensa da reforma no ensino técnico e profissional (da REP) ou seja qual a sua opinido?
a) Mais realista ( )

b) Melhores condicdes ( )

c) Curriculos mais atuais ( )

d) Melhor preparacéo ( )

e) Professores mais bem preparados ( )

f) Um pouco confuso. ( )

g) Outra. Qual?

15 - Obstéaculos a aplicacdo da reforma (ex: quanto aos programas e contedos, impreparacdo dos
professores ...)
R)

16 — Os assuntos transversais estdo a ser abordados (HIV/SIDA)? Se sim, de que maneira.
R)

17 - O que pensa do ensino técnico e profissional do passado e do presente?
R)

18 — Sugestdes (ensino, reforma, escola) e o que falta na “escola”™?

R)

MUITO OBRIGADA/KANIMAMBO
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ANEXO A.3 - GUIAO DE ENTREVISTAS AOS PARCEIROS

NOME DA ORGANIZACAO:

LOCALIZACAO:

A - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE/DO ENTREVISTADO
1) Nome da entidade:
2) Cargo do entrevistado:

B — EXPECTATIVAS E PERCECOES DA ENTIDADE EMPREGADORA

1 — Que tipo de relacdo tém com a escola/instituto?

a) A nivel de estagios como se desenrola o processo? Regras, procedimentos ....

b) Quem geralmente toma a iniciativa? Quem teve a iniciativa?

c) Desde quando tém esta parceria?

d) Quantos alunos tiveram ou tém por ano a fazer estagio? Quais as areas?

e) Recebem estagiarios do ensino basico e/ou do ensino médio?

f) Quantos ficam como funcionarios/trabalhadores da instituigdo/empresa ou algum ja ficou?

2 - Por que motivo decidiram estabelecer parceria com a escola/instituto (com o ensino técnico
profissional)?

3 - Qual a sua opinido da escola/instituto?

4 - A escola/instituto e os estagiarios (formandos) sdo aquilo que esperavam?

5 — As aprendizagens e os conhecimentos dos estagiarios (formandos) adquiridos na escola/instituto vao
ao encontro das vossas exigéncias e expectativas?

6 — Caracterize os estagiarios/como sdo os formandos?

7- Quais sdo as principais dificuldades sentidas nos estagiarios/formandos?

8 — Que utilidade tem o estagio para o estagiario/formando?

9 — Diga trés aspetos relevantes/interessantes dos estagios, na preparacéo dos jovens, para 0 mercado/
mundo do trabalho/vida.

10 — Quais sdo os fatores de sucesso do estagio?

11 — Quais séo os obstaculos a aplicagdo do estagio?

12 - O que pensa do ensino técnico e profissional (passado e presente).

a) A vossa instituicdo ja alguma vez foi chamada para participar e/ou dar algum contributo para a
reforma que esta em curso? De que forma e com que periocidade?

13 - Sugestbes, para melhorar a relacdo institucional escola/instituto e as entidades

empregadoras/empresas.

MUITO OBRIGADA/KANIMAMBO



ANEXO B — RESULTADO DA APLICAGAO DAS ENTREVISTAS

ANEXO B.1- QUADROS DE ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS AOS PROFESSORES

Quadro B.1.1 - Pergunta 2: Qual a sua opinido do Instituto?

ucC Unidade de Registo Categoria Indicador
pl Esta a ser referéncia, infra-estruturas
p2 Alcancar os objetivos B Bl
p3 Novo ensino é muito caro
p4 Ambiente profissional é bom.
p5 A reforma veio dar maior impulso ao funcionamento e gestdo;
p6 Saem a saber
p7 Ndo tem ainda muitas boas condi¢des
p8 Alunos ndo sdo interessados, querem passar sem saber.
p9 Condicdes de trabalho razoavel
p10 Equipamento obsoleto; poucos recursos financeiros; processo ensino aprendizagem alunos mal preparados
pll Falta equipamento para aplicar a reforma
Quadro B. 1.2 - Pergunta 3: Diga uma coisa positiva ou boa e uma menos positiva do Instituto?
ucC Unidade de Registo Categorias Indicadores
Positiva Menos Positiva
pl Naéo ter um corpo docente efetivo, recorrem as instituicdes e
até desaparecem, notas nao sdo dadas a horas; B B2
p2 Conseguiram dar emprego aos estudantes; Falta de fundos;
p3 Relacdo dos colegas; Falta de orcamento;
p4 Relac8o com a comunidade escolar. Mobiliario é fraco, embora seja novo.
p5 Nivel dos professores; Falta de mobiligrio;
p6 As infra-estruturas; Caréncia de mobiliario;
p7 Ha colaboracgdo entre docentes; Condices, ndo ha equipamento;
p8 Melhorias que estdo a tentar criar a nivel de ensino Condigdes de trabalho
p9 A entrega do corpo docente (0 mais antigo); Falta de recursos para aulas praticas;
p10 As empresas interessam-se pelos alunos que saem do | Equipamento obsoleto, poucos recursos financeiros a locar

Instituto, sente que as empresas/estudantes respondem

para poder funcionar, processo ensino aprendizagem e alunos
mal preparados;




positivamente ao solicitado e o relacionamento entre
professores;
pll E mais uma aprendizagem e sentirem-se a vontade. Os horérios dos alunos (ndo comem nada até 14/15h)
Quadro B. 1.3 - Pergunta 4: Caracterize os seus alunos, ou seja, como sdo os seus alunos?
uc Unidade de Registo Categorias Indicadores
pl Alunos Razodveis.
p2 Empenhados. B B1
p3 Tém vontade mas sdo imaturos
p4 Basico: menos ativos. Médio: mais ativos
p5 Motivagéo.
p6 Falta de cultura de leitura
p7 Assiduos e responsaveis. Conhecimentos mais ou menos.
p8 Né&o séo aplicados. Falta de interesse.
p9 Pouco interessados em aprender. Sé interessa o diploma. Fazem palestras ndo aparecem.
pl10 Mal preparados em niveis anteriores. Valores culturais/patriotismo falta.
pll Aplicados. Querem aprender
Quadro B.1. 4 — Pergunta 5: Quais sdo as principais dificuldades sentidas no Instituto?
ucC Unidade de Registo Categorias Indicadores
pl | Quanto as instalagBes: O préprio espaco ndo é adequado as exigéncias da implementagdo da reforma. N&o funciona
normalmente. Obras ao mesmo tempo; B B2
Quanto a outras: Para 0 ano ndo havera guias turisticos mas sim Cozinha etc., este programa da essa facilidade de
interromper quando ha em excesso e mais tarde retomar;
p2 | Quanto a outras: Falta de fundos
p3 | Quanto a outras: Orcamento
p4 | Quanto a outras: Exigéncia da aplicagdo da reforma
p5
p6 | Quanto as instalacdes: N&o ha equipamento. N&o hé aulas praticas
Quanto aos programas/curriculos/matérias confuso de executar: E complexo pois precisam que os complementem, com
0 equipamento, acompanha-se a sua execucao; ndo se ajustam as exigéncias do mercado; nao é claro, ndo é completo,
ndo sabemos para onde vamos.
p7 | Quanto & formagAo de professores: E preciso formagao para responder a este novo curriculum.

Quanto aos programas/curriculos/matérias confuso de executar: Néo é claro, ndo é completo e ndo sabemos para onde
vamos.
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Quanto a outras: Ndo ha equipamento para implementar a reforma. Custos elevados. O sistema de avaliagdo ndo é
eficiente, traz muito trabalho. Rever o sistema

p8 | Quanto as instalagbes: O prdprio espaco ndo é adequado as exigéncias da implementacdo da reforma. N&o funciona

normalmente. Obras ao mesmo tempo;

Quanto a outras: Para 0 ano ndo havera guias turisticos mas sim Cozinha etc., este programa da essa facilidade de

interromper quando ha em excesso e mais tarde retomar;
p9 | Quanto a outras: Falta de fundos
pl0 | Quanto a outras: Or¢camento
pll | Quanto a outras: Exigéncia da aplicacdo da reforma

Quadro B.1.5 - Pergunta 11: O Instituto esta a preparar os alunos para o exercicio de uma profissdo? (De que forma?)
ucC Unidade de Registo Categorias Indicadores
pl
p2 | Estdgio A A2
p3 | Habilidades, conhecimentos... (transmissdo de)
p4 | Uma vez que o projeto pedagdgico responde ao que as exigéncias de mercado
p5 | Através da pratica profissional
p6 | Transmitindo conhecimentos tedricos/praticos
p7 | Além da parte terica tem a prética
p8 | Visita as empresas
p9 | Transmitindo conhecimentos tedricos e praticos
pl10 | Pouca pratica mas sim. O equipamento ndo é suficiente para o n° de estudantes é obsoleto.
pll | Usando programas adequados
Quadro B.1.6 - Pergunta 13 b): Obstaculos ao estagio

ucC Unidade de Registo Categorias Indicadores
pl | Hé& poucas empresas para colocar estagiarios, por exemplo contabilidade de custos ndo ha a facilidade para colocar os

alunos para verem este tipo de contabilidade. Fatores externos agradecem &s empresas. C C2
p2 | Pouco tempo de estagio, principalmente para o sistema antigo.
p3 | Comegam a ter dificuldades na colocagdo de estagiarios principalmente na contabilidade de custos (que sdo nas

privadas). Os privados negam porque os alunos estragam, ndo tém espagco etc, logo colocam nas institui¢des publicas

mas ai ndo aprendem (1 més de estagio), no principio acabava o0 médulo e faziam o estagio agora compilaram em 1 més

para cada nivel no meio do ano.
p4 | No nosso tempo ndo tivemos estagio
p5 | N&o hé ligacdo entre: tempo de estagio que é curto e a colaboragdo da entidade empregadora;
p6 | Aempresando motiva e ndo acompanha os estagiarios.
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p7 | Néo ha acompanhamento dos professores
Nas novas qualificagBes 1 més de estagio, as empresas ndo aceitam pois traz problemas a quem gere o estagio. Dizem
gue as empresas é que pediram estagios pequenos, mas as empresas dizem que nao. Ha 7 especialidades, varias empresas,
no Chimoio ficam a fazer estagio na especialidade de estradas e pontes. HA um centro de formacdo de estradas: a
deslocacdo é paga pelo instituto; a estadia € paga pela ANE (Administracdo Nacional e Estradas). Sdo 12 semanas,
acabam o 6° semestre e no 7° semestre vao para estagio. Para alguns cursos (construcdo de edificios e hidraulica até a
eletronica nos Ultimos tempos) ha dificuldades em colocar alunos no estagio. Acabar o estagio, fazer relatério e defesa.

p8 Ha& poucas empresas para colocar estagiarios, por exemplo contabilidade de custos ndo ha a facilidade para colocar os
alunos para verem este tipo de contabilidade. Fatores externos agradecem as empresas.

p9 | Pouco tempo de estagio, principalmente para o sistema antigo.

pl0 | Comecam a ter dificuldades na colocacdo de estagidrios principalmente na contabilidade de custos (que sdo nas
privadas). Os privados negam porque os alunos estragam, ndo tém espaco etc, logo colocam nas instituicBes publicas
mas ai ndo aprendem (1 més de estagio), no principio acabava o0 médulo e faziam o estagio agora compilaram em 1 més
para cada nivel no meio do ano.

pll | No nosso tempo néo tivemos estigio

Quadro B.1.7 - Pergunta 15: Obstaculos a aplicacdo da reforma.

uc Unidade de Registo Categorias Indicadores

pl | N&o respondeu

p2 | 1° os professores ndo foram motivados, ndo tiveram muita colaborac@o, os alunos vieram com expectativas altas e B B2
encontraram esta vertente (ndo motivagao)

p3 | Tudo o que é novo ha resisténcia & mudanca, ambos resistiram por ser novo; as expectativas dos alunos estavam altas
pensavam que a institui¢do arranjava emprego; algumas dificuldades em termos de material; os professores habituados
a outros processos (- trabalhos); os fundos foram reduzidos e ap6s Setembro ndo se sabe (até agora estdo a usar 1 fundo
do PIREP que vai fechar em Setembro. FUNDEC: este fundo vai acabar, com este fundo dava para pagar agua, material,
etc.

p4 | Sistema por encomenda, ndo temos autonomia

p5 Elevado nimero de turmas (10 turmas é muito); dificuldades no fecho dos mddulos dentro dos prazos (incumprimento
dos prazos) por parte de alguns professores.

p6 | Aselecdo dos alunos tem que ser revista na avaliagdo verifica-se isto

p7 | AsavaliacBes de 5 anos deviam ser anuais (mudar as avaliagbes anuais)

p8 Procedimentos dos documentos; as avaliagdes tém que ir atras dos alunos até alcangarem o resultado/meta.

p9 Equipamento ndo se ajusta aos curriculos; resisténcia dos professores pois as condi¢des ndo estavam criadas

pl0 | Tém falta de conhecimentos do que é o ensino técnico; os fazedores da base ndo sdo chamados a dar a sua opinido; ndo
tem havido colaboragdo/dialogo.

pll | Os programas de matematica e Fisica
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Quadro B.1. 8 - Pergunta 16: Os assuntos transversais estéo a ser abordados (HIV/SIDA)? Se sim de que maneira?

uc Unidade de Registo Categorias Indicadores
pl | Sem resposta
p2 | Sem resposta B B1
p3 | Geracdo Biz (sempre havia palestras etc) agora esta um pouco parado.
p4 | Esta sendo abordado. Nem sempre é possivel aplicar/falar dos assuntos transversais.
p5 | Sim. Através da geracéo Biz conseguem atencdo dos DT e activistas. No tempo de A.E. (atividades escolares). Na pratica
é dificil ndo ha avaliagdo se os professores fizeram ou ndo. Mas por via da Organizacgdo fazem palestras por exemplo.
p6 | Néo. O tempo é escasso.
p7 | Abordados ndo, mas os docentes abordam pontualmente as questdes relacionadas com a sexualidade de forma informal.
p8 Durante as aulas (5/10m) abre um break para abordar o assunto
p9 | Amesma
pl10 | Escola sem HIV, tém este grupo. O Fundo Desenvolvimento da Comunidade apoiava estas atividades agora acabou,
nesta altura os professores ainda faziam umas coisas, mas agora a carga horaria é apertada, tém atividades culturais,
canto de acompanhamento.
pll | Sim mas muito pouco
Quadro B.1.9 - Pergunta 17: O que pensa do Ensino Técnico e Profissional do passado e do presente?
uc Unidade de Registo Categorias Indicadores
pl | Véo lutar para manter o nivel basico pelo menos de contabilidade e as outras especialidades pelo menos uma turma.
p2 | O ET é importante porque prepara 0 mundo do trabalho, saber fazer. B B2
Passado: mais tedrico ndo ia de encontro ao mercado do trabalho.
Presente: vai de encontro ao Mundo do trabalho. H& mais colaborag¢do. Forma-se segundo o mercado do trabalho.
p3 | Passado: ensino bom, estudava
Presente: é bom de acordo com os objetivos conhecimentos, habilidades, atitude e verificou-se que o antigo ndo estava
adequado com a realidade.
p4 | Passado: racio professor/aluno era o ideal, facilmente os estudantes adquiriam conhecimentos/habilidade.
Presentemente é um problema. O ETP prepara o individuo para a vida.
p5 | Passado: referéncia positiva a nivel nacional. Década. 80/principio década. 90.
Presente: com as reformas aumenta a referéncia. De acordo com a conj. Interna, programas mais adequados de acordo
com a economia de mercado.
p6 | Refletir sobre o ensino técnico profissional.
p7 | No passado: o professor era o “dono” do conhecimento e o aluno nédo participava.
Presente/Atualmente o aluno intervém e participa mais.
p8 | Passado: era mais exigente
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Presente: menos exigéncia

p9

Passado: regem-se por um curriculo antigo logo precisava de uns ajustes e equipamento, a formacéo era excelente. Criar
opcao pelo curso modelar.
Presente: Ndo foi feito para a realidade do Pais, da satisfacdo do Mercado de trabalho. Néo esta ajustado.

p10

Passado: O ET foi atirado para uma situagdo dificil, deixou de ter consideragdo que havia, havia locacéo de equipamento
didatico. Anos 80/90 tiveram cooperacdo Sueca e depois disso 0s equipamentos cairam.

Presente (?): os recursos financeiros sdo entregues consoante o n° de estudantes por ex: a Josina Machel tem mais
estudantes recebem mais, 0 que esta mal.

pli

O presente ¢ melhor, mas deve se ter em conta que estes estudantes precisam de chegar ao ensino superior, ndo
limitar/ndo limita (?) os conhecimentos de Matematica E Fisica.

Quadro B.1.10 - Pergunta 18: Sugestfes (ensino, reforma, institutos) e o que falta na “escola”?

ucC

Unidade de Registo

Categorias

Indicadores

pl

Incentivar a formacdo dos professores, ter um corpo docente forte e bem preparado; componente financeira (+
orgamento) ex: sala de informatica exige muitos recursos; a ideia era conseguir 1 cozinheiro a tempo inteiro; na formacéo
fazer parceria e a prépria escola tem ex: talheres, fogdo e da, a pessoa sé traz os produtos, os recursos a escola tem logo
aproveitar do que gastar dinheiro e trazer/comprar; fazer um alpendre a frente da cozinha para que os alunos depois de
cozinhar venham vender/servir; gerar receitas internas; cursos de curta duragdo e déo certificacdo (dar a brochura)
(20/Junho a 2 de Julho guias turisticos 15).

p2

Gradualmente seguir a reforma pois com este Ensino abrimos os jovens para o mercado de trabalho (+ autonomia na
busca do emprego); mais investimento para sermos auténomos e sermos capazes de produzir para n6és proprios; mais
formacdo de professores (€ a chave para o sucesso da reforma)

p3

De acordo com a realidade do instituto, o ensino é caro; o basico ndo seria opgdo acabar, o basico deve manter para
alimentar o médio; revisao da aplicagdo do sistema.

p4

A grande riqueza do pais é a qualidade logo deve envolver vérios aspetos: racio/aluno tem que ser menor para atingir
essa qualidade; tinha que existir mais comunicacao entre quem envia as sebentas e os professores (+ flexibilidade e
autonomia dos professores)

p5

Mais equipamento/mais condi¢cdes materiais; - continuagdo da formacdo de professores; mais investimento para
satisfazer a exigéncia dos cursos; mais participacao das empresas/+ didlogo com as empresas para participar na formacéo
dos alunos na &rea de estdgio; avaliacdo continua da reforma; criagdo de infra-estruturas para gerar receitas para o
instituto/+ autonomia financeira.

p6

Rever/ o critério de selecdo devia ser mais rigorosos; manuais para 0 ET; equipamento em geral/informatica;
preparacdo/reabilitacdo das salas de aulas.

p7

A questdo da avaliagdo; criar melhores condicdes para o aluno e docente; Ex: estagio de pelo menos 3 meses; mais
cadeiras; sala de informatica; professores qualificados (area técnica se for para dar contabilidade tem que ter
qualificagdo/formacdo nesta area); os empregadores tém que ser mais abertos.

B

B2
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p8

Criar condigdes de trabalho em termos de materiais; formacdo de professores; os professores tentam ser exigentes, mas
0s objetivos exigem outras exigéncias, logo o professore desmotiva; reduzir o n° de aluno/turma (antigo)

p9

Equipar laboratérios/oficinas; montar 1 sistema de cursos pedagdgicos/reciclagem para os professores (th cientificos) de
curta duracdo; autonomia do instituto; haver ao mesmo tempo novas qualificacbes e cursos antigos; reduzir as
especialidades (atualmente sdo 9) para 1 instituicdo tdo pequena ndo é viavel. Especializacdo num grupo mais reduzido
(4 era bom)

pl10

Recursos maiores; mais equipamento; para o desenvolvimento é necessario o ET; que introduzem a reforma mas nédo
matar 0s outros cursos; estdo a eliminar os antigos ainda nesta fase experimental da reforma; as disciplinas genéricas
ndo ajudam o aluno ex: matematica (os alunos pediram para assistir 4 matematica do curso antigo), ndo tém
fisica/quimica como véo continuar o estudo, ndo vao para a faculdade; A eletricidade s6 h& novas qualificacGes, ha &
noite mas ndo ha pratica, estdo a pensar fazer praticas no sabado.

pli

Laboratdrios bem equipados; Livros para os professores e alunos.
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ANEXO B.2 - QUADROS DE ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS E CONVERSAS INFORMAIS - PARCEIROS

Quadro B.2.1 - Pergunta 1: Que tipo de relacdo tém com a escola/instituto?

ucC Unidade de Registo Categoriaas | Indicadores
el — Aceitamos estagiarios.
a) Existe um manual da propria instituicdo. O Instituto envia uma credencial onde solicita o estagio, com o nome dos
estagiarios, o nivel em que se encontram, a duragdo do estdgio, o curso que frequentam, os objetivos gerais e 0s objetivos A Al
especificos do estagio. No final existe a avalia¢do, relatdrio. (semestre passado eram duas estagidrias do nivel 5, do
Curso de Contabilidade. O estagio comecou dia 4/7 e terminou dia 29/7.
b) A escola
¢) Ha muito tempo ndo sabe precisar.
d) Semestre passado eram duas estagiarias.
-Area de contabilidade.
e) S6 do Instituto
f) Infelizmente ndo podemos recrutar diretamente pois como é uma instituicdo publica/governo tém que passar por um
concurso publico. Destas ultimas até gostariamos que uma delas ficasse (calma, recta, sabe esperar ...) pode ser que
concorra e no processo de selecdo tenhamos isto em conta (pode fazer parte do quadro de pessoal quem sabe).
e2 — Normal, solicitam colocacéo de estagiérios e nos aceitamos.
a) A escola escreve carta. Vém com um plano de acordo com o horario da escola e da empresa: 22 e 4%todo o dia e 6°
meio-dia.
b) A escola
¢) Ha muito tempo ele préprio fez estagio aqui & mais de 10 anos
d) Area de eletricidade e mecéanica
e) Da escola
f) H& espaco/recetividade para aqueles que querem ficar a trabalhar, alguns ficam mas depois vdo continuar a sua
formacaéo.
- O préprio é ex-aluno da EICP, fez estagio nesta oficina e agora trabalha na oficina & 12 anos.
e3 — Aceitamos estagiarios
a) d) e) - Recebem estagidarios tanto da escola (basico) como do Instituto (médio). De contabilidade e mecanica, 6 do
instituto médio (4 sdo da Reforma) e 4 do basico = 10 (6H e 4M). Do basico é s6 um més.
- Recebem mais homens do que mulheres.
b) - Eles (escola/instituto) escrevem carta a pedir estagios.
c) - Pelo menos desde 2009 que recebem estagiarios.
f) - Os CFM pediram a escola alunos, os melhores para trabalharem aqui.
ed - A relacdo com a escola/instituto é boa.

a) - 1° grupo foi uma experiéncia
- Passam por todos 0s departamentos
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b) - A escola procura pois eles tém o plano mas sem 0s objetivos da aprendizagem ou seja o que devem apreender no
estagio.

c) - Nunca recusaram estagiarios

d) - Area das finangas (Contabilidade).

- Area conservagao e turismo (Turismo)

e)- Do Ensino basico tém recebido na area de financas.

) - Nenhum estagiario ficou a trabalhar ndo por falta de vontade, mas nas instituicdes publicas é a base de concurso.

e5 — Estabelecemos um protocolo com o Instituto. Aceitamos estagiarios do Instituto e enviamos funcionérios nossos (2
semanas) ao instituto para uma formagéo/capacitacio; - E uma vantagem este protocolo pois podemos colocar/enviar os
nossos funciondrios para terem capacitacdo/formacéo na escola/instituto.
a) A escola envia uma lista com o numero e nomes dos estagiarios e os recursos humanos fazem a gestéo (distribuem
pelos vérios sectores do Hotel)
b) - A escola.
¢)- Penso que ha muito tempo.
d) - No meu sector s6 da area de turismo e vieram uns 18 ????.
e) - Penso que eram do instituto, mas eram jovens de uns 16/17 anos muito novos.
f) - Dificilmente ficam, pelo menos nesta fase. Além disso, com tantos estagiarios ao mesmo tempo, é dificil conhece-
los com profundidade para poder avaliar se interessam, se tém o perfil adequado para trabalharem no Hotel.
Quadro B.2.2 - Pergunta 2: Porque motivo decidiram estabelecer parceria com a escola/instituto (com o ETP)?
uC Unidade de Registo Categorias Indicadores
el - dar a conhecer a instituicdo; - outros: € uma mais valia também para a instituicdo pois podem ser futuros funcionérios
e assim ja sabem como funciona.
e2 - Nao sabe pois quando chegou ja havia o habito de receber estagiarios da escola; - uma forma de recrutamento; - dar a A Al
conhecer a instituicdo
e3 -Sempre foi assim.
ed - H& uma necessidade de terem encontros, pensaram em formar Guias Turisticos foram ao Instituto de Formagao
Profissional e h4 necessidade em haver uma reunido entre o Ministério do Trabalho, da Educagéo e do Turismo. O INEFP
(instituto nacional do emprego e formagdo profissional tem referéncias e podem credenciar.
e5 - Dar a conhecer a instituicdo mas a principal razdo é de caracter social de apoio;- A nivel institucional, e tendo em conta
a dimensdo do hotel, temos a responsabilidade de apoiar/ajudar e vamos continuar a faze-lo.
Quadro B.2.3 - Pergunta 3: Qual a sua opinido da escola/instituto?
ucC Unidade de Registo Categorias | Indicadores
el - Parece que esta a fazer um bom trabalho.
e2 - A escola é boa, estudou 14 e gostou os professores eram exigentes e tinham que estudar sério.
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e3 - Boa. Estudamos la. B B1
ed - A escola é uma mais-valia, é importante um técnico profissional basico e médio, pois é preciso haver quem execute as
tarefas. Saber fazer.
e5 - E alternativa & escola secundaria.
Quadro B.2.4 - Pergunta 4: A escola/instituto e os estagiarios/formandos sdo aquilo que esperavam?
ucC Unidade de Registo Categorias | Indicadores
el - Sim de uma maneira geral
e2 - Sim em termos de alguns conhecimentos. A formacdo na escola é razodvel tendo em conta a falta de
instrumentos/ferramentas. Mas cada vez é pior, cada ano que passa 0 nivel vem decrescendo mais a nivel de postura, B Bl
interesse, educagio ...
e3 - Conhecimentos/teoria tém.
e4
eb - Sim de uma maneira geral. S&o um complemento também para o hotel pois trazem-nos outra visdo.
Quadro B.2.5 - Pergunta 5: As aprendizagens e os conhecimentos dos estagiarios/formandos, adquiridas na escola/instituto, vdo ao encontro das vossas exigéncias e
expectativas?
ucC Unidade de Registo Categorias Indicadores
el - Sim. Embora tragam muita teoria. Mas penso que estdo conscientes e preparados.
e2 - Na escola adquirem boa teoria e alguma préatica pois, pelo menos no meu tempo, iam la pessoas arranjar motas, carros
... mas chegam aqui e ndo conhecem as pegas pois nunca viram (ndo ha livros). A A2
e3 - Os objetivos estdo mais ou menos de acordo com o0s objetivos do CFM.
el
e5 - A nivel de conhecimentos/saberes ndo deu para testar, mas s&o pouco autonomos, falta postura (talvez por serem ainda
verdes). Fracos em Inglés.
Quadro B.2.6 - Pergunta 6: Caracterize 0s estagiarios/como sdo os formandos?
uc Unidade de Registo Categorias Indicadores
el - sdo cumpridores, empenhados, interessados, bem preparados em termos de conhecimentos, autbnomos, responsaveis e
assiduas
e2 - s8o0 pouco empenhados, sdo faltosos e chegam atrasados, também séo desinteressados. B Bl
e3 — Sao interessados quando tém ddvidas perguntam; - Os homens sdo mais interessados
ed - Em algum momento sdo fracos, ndo perguntam, ndo sdo autbnomos, ndo existe plano por isso ndo se pode avaliar 0s
seus conhecimentos; - Os do ensino basico, principalmente as meninas com uma postura pouco adequada.
e5 - Sdo cumpridores, aplicados, dispostos a aprender.
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Quadro B.2.7 - Pergunta 7: Quais sao as principais dificuldades sentidas nos estagiarios/formandos?

ucC Unidade de Registo Categorias Indicadores

el - Néo houve obstéculos na integracdo, inseriram-se bem na equipa de trabalho. Solidariedade e cooperacéo entre todos.

e2 - pouca autonomia; - pouco empreendedores; - falta de responsabilidade; - postura incorreta,

e3 - Levam algum tempo a habituar-se e a ligarem o que aprenderam na escola/instituto ex: quando vém uma fatura ndo B B2
estdo a ver que € o exercicio compra de...

e4 - N&o ha um especifico, ndo conseguem atingir o objetivo é sé acompanharem e ocuparem o tempo. O tempo é pouco,

seria suficiente se houvesse um plano com objetivos.

eb - S0 pouco autbnomos e vém muito verdes em termos praticos. Ndo estdo devidamente preparados em Inglés.

Quadro B.2.8 - Pergunta 8: Que utilidade tem o estagio para o estagiario/formando?
ucC Unidade de Registo Categorias Indicadores
el — contato com a realidade/1? nocéo; - por em prética o que aprendeu em teoria; - conhecimento pratico do mundo do

trabalho; - verificar a utilidade/ou ndo do que aprende na escola
e2 — contato com a realidade; - por em prética o que aprendeu em teoria; - conhecimento pratico do mundo do trabalho C C1
e3 —Serve para solidificar os conhecimentos, ver na pratica o que aprenderam na escola.
e4 - O estagio é importante ndo pode ficar s6 na teoria. E uma preparagio para o mercado de trabalho. Fica com uma ideia

do que ele precisa.
e5 - Contato com a realidade e por em pratica o que aprendeu em teoria. O estagio € um complemento da teoria que tém na

escola.

Quadro B.2.9 - Pergunta 9: Diga trés aspetos relevantes/interessantes dos estagios, na preparacdo dos jovens para 0 mercado/mundo do trabalho/vida?
uc Unidade de Registo Categorias | Indicadores
el — profissionais ainda na escola; - postura (o vestir, 0 comportamento, respeito pelo superior, assiduidade, cumprir

horérios); - ética, (responsabilidade); - contato com a realidade/mundo do trabalho; - autbnomos (perguntam o que fazer

ndo ficam & espera) C C1l
e2 - Da-lhes conhecimento préatico e contato com a realidade.
e3 - Os alunos estudarem e o estagio ser mais tempo.
ed - Os estagiarios passam por vérios departamentos desde éarea de conservagdo até area das atividades turisticas

(planificagdo, promogdo e licenciamento).
e5 -Contato com a realidade, ficam com uma ideia do que é o trabalho, como é trabalhar num hotel. Com a curiosidade que

trazem e uma visdo propria pode ser Gtil para a vida.
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Quadro B.2.10 - Pergunta 10: Quais sdo os fatores de sucesso do estagio?

uc Unidade de Registo Categorias | Indicadores
el - Sairam com mais conhecimento pois passaram por todos os sectores desde tesouraria, secretaria, recursos humanos. ..
foram Uteis pois alguns trabalhos mal parados eram feitos pelos estagiarios. (aproveitaram os estagiarios para por em dia
trabalho atrasado em alturas de muito trabalho); -motivacéo e interesse dos alunos; -boa prepara¢do adquirida na escola C C2
e2 - Ficam a conhecer as pe¢as/motor na realidade e mexem nelas pelal®vez.
e3 - A maioria (+ 50%), 0 estagio € um sucesso, mas por causa do tempo (1 més o estagio) ndo é mais sucesso.
e4 - De uma maneira geral o estagio tem sido um sucesso.
e5 - Motivagdo e interesse dos alunos. Para nos também € vantajoso pois como ja fiz referéncia eles podem trazer
coisas/visdo diferentes que nos ajudem também.
Quadro B.2.11 - Pergunta 11: Quais sdo os obstaculos a aplicacdo do estagio?
ucC Unidade de Registo Categorias Indicadores
el - Néo tem havido obstaculos
- Mas as vezes ndo ha tempo para acompanhar os estagiarios quando temos muito trabalho, mas elas procuram trabalho
para fazer. C C2
- Pouco tempo de estégio.
e2 - A comunicagdo com a escola ndo é rapida por isso chegam tarde para o estagio e s6 fazem 1 més.
e3 — Quando o trabalho é muito hé dificuldade em acompanhar os estagiarios
ed - Dificuldades: falta de coordenacdo entre as institui¢des; devia haver contatos pessoalmente e fazerem um plano de
estagio para se saber o que é importante que 0s estagiarios devem saber, atingir 0s objetivos
e5 - A quantidade de estagiérios que chegam ao mesmo tempo para estagiar (vém muitos estudantes de uma s vez). Era
mais facil e vantajoso se enviassem 2 de cada vez e ndo 8 para estagiar no mesmo lugar/espago. Pois é dificil dar atencéo
e personalizar 8 pessoas a0 mesmo tempo.
Quadro B.2.12 - Pergunta 12: O que pensa do Ensino Técnico e Profissional (passado e presente)?
uc Unidade de Registo Categorias | Indicadores
el - E um ensino Gtil & sociedade. N&o devia acabar, pois, é importante.
a) Ndo sei, mas penso que ndo so se for a nivel superior.
e2 - Bom ensino, é importante as escolas técnicas. B B1
a) N&o sei, mas penso que ndo
e3 a) 27777
e4 a) ?777??
e5 - E necessario, tem espago para vingar, ndo é concorréncia do secundario pelo contrario é alternativa e complementar.
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Quadro B.2.13 - Pergunta 13: Sugestdes para melhorar a relacdo institucional escola/instituto e as entidades empregadores/empresas?

ucC Unidade de Registo Categorias Indicadores
el - Deviamos trabalhar em conjunto na parte dos objetivos.
- Deveria haver um inquérito para se saber o perfil do empregado/trabalhador necessarios para as empresas/instituicdes
para as escolas formarem segundo esse perfil. Talvez néo seja possivel formar para todos os perfis, mas ajudava a ter um B B3
perfil geral.
e2 - Mais tempo de estégio.
- Mais rdpido a comunicarem connosco, ja comegou o0 2° semestre e ainda ndo sabemos quantos estagiarios vamos ter.
e3 - Devia haver mais tempo de estagio e convém estagiar noutras empresas pois aqui a contabilidade € diferente.
e4 - N&o hé coordenacéo, tem que haver contato direto.
eb - Maior participacdo na vida da escola e maior colaboracdo por exemplo haver workshops, palestras nas escolas dadas
por nds que somos pessoas do mundo do trabalho e com experiéncia e talvez nds ouvissem mais a n6s do que aos proprios
professores.
- E a favor dos estagios graduais em vez de ser s6 no final do semestre. Mais facil assimilar. Estagios curtos ndo é
problema se for bem aproveitado.
- E importante a relagdo que o instituto tem com as entidades empregadoras
Quadro B.2.14 — Conversa informal com parceiro — Pemba/Cabo Delgado
uc Unidade de Registo Categorias Indicadores
e6 - Pediram para receber estagiarios. Ja tiveram dois que foram pedir pessoalmente. Mas 0s novos que o Instituto pediu
para receber queriam que fosse sequndo o horério deles ou seja impunham um horario e a responsavel disse que assim C Cc2
ndo podia ser.
- Tiveram estagidrios da Tanzania muito bem preparados/com boa formacao.
- Estdo sempre disponiveis para colaborar. A Al
Quadro B.2.15 — Conversa informal com parceiro — Maputo/
ucC Unidade de Registo Categorias Indicadores
e7 - O Instituto Comercial s6 envia a carta ou 0 aluno vem sozinho e ndo vem acompanhado pelo professor.
- O estagio é pouco tempo. Recebem cartas, mas ... assuntos externos, como pedidos de estagio, é com o diretor, mas é C Cc2

mais um problema para a empresa.
- Ndo ha disponibilidade de tempo para dar atencdo ao estagidrio quando ha muito movimento.




Quadro B.2.16 — Conversa informal com parceiro - Maputo

uc

Unidade de Registo

Categorias

Indicadores

e8

- Teve 2 meninas a estagiar, aplicaram-se bem, ficou impressionado. Na 12 semana formou e na 22 semana foram elas
gue orientaram. Pontuais e com bom desempenho.

- Agora recebeu 4 estagiarios (2H e 2 M) e ficou desapontado. Neste caso eles mostraram-se mais interessados, mais
empenhados e pontuais, elas nem por isso. O estagio foi de 18/7 a 12/8. A escola /Instituto Comercial é que procurou
sendo a primeira vez em 2011.

- Como era a 12 experiéncia pediram so 2 estagiarios e da 22 vez pediram 4.

- Lacunas com a interpretacdo de mapas como guias deviam saber trabalhar com mapas. O sr. Lino introdugéo a
cartografias, deu escalas.

- O estégio ajuda, mas tem que ter no¢do na escola.

- O ETP é importante, € a partir da escola técnica que comeca a saber fazer a vida que € gerida por 3 aspetos: 1) saber
conhecimento; 2) saber fazer; 3) saber ser/estar (as atitudes).

- Temos que estar sempre bem-dispostos. Os dirigentes devem ver qual o nivel que devem comecar a prética. Os alunos
devem questionar.

- Tém um projeto 0 Museu vai a escola. Ja foram ao Instituto Industrial com uma exposicéo.

- O sr. Lino é de opinido gue para os guias turisticos os professores devem incentivar 0s alunos para visitarem 0s museus
para conhecerem como se recebe (rececdo). Atitudes que o rececionista deve ter (0 que aprendem na escola) assim veem
na pratica isso.

C

C

C2

C2

C1

B2

B3

B3

Quadro B.2.17 — Conversa informal com parceiro — Beira/Sofala

uc

Unidade de Registo

Categorias

Indicadores

e9

- Para aceitarem estagiarios basta a escola fazer uma carta a dizer quando, o tempo necessario e n° de alunos. E uma
parceria de ha longos anos que tem sido proveitosa, alguns acabam ficando a trabalhar no Entreposto depende da atitude
dos alunos, saber ouvir e aplicar.

- Aceitam mais o ramo industrial. Este ano até foi ao contrario o Entreposto solicitou 4 escola estagiarios.

- J& ouviu falar na reforma, mas néo teve nenhum encontro e também estd muito tempo fora.

C

C2

Quadro B.2.18 — Conversa informal com parceiro — Nampula/Nampula

uc

Unidade de Registo

Categorias

Indicadores

el0

- A concessao esta atribuida ao corredor de desenvolvimento de Nacala, desde 2005 e sdo eles que tratam dessa questao
dos estagios. Mas sim os CFM recebiam e continuam a receber, mas agora € mais na area Comercial. Ndo lidam
diretamente (agora) com a area de mecanica e eletricidade que gere é o corredor de Nacala (0s recursos humanos)

- Acompanhou até onde os alunos estdo a ter aulas praticas (pois a escola esta a ser reabilitada) e o estagio. Diz que ha
mais estagiarios na area de mecanica e eletricidade. (chefe da estacdo: fez a EICP em 80/81 e veio logo trabalhar nos
CFM, embora n&o tenha estudado mais a sua formagdo na escola ajudou-o0 muito)

AIC

Al/C2

A2




- Conversa com alguns estagiarios e com o responsavel na manutencdo do equipamento. Estdo distribuidos por varias
areas (20 do instituto e 3 do basico - automéveis mecanicos) (1 dia por semana no 2° semestre do 3° ano e 3 dias por

para alunos do 3° ano. Do basico ainda ndo comecaram. Os estagios tém vindo a aumentar, é a escola que procura/entra C c2

em contato com as empresas e a colaboracao tem sido positiva.

- Na EICN tém mais pratica, estdo na escola para saber algo e por vontade prdpria. B Bl

Quadro B.2.19 — Conversa informal com parceiro — Quelimane/Zambézia

ucC Unidade de Registo Categorias Indicadores
ell - O responsavel pela delegacdo do Entreposto em Quelimane que diz que ha recetividade da empresa, mas esta dificil

conseguir estudantes para “trabalharem”/mesmo para o0 estdgio, precisam de 2/3 pessoas. Tentou motivar um professor C C2

para fazer parte do entreposto, mas ele nunca mais apareceu. Foi buscar a Beira.

- Diz que estdo abertos para colaborar com a escola desde que sejam solicitados pois a delegacéo tem todo o interesse A Al

em recrutar pessoas da terra/residentes/filhos por uma questdo de custos.
- Nunca foram chamados para henhum encontro.
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ANEXO B.3 —ENTREVISTAS E CONVERSAS COM TESTEMUNHAS/ATORES PRIVILEGIADOS

da acdo local.

Pequenos relatos de Conversas que tivemos a oportunidade de manter no terreno com algumas testemunhas/atores privilegiadas em termos

sobrevivéncia), ex: em Mocimba da Praia introduziu-se pescas na escola secundaria com a parceria com o Canada.
- Buane (instituto formacéo &rea de agricultura).
- Formacdo 450 professores no Instituto D. Bosco semiprofissional; uns em Portugal, Alemanha, instituto em Nampula e Beira

formacéo de professores???.

uc Unidade de Registo: Diretor Nacional do ETP (Engenheiro Gilberto Botas) Categorias | Indicadores
- Cursos com mais impacto no mundo do trabalho (uma reflexao) B B1
- Dilema: seré que os cursos lecionados séo relevantes para as necessidades do Mundo do trabalho?
- Em 2006 (programa integrado da reforma da educacéo profissional = PIREP: educac¢do e formacéo profissional) - 1) Identificar
financiamento (parceiros internacionais, familias, empresas); 2) Criar uma entidade que vai gerir; 3) Revisdo curricular (curriculos
baseados em padrdes de competéncias/mddulos); 4) Formacdo de professores;5) Garantir 0 acesso a formagao os alunos mais
ol desfavoraveis (rurais) (componente mais rapida)
- Reabilitacdo fisica/reabilitagdo/- Revisdo dos programas em cooperagdo com as empresas (trabalhar junto)
- COREP (comissao para a reforma do ensino profissional): Presidida pelo Ministro da Educacdo e coo presidente Ministro do
Trabalho, Presidente e outros. Compete aprovar todas as propostas.
- Pemba (administracdo e gestdo; hotelaria; a EICP esta a ser reabilitada); - Nampula (inicio da reabilitagdo); - Beira (reabilitacdo
do centro profissional pertencente ao Ministério do trabalho)
- Desafio: garantir uma boa gestéo (formacéo dos gestores; professores com capacidade para este tipo de ensino) A Al
- Jovens gue sairam do ensino primario ndo conseguem ir para o ensino secundario (falta de escolas) o que fazer? Permitir nas
escolas secundarias disciplinas (empreendedorismo e agro-pecudria) para proporcionar o inicio de atividade. B B3
- Componente profissionalizante a ter nas escolas secundérias (conceitos de eletrolise, cestaria, pintura... que possibilitem a sua A Al
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- Cursos: a) manutencéo industrial; b) agricultura (agricultura e agro-pecuaria); c) hotelaria e turismo (mesa/bar, guia turistico??);
d) administracdo e gestdo. No futuro (area de comunicacéo).

- Centros comunitérios de desenvolvimento de competéncias (sdo 20), uma sala, 1 tv, 1 dvd: visualizam como fazer e depois pdem

em pratica (produzir licores, conserva de fruta, etc.; - Sdo 128 distritos o desafio é criar um centro comunitario por distrito.
- Extensdo até 2014, houve uma re- injecdo de recursos.

- Grande aderéncia do sector privado, pois 0s alunos saem com mais competéncias e aderem mais; - Grande “boom” na area das

minas (gas...) logo ha interesse do sector privado.

- Fortalecer o Ensino Técnico na nova demanda. E uma exigéncia do partido FRELIMO;- Transformar as escolas secundérias em

profissionalizantes. (2013)

- Proposta: 1) Estudar o impacto destes centros comunitarios na comunidade. e/ou 2) Estudar o impacto dos cursos noturnos e

até que ponto séo relevantes estes cursos (muitos sdo adultos mas cada vez ha mais jovens) (2010)

A2

Al/2

Al

uc

Unidade de Registo: Coordenadora do PIREP (2011): Gestora de Qualificacdes e Formacao: Prof. Zélia
Menete

Categorias

Indicadores

02

- Reforma global, o PIREP faz a implementacéo. - 2006 a 2011 é a fase piloto;- 5 milhdes; 138 projetos e 30 mil pessoas
beneficiadas; - 1° graduados em 2011 ou inicio de 2012; - 1 fase foi a criacdo do sistema nacional de qualificagdo e formacédo
(COREP/CIREP), o Presidente é o ministro da educagdo o vice é o Ministro do Trabalho. Ha4 uma comissdo (constituida por
ministros), por cima do COREP (Comisséo Interministerial Reforma do Ensino Profissional — CIREP);- 1) ou A) Quadro nacional

de qualificacdo (importante); - O PIREP é uma rede do MINED, trabalham com as Dire¢des Provinciais de Educacdo onde se

encontram os delegados provinciais do ET. Vo ter/tém um assessor baseado nas escolas para ajudar a implementar a qualificagéo,

em termos de gestdo do processo, serve de elo de ligacdo entre o PIREP e a escola onde esta a ser implementada a nova qualificacao.

Pois em cada nova implementacdo ha implicacGes em termos de gestdo, horarios, etc.

- Estratégia da avaliagdo e orientagdo metodoldgica (documentos varios); - Varios descritores (como é as competéncias, modulos,
etc.); - ha mecanismos de garantia de qualidade a todos os niveis para dar credibilidade ao sistema; - Mecanismos de

governacdo.(ha varios niveis e varios documentos); - Qualificacdo ha um processo; - o sistema adota a formacéo ao longo da vida;

B2

Bl
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- todo o0 mecanismo de consulta dos produtores/producdo (ndo basta a producdo querer isto e aquilo); - Ha varios grupos de

referéncia:

- C) Comités técnicos sectoriais (hotelaria/turismo; administra¢do, industria ...) depois de ter escoltado o comité de padrdo
(equipas técnicas) sdo sector de producdo (?); - comité de padréo (equipas técnicas): estdo abaixo de C) sdo mais especificos ex:
cozinheiros, guias turisticos etc; - grupos de trabalho dos curriculos: ajuda dos professores, os C), etc.; - Depois de
reunirem/endossarem, o departamento faz uma cheklist, se estiver tudo bem ha o painel de avaliagdo que sdo o0s que nédo
participaram no processo anterior e fazem isto para a COREP (é 1 avaliacdo externa) e a COREP aprova.

- Reforma no sistema/reforma na abordagem implicacdo em tudo: ex na gest&o.

- O sistema permite ter formacdo informal (os padrdes de competéncia permitem isso) ndo so as escolas: (Unidades de competéncia

«—— modulos «— créditos).

- Reforma de governacdo (mais autonomia, descentralizacdo para uma serie de coisas como: estagios, envolver os pais...)

- Qualidade no processo, na escola, etc.: - Ex: a empresa da 0 mddulo, mas ndo chega tem (10 formularios para verificar a

qualificagdo) de vir alguém verificar e s6 depois se certifica (testing center)

- Sdo 5 escolas: a) Pemba (fim 2011); b) Chimoio (agrario); c) Instituto Comercial Maputo; d) Instituto Industrial Emilio Guebuza
Maputo (em 2012); e) Buane (comeca em Agosto de 2010).

- Instituto Superior D. Bosco: formacao de professores ja vao sair este ano alguns formados; - Foram os prof. N3, com formag&o
de nivel médio e que sdo professores no ensino médio, que solicitaram a formacao para terem um grau superior, neste caso ficam
com bacharel. Faz sentido pois para lecionar no nivel médio os docentes t&m de ter uma formagao superior. Existiam 80% de
docentes do ensino técnico formados com nivel médio e cuja formagdo terminou na década de 80. Estes séo o alvo da formacédo
do PIREP cujo objetivo é coloca-los no N1. Em termos de progressdo da carreira e salario. No Instituto D. Bosco estdo a ser
formados nas novas competéncias. S6 forma professores do ET. O dinheiro da cooperacéo espanhola vai para o Instituto. VVao
construir oficinas para a formacédo de docentes com dinheiro Belga.

- Reforma do Ensino Profissional vai até 2020: De 2006 — 2011 (fase piloto) — 2015 (fase expansido)— 2020 (consolidagao)

- Objetivos: sermos competitivos, mao-de-obra qualificada

- Quadro Nacional da Qualificacdo (documento principal)

B2
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- Ha varios provedores, as escolas profissionais sao do nivel 2 como as escolas industriais e comerciais, 0 PIREP certifica 0s alunos

desta escola desde que seja solicitado. O PIREP é como um notario, reconhece/certifica 0s cursos e as escolas (qualquer uma que

queira e tenha ensino técnico); - Sugestdo: Desenvolvimento dos RH (formagio...) como estamos a fazer (entrevistar os docentes).

B3

uc

Unidade de Registo: Coordenadora do PIREP (2013): Ilda Valdez

Categorias

Indicadores

03

- A reforma esta a seguir a evolugdo natural. Estendeu-se por mais 3 anos: até Outubro de 2014; - Objetivos da extensédo: alargar

0 ambito da reforma (a fase piloto esta em alargar de 5 escolas para mais 9 escolas): - Mais escolas e outras areas (agro-pecuaria;

Administracdo e Gestdo, Turismo e ???). Estas 4 areas foram as estudadas, mas agora pediram outras areas sociais como por

exemplo Educacédo Infancia e formacg&o social,

- Formacao de formadores, outra area; - Faz um certificado B por ex: apds tirar a engenharia e ja pode formar os prof./formadores
do Ensino Técnico (12 experiéncia foi na area de agricultura); - Certificado A (é direcionado para gestores da escola técnica);-
Certificado C (para os “mestres/instrutores” quem quer ser instrutor de nivel basico tem que ter este certificado.

- As instituicdes de ensino superior sdo as que dao o certificado A e B entram quem tem licenciatura, mas por enquanto é bacharel.
- Industria extrativa e hidrocarboneto (outras areas e empresas como a Rio Tinto/Val e a Sasol), dentro destas areas ha as sobre
areas. Ex: entrou o ecoturismo na area de hotelaria como o0s guias turistas, cozinheiros e andares; - 33 qualificagdes atualmente
estdo 56 mais 8 prontas para serem aprovadas (por ex nas areas gestdo autarquica)

- Agora ha 19 escolas (entre publicas e privadas); - CF5 (& o nivel 5): mais ou menos 200 graduados; No total = 600 graduados
nas novas qualificagdes (nivel 3, 4 e 5)

-Formacdo em Nivel de Competéncias agora até o Ministro da Salde esta a pensar introduzir na formacéo de Técnicos da Salde.
- Crédito do Banco Mundial (0> bolo); - Espanha, Italia e Portugal (na area de formac&o de professores) (75% a 80%); - Instituto
D. Bosco ainda continua a fazer formag&o de formadores (licenciatura continuada)

- CV1 e CV2 (béasico) — 7° classe, sdo dados por INEF (Instituto Nacional Emprego e Formagdo Profissional); - CV3, CV4 e CV5

— 102 classe, Institutos Médios; - COREP valida nas qualificagdes; - Vai-se criar uma nova autoridade nacional para validar

(ANEP?); - Fundo de apoio S.E. (a DINET — é a parte institucional para a regulamentacdo do ETP, esta a gerir este fundo mas ndo

Al
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déo conta do recado 20 milhGes voltam para tras); - Botswana foi onde foram buscar os exemplos do sistema e & Africa do Sul
copiaram alguns modelos.

- H& um projeto dos PALOP'S a nivel técnico (ensino_procurar) cooperacdo PALOP com Portugal e Timor Leste (Paulo Feliciano

e Leonor Rocha) com a Unido Europeia; - O ETP é a bandeira do Presidente Guebuza; - Também ha a existéncia de empresas nas

provincias. Logo a exigéncia da formacdo é grande.

Al
A2

uc

Unidade de Registo: Reitor do Instituto D. Bosco: Padre

Categorias

Indicadores

04

- Compromisso com o PIREP e com o Ministério da Educacdo em Mogambique (estabelecimento de um acordo): - 1) Acordo de
formacdo de professores, mas ndo estava definido quais. Foram convidados para participar no PIREP. (Cooperagdo espanhola
recursos financeiros) Instituto Superior logo continua a oferecer formacdo de professores.

- Guias turisticos véo entrar e sai Mesa e Bar; - Continuam com a rece¢éo; - Abrir o curso de Mecénica, planificam com 2/3 anos

de antecedéncia os cursos e segundo as necessidades do mercado.

- E uma entidade formadora; - E uma instituicio como outra qualquer e tem requisitos; - Instituicdo nfo lucrativa, publico de
caracter publico, paga-se propina; - Dao bacharel mas a partir do préximo ano s6 dao licenciatura; - Mestrados a curto prazo; -
Muito candidatam-se e muitos ficam de fora; - Os estudantes pedagégicos (12 semanas) fazem estagio; - Contratam professores
(eles proprios); - A nivel a distancia tém 6 semanas presenciais, 0s professores que ja se encontram a lecionar; - Componente
pedagdgica = 35% e Técnico prof. = 65%; - Tém que respeitar certos requisitos e o M.E. autoriza que podem estudar a distancia.
- Critérios: professores da especialidade; membros do aparelho do Estado; ter nivel médio e lecionar a especialidade.

- Quem seleciona: Ministério do Trabalho; MINED e PIREP (s6 30 a turma).

- O estudante apresenta a sua candidatura e se cumprir os critérios/requisitos vais fazer a sua formacdo; - Muito motivados, o
indice de aprovagdo foi muito elevado; - Alguns morreram, problemas de saide e um ndmero muito pequeno reprovaram,

- A formacdo foi feita com base na realidade mocambicana, no principio muito papel, mas no final apresentaram usando as novas

tecnologias (criaram-se condig¢Ges no instituto que os habilitava a fazer 6 semanas de préatica); - 4 anos e 1 semestre (bacharel), &

distancia; 3 anos (presencial); - Neste momento implementar a licenciatura,

B2
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- O bhalango foi positivo como foi como foi a 12 experiéncia baseada nas competéncias foi bom. Houve algumas fraquezas e tém
que melhorar;

- O PIREP tem 1 limite de certificado B; - PIREP (certificado préprio B) ja tem 1 estratégia e no M.E. ja tém uma nova
direcdo/diretor para a formacao de professores, com base nestas novas diretrizes, orientacfes, o instituto tem que responder a esta

nova realidade; - Estratégia Nacional que estabelece as regras ....; - A formacéo vai continuar mas ndo nos mddulos anteriormente

falados mas com outros mddulos/outra maneira;- Todos os N3 (técnico médios) ja deviam ter feito a formag&o no D. Bosco;

- Licenciados vao ter o certificado, vdo ter 1 ano de pedagogia (0s N1 e N2 ndo foram abrangidos) no D. Bosco;

Al
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Unidade de Registo: Engenheiro Abreu das Escolas Profissionais no Ministério da Educacao.

Categorias

Indicadores

05

- Caracterizacéo das escolas profissionais; - Quantas escolas: em 1996 pediu a fundacéo Africa fazer estudo da reabilitagio das
escolas de artes e oficios (asseguravam o nivel elementar); - 1°) 42 classe e 1 qualificacdo artesanal. Foram desativadas, ficando
sem funcionar (guerra etc). O Professor Joaquim Azevedo foi chamado para coordenar e enviou pessoas para um contato com a
realidade (entre elas o Eng. Abreu), em 45 dias percorreram o pais (visitaram a volta de 30/37 escolas) fez-se 1 relatério com as
linhas gerais. Em 1999 (foi apresentado ao governo e foi aprovado). Em 2000 (foram chamados para implementar). Estavam todas

desativadas e em 2001 comecou a ser posto em pratica.

- Fragilidade maior a falta de preparacdo/formacédo de professores. Em paralelo 1 conjunto de ac¢bes de formagéo de professores

(temaéticas técnicas e teméticas pedagdgicas); - Consequiram a sustentabilidade deste ensino;

- As Escolas Profissionais sdo o pilar do Ensino Técnico. O ensino médio = PIREP.

- Inovagéo (assente no regime modelar) e é o0 meio que decide qual é o curso.

- 5 Principios. (cursos professores): a) Integracdo (curricular — deve 1 parte nacional e outra ajustadas & realidade local; institucional
— faz parte do sistema nacional); b) Diferenciagdo (o objetivo final é igual agora como chega depende dela); c) Flexibilizagdo
(devem ser flexivel — tém autonomia cultural, financeira); d) Modularizacdo (mddulos); e) Profissional (criagdo de ambientes de
praticas — tém que ter oficinas, estagios, formagdo em contexto de trabalho).

- Comecaram com 5 escolas, 36 escolas neste momento, 128 escolas (é a vontade do governo 1 por cada distrito);

B2
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- Entram com a 72 classe concluida, mais 2 anos e mais estagio (se tiverem média >12 valores). Se quiserem ir para o ensino médio
tém 1 ano complementar. Se tiverem no fim dos 2 anos > 12 valores faz 0 ano complementar.

- Modelo simples e eficiente cada percurso educativo é desenhado individualmente; - De 1 maneira geral foi bem aceite, fizeram

acdes junto aos pais,

- O trab/aluno é pago consoante ndo pelas competéncias, mas sim pelos anos de escolaridade; - O estagio pode ir até 720h; -

Muamba (é rede salesiana); - Depende de onde estdo as escolas é mais ou menos a facilidade de aceitarem estagiarios. Quando

nao tem empresa no local da escola fazem estagio na prépria escola (muitas escolas ndo tem perto empresas); - 12 semanas ou 18

semanas (o0 estagio varia), pelo principio da diferenciacdo (depende do aluno e as habilidades adquiridas); - PAP — Prova de
Aptidao Profissional (cruzamento de saberes envolve vérias disciplinas) é para irem fazendo; - Apds o estagio faz 1 relatorio que

tem de defender; - A escola potencia o desenvolvimento local; - Cursos por areas e dentro das areas varios cursos.

Al
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Unidade de Registo: Diretora de Formacéo Profissional do INEFP em Maputo

Categorias

Indicadores

06

- Cursos de formacéo: 9 meses (0s mais longos) e de 2 semanas até 6 meses; - Centro de Formacéo da Eletrotecnia:

- Cursos Média e Longa Duracgdo: de 6 meses (com a 10° classe): exemplos - Eletricidade manutencéo industrial, Mecéanica
manutenc¢do industrial); de 3 meses (com a 72 classe): exemplos — eletricidade instaladora; (saber ler e escrever): exemplos —
soldadura, serralharia civil, canalizacdo/empreendedorismo.

- Cursos Curta Duragdo: de 15 dias (saber ler e escrever): exemplos — Higiene e Segurancga no Trabalho, Soldadura Especiais,
Empreendedorismo; - de 10 dias (102 classe): Manutenc¢do Preventiva; de 3 dias (102 classe): Supervisdo Oficinas.

- Os cursos ministrados nestes centros de formacao estdo vocacionados para nivel 1 e 2, exigéncia de grau académico baixo, cursos

de curta duragéo.- Estdo abertos para empresas e desempregados; - Procuram saber quais sao as necessidades do mercado; - E uma

area de formacdo cara pois 0s equipamentos sao também caros; - Fazem estagio depois da formacéao

- Ndo existe formalmente uma relacdo com as escolas do ensino técnico, mas tudo caminha para se estabelecer, assim como para

uma autoridade para supervisionar.

- N&do ddo grau académico, mas somente competéncias profissionais; - ldade minima 15 anos; - Objetivo formar para as

necessidades imediatas do mercado.
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- As empresas séo recetivas num universo de 100 formandos conseguem colocar no estagio 70; - Estéo a elaborar um regulamento

de proposta de estagio.
- Na cidade de Maputo tém dois centros: Na baixa (terciario) e na Av. Forcas Populares (industria — eletrotecnia); - Em Chimoio
também existe um centro de formacéo alias estdo representados em todas as provincias; - Tém formadores do quadro do Ministério

do Trabalho e nos distritos contratam localmente; - Para responder &s necessidades nas provincias, na componente

psicopedagdgica, vai uma equipa de Maputo dar formacao nesta area; - O custo dos cursos é subsidiado.

- A Coca-cola, Mozal, Acucareira ... pedem a0 centro que facam formacdo; - Tém como parceiros a OIT (Organizacdo

Internacional do Trabalho), 0 PNUD; UNICEF, ESSOR (Org. francesa), em Nampula o campo de refugiados, Instituto Nacional
de Gestéo de Calamidades e os Governos distritais.

- Em 1992 foi criado o instituto, tem delegacBes em todas as provincias (has capitais), falta representacéo a nivel dos distritos.
Gaza e Tete a sede estd em construgdo em Cabo Delgado e Zambézia os edificios estdo prontos falta equipar.

- Areas de formagao:1) Centro terciério (servicos): secretariado, contabilidade, recursos humanos e gestio empresarial; 2) Industria
3) Agricultura (ainda ndo é o forte)

- Os Governos Regionais tém pedido capacitacdo na rea agro/pecuéria; - Na Beira existe as duas vertentes; - A Area da Industria

h& mais formac&o e mais pedidos.
- Em 2006 = 2780/2007=3 173/2008=10 220 (resultados da estratégia e parcerias ...)/2009=37 937 (resultados da estratégia e
parcerias...)/2010=44 480 (resultados da estratégia e parcerias com os Governos distritais))/1°semestre de 2011=6 594 (contencéo

de custos)/Tinham planificado +/- 10 500 mas devido a dificuldades financeiras s6 podem formar 1500 ??

B2
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Unidade de Registo: Sr. Caetano (técnico do ETP no M.E)

Categorias

Indicadores

- Reforma 2006 — 2011 (fase piloto — previsdo); - Manutengéo Industrial; Agro-pecuéria; Hotelaria, Administragao....
- Escolas do nivel Médio comecaram a reforma (algumas escolas comerciais e industriais ja passaram a Institutos médios) ou seja
as escolas bésicas transformam-se em escolas profissionais; 2 anos + 1 com equivaléncia & 102 classe as escolas de artes e oficios

(??)ou seja 8% e 9° + 1 ano complementar = 102 classe.; - 8°+9°+10° (3 anos) tém dois caminhos ou seguem para 0 mundo do
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o7

trabalho ou vao para o ensino Médio (com exame/ prova de acesso) onde fazem ¥ anos e ficam como técnicos médios de agro-
pecuaria por exemplo e tém equivaléncia a 122 classe.

- As escolas basicas continuam mas foram lancadas para a reforma, as novas abordagens, baseadas em competéncias ...; algumas

gualificacdes estdo a ser introduzidas.

- O aluno terminava a 122 classe ndo entra para a Universidade o que vai fazer? Deve estar preparado para iniciar o seu préprio

negocio, dai terem introduzido o empreendedorismo e a agro-pecuaria como disciplinas no Ensino Secundario.

- Curriculos (médulos) (2010); -Instituto agrario de Chimoio os 1° a graduar, hotelaria/turismo/contabilidade em Pemba também
graduaram; - Chocue, Buane e Nampula também tém agrario (?).

- Do Instituto ir ao superior via politécnico (s6 ha 2 areas agricola Beira e ...) querem fazer isto; - 11 =3%ano; 12 =4%anoe 1 =
5° ano (duas especializages: agricultura e agro-pecuaria)

- Centro de competéncias — nas zonas rurais fundo de iniciativas (7 milhGes) para pequenos projetos (3 a 6 meses) e séo
certificados (ficam com a competéncia). Governos distritais tomam a iniciativa em coordenacdo com o M.E. Orientacdo préatica
do saber fazer. As escolas técnicas ddo os formadores. (2013)

Al
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Provincia de Cabo Delgado

uc

Unidade de Registo: Diretor Pedagogico do Ensino Médio do IICP (Cabo Delgado)

Categorias

Indicadores

08

- Contabilidade = 23 e Guias turismo = 31; Nivel 3 e 4 de cozinha (rece¢do) e nivel 4 restaurante; - Contabilidade (turmas):
— 5 turmas (diurno na reforma, max 30 alunos); — 9 turmas (noturno fora da reforma, 47/8 alunos)

- Os docentes ndo estdo preparados para a reforma; - Os custos também é um problema

- Julho é o estégio, que é no meio do ano (1 més), faz-se um relatdrio tanto o estagiario como a empresa onde faz o estagio.

- Diversificar a altura do estagio nivel 3 e fazer em Julho, nivel 4 em Agosto...

- Plano de estudo (Mar¢o a Novembro); - No final de cada nivel esta certificado e pode sair para 0 Mundo do Trabalho. (2013)
- Na nova reforma os alunos nédo fizeram exame, o fator idade teve peso (limite 30 alunos). A ideia era de terem 2 turmas, cada
uma com 18 alunos por causa da sala de informatica, mas ficou 30 alunos. Sistema antigo (s6 existe & noite) fez exame (Portugués

e Matematica).

B2
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uc Categorias | Indicadores
Unidade de Registo: Diretor do 11CP (Cabo Delgado)
- Temos 3 salas de informatica; - 2° ano Ensino Bésico comegou a informatica; - Os noturnos podem estagiar; - O estagio é um
mabdulo, exige o relatério, tem um professor e tem que ter nota; - Tem um calendario (2 X por semana vai supervisionar); - Ha uma
viatura da escola que leva o supervisionar)
- Critica da empresa sobre 0 programa Primavera entdo vieram do PIREP formar professores e introduzir o programa nos C 2
computadores para 0s alunos saberem.
- As empresas notam uma melhoria nas novas qualificacBes e a maioria tem emprego. B1
09 - Criagéo de workshops (a escola) e convidaram o Pemba Beach Hotel para conhecer a institui¢ao e sensibilizar; - A escola fez um
seminério e convidou gentes do Pemba Beach (é a parceria); - Apoio (AD) mais uma injec¢do financeira anual de reforco ao
orcamento. Na implementacéo foi FUNDEC que financiou a implementacéo.
- Outra via é cursos de curta duracdo. Aluguer da cozinha (outro exemplo).
- Falta um internato pois alunos vém de Gaza, Tete, Niassa, Manica, Zambézia...) (2013) A Al
- No ano passado (no 5° nivel) houve uma baixa de 8 estudantes pois ndo regressaram do estagio, que é no més de Julho. B B2
- Para o préximo ano vao abrir o curso de cozinha, restaurante bar e gestdo (na area de Turismo); - Em Macomia ficara como ¢ c2
escola profissional; - Eliminar pouco a pouco o bésico/ Mas estdo a defender pelo menos o bésico de contabilidade ficar; - Ocua,
Montepuez (tém) e talvez fique o basico; - Ficou 0 nome de Instituto Industrial porque o curso de turismo é considerado Industrial. A/B A1/B3
uc Unidade de Registo: 11CP (Cabo Delgado) Categorias | Indicadores
- Conversa com alguns alunos do 4° Nivel de Gestdo (3) que vieram do secundério dizem que estdo a gostar e ja fizeram estagio A Al
no nivel 3; - Um ex aluno d& aulas agora no Instituto.
010 - Conversa com um professor que estava a corrigir uma avaliacéo e estd satisfeito, mas recolhesse que as mudangas ainda trazem B B1
alguma resisténcia por parte dos professores principalmente dos mais velhos; - O que acha mal é a avaliagdo ser a mesma para 0s B2

alunos que vém a sequir. Mas o resto ndo tem trabalho nenhum pois a matéria ja vem elaborada assim como a avaliacéo e as

respostas o que torna mais facil o seu trabalho.
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uc Unidade de Registo: Geracéo Bizz (gabinete na Direcéo Provincial Educacdo em Pemba) Categorias | Indicadores
- A abordagem é a mesma: fazem formacé&o de professores e alunos. Maior integracdo, esperava-se uma maior abordagem; - No
ambito do PIREP, fizeram formacdo em Pemba e Montepuez e ficou garantido que os professores seriam obrigados a abordar A Al/2
assuntos transversais sobre 0 HIV/SIDA pois foi um compromisso assumido com o Instituto D. Bosco de formacéo de professores.
- Neste momento os prof. Ndo estéo a fazer a abordagem pois ndo sabem como faze-lo; - Pergunta: que tipo de abordagem estdo B B2

oll os prof. Do Instituto a fazer sobre o SIDA? Ou seja, como estdo a ser abordados os assuntos transversais; Resposta: -S&o A AL/2
“obrigados” a planificar e a aplicar nas aulas esses assuntos transversais; - Os prof. j4 ndo aparecem nos encontros técnicos B B2
(atualmente). B3
- A estratégia adotada pela Geracdo Bizz: contactar o Instituto para indicarem 3 sabados para irem capacitar, por ex: no 1° sabado
iriam abordar esses assuntos, no 2° iriam planificar e simular juntos e no 3° iriam ensinar como faze-lo. Ou seja, dois sabados
seriam para forma-los; - Patrocinio da Helvetas para lanche e materiais.
- Tiveram um nucleo da geracdo Bizz forte de prof. e alunos no Instituto, mas agora é fraco, alguns alunos ja sairam este ano B2
pensam fazer reposicao, ver quem pode comecar/reiniciar com o ntcleo. Pode-se comegar com 2/3 alunos e 1 prof.

ucC Unidade de Registo: Departamento de eletricidade 11CP Categorias | Indicadores
- Estagio de dois meses/11 semanas (15/8 a 31/10) (2° e 4% —todo o dia e 62 das 7h as 12h), todos os 84 fazem estagio na Eletricidade C C2
de Mocambique.

012 - Desde 1982 gue s&o 0s mesmos programas. B B2
- Os 1° prof. no Instituto D. Bosco, foram em 2007: sendo 4 de eletricidade (3 de Pemba e 1 de Montepuez) que j& concluiram e
3 de Mecénica.

uc Unidade de Registo: Chefe de Praticas e Producdo — Departamento da Mecanica. Categorias | Indicadores

- Os estagios sdo de onze semanas. Horario: 22 e 42 todo o dia, 62 s6 de manha (o industrial), os de contabilidade fazem 22 F todo
o dia e 62 F sd de manha (7 h — 12 h).
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- Especialidade de Mecéanica: Total 37 alunos em estagio = 12 (Volvo Penta) + 13 (Riana Construgdes) + 6 (Toyota de
Mocambique) + 6 (MITI — Lda, madeiras)
- Especialidade de Contabilidade: Total 184 = 64 (3° C1) + 59 (3°C2) + 61 (3° C3), nas direcfes provinciais e empresas publicas)

013 - Especialidade de Eletricidade: Total 84 e todos na EDM.
- No Instituto D. Bosco: Mecanica e Eletricidade (3 tém bacharel), Contabilidade (2 tém bacharel); No 2° ano/atualmente: A Al
Contabilidade (2) e eletricidade (2?) B B1
- Na independéncia o governo estava empenhado no ET, depois da morte do Samora houve um esquecimento do ET, agora apds A "
Chissano voltaram a estar interessados no ET. 8 83
- A formacéo do prof. Sempre foi no ramo técnico; - Acha que este tipo de ensino é bom apara o desenvolvimento do pais.
- Grupos técnico — implementar pequenos empreendedores.
ucC Unidade de Registo: Responsavel pelos Estagios: Curso de Administracdo e Gestdo, especialidade de contabilidade na IICP | Categorias | Indicadores
(Cabo Delgado)
- Ha uma cadeira “Experiéncia de trabalho” que tem duas componentes (componente tedrica e componente pratica).
Nivel 1 2
3° 90 h 120 h
40 120 h 160 h
5o 150 h 200 h
1 - Contactar as empresas, atualizar os termos de referéncias. Horas de contato (teérico). C 2
ol4 2 - N° de horas (horas normativas no terreno)
- Ap6s de 3 ou 4 mddulos ja podem contactar as empresas para colocacao de estagiarios; - Nos papéis: 1.1.) Avaliacdo integrada
e experiéncia de trabalho; Nivel do QNQP — Certificacdo Vocacional 3; - Valor de crédito — 12; - Formalizagdo do estagio através c -

de carta onde esta os objetivos do estagio.

- Passos para o estagio:
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1) Elaborar os termos de referéncia de 1° experiencia de trabalho a realizar numa organizacéo;

2) Realizar as atividades de acordo com os termos de referéncia na organizacéo;

3) Elaborar o relatério da experiéncia de trabalho.

- Ha 3 resultados - momentos de avaliacdo

- Mais ou menos 90 alunos no estagio (nivel 3 = 30 alunos, nivel 4 =?? e nivel 5 = 19 alunos); - CFM, DPEC e Aeroportos (nivel
3), Alfandegas e Pemba Beach Hotel (nivel 4 € 5), FIPAC, EDM ...; - O instituto vai supervisionar durante o estagio e acompanham
0 estudante; - - Ao terminarem o 1° nivel j& sdo certificados; - Exame para entrarem: curso de contabilidade (Portugués e

Matematica), curso de turismo (Portugués, Geografia e Inglés).

- A proposta é fazer estagio s6 no 2° semestre pois de acordo com o relatorio das empresas o estagio deveria ser mais tempo. ° -
- Os alunos estéo a gostar, alguns ficam a trabalhar nas empresas e deixam de continuar a estudar. ¢ Cz
ucC Unidade de Registo: Chefe da Reparti¢do da Educacdo Técnica na provincia de Cabo Delgado: Prof. Balao Categorias | Indicadores
- Dentro do programa integral da reforma ficou assente que o IICP vai ter que lecionar especificamente o curso de contabilidade,
logo vai ter o basico da especialidade de contabilidade, nivel médio de técnico de Contas, curso de novas qualificagdes
(Administracdo e Gestdo, secretariado, gestdo de empresas). Outra componente (nivel médio): Hotelaria e Turismo (Guias
015 Turisticos, recepcédo e andares, restaurante e bar).
- A Escola Industrial de Montepuez passara a ter a especialidade de Serralharia/Mecénica (basico e médio) muito a curto prazo. A/B A1/B3

- Em Macomia a escola esta pronta/esta construida e ficara a funcionar a especialidade de eletricidade e introducao a especialidade

carpintaria naval. Tem lar.

- O 1ICP ficara sé com o comércio logo o nome terd que mudar. VVao eliminar gradualmente as especialidades de eletricidade e

serralharia/mecanica; - Para o proximo ano ndo aceitardo os 1° anos.

- As escolas profissionais sdo agro-pecudrias; - A escola agraria em Bilibiza é ensino médio e irdo desenvolver s6 a agro-pecuaria;
- Em Balama esta previsto um instituto médio agrario com 3 cursos (silvicultura, agro-pecuaria e desenvolvimento rural)
- Formagdo de prof. No D. Bosco foram 22 (para lecionar no instituto tém que ter licenciatura/bacharel): - 1° ciclo (2007) foram

admitidos 14 (4 de mecanica e eletricidade, 6 de administracdo); - 2° ciclo (2008) foram admitidos 13 (2 de mecéanica e
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contabilidade/auditoria, 3 de eletricidade e agricultura, 4 administracao); - 3° ciclo (2009) foram admitidos 4 (1 de administracdo
e gestdo, 3 agricultura); - Prescreveram 8 professores; - Os que vao sair agora do 1° grupo (4 eletricidade que vao para Macomia,
3 mecanica que vdo para Montepuez, todos sdo ja bacharéis. 4 de administracdo vao se graduar em breve e ficam em Pemba)

- Alunos informaram que este ano a matricula foi de 600 anos anteriores 530 (????)

- Houve exames extraordinarios do ETP entre 11 a 15/7 (Mat. — 12/7 e Port. — 13/7) para o ensino médio. Condicdes: a) ndo podem
estra matriculados e se estiverem tiveram que ter anulado até 22/4; b) comprovarem que concluiram a 10 classe ou 3%42 ano do

nivel basico do ET.

Provincia Maputo Cidade

uc Unidade de Registo: Diretor Adjunto Pedagdgico do ICM (Maputo) (prof. Portésio) Categorias | Indicadores
- Sdo quatro turmas no novo modelo: 2 técnico de contas e 2 guias turisticos/hotelaria e turismo. Iniciou no ano de 2009, com 2
turmas, que agora estdo no 2° semestre. No ano de 2010 iniciou-se mais duas turmas; - As novas classificacdes é puxado, muitas B B2
exigéncias. Os docentes acham que tém muito trabalho que ndo é compensado por n® de horas; - Hotelaria e turismo os docentes
foram formados para a especializagdo. Os das genéricas dao as novas e as velhas qualificagdes (2010).
- Nivel médio nova reforma (modelares): Dois Cursos
1) Técnico Contas Vocacionais (tém até nivel 4) e sdo 6 turmas

016 Nivel 3 (1° ano — 2 semestres) (4 turmas) e Nivel 4 (2° ano) (2 turmas)

2) Guias Turisticos (tém até nivel 4) e sdo 4 turmas

Nivel 3 (1° ano — 2 semestres) (2 turmas); Nivel 4 (2° ano) (2 turmas)

- Nivel médio antigo: Dois cursos no diurno

1) Técnicos Contabilistas, sdo 17 turmas: - 1° ano (6 turmas); - 2° ano (6 turmas); - 3° ano (5 turmas)

2) Técnicos Aduaneiros (5 turmas)

- O acesso ao ensino médio faz-se através de um exame de admissdo a Portugués e Matematica, 0s que tém maior nota entram.

- Diretor

|
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Pedagdgicos: béasico e médios (Diurno e Noturno)

! ! !
Chefes de Departamentos  Direcdo Turmas |
(Disciplinas gerais e técnicas)

l Administrativo
Delegados de disciplinas l

Chefe de secretaria

uc Unidade de Registo: Assessora do PRETEP na ICM (Maputo) (Cooperacao italiana no apoio aoc M.E. na implementacdo | Categorias | Indicadores
da REP)
- No curso antigo do ensino médio o estagio era/é de 3 meses; na reforma tem 3 niveis e tém de estagiar no fim dos 3 niveis que
equivale a um médulo e sdo 20 dias Uteis. Estagiam nos Museus e Agéncias de Viagens (ndo existe um modulo sobre isto). 2/3

017 professores acompanham os alunos ao estagio (2 x durante o periodo de estdgio); - Ha relatério final.

- Cursos da reforma no IC (Instituto Comercial): Hotelaria e Turismo (Guia Turisticos) e Administracéo e Gestdo (Contabilidade).
- Todos os Professores tém que ter o Curso novas qualificagdes.

- Os niveis ndo tém ligagdo. Cada nivel 1200 h.

- Existe 0 nivel 3, 4 e 5 (cada nivel esta apto para 0 mundo do trabalho): - Exemplo: Guia Turistico — nivel 3 (local); nivel 4

(regional) e nivel 5 (nacional); - Minimo 10* Classe (11, 12*, 13* — Ensino complementar).

Anos Nivel Horas/estagio

82 0

92 1° nivel

102 2° nivel

112 3% nivel 1° e 20 120h

semestre
122 40 nivel « 120h
132 5° nivel “ 120h
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- A verificacdo final deveria ser externa. 1° faz-se a verificacdo interna (um professor verifica o “trabalho” do outro)
- Alguns modulos (a maioria) tudo esta previsto, até os testes vém ja elaborados, o professor s tem de aplicar/executar. O que traz

inconveniente pois os alunos sequintes sabem qual é o teste.

- A regra de passagem do modulo é 100% mas a escola fixou 80% = 16 valores; na pauta aparece alcancou ou ndo alcancou

- As aulas sdo blocos de 3 (45 m=1t); - Cada nivel de estagio tem orientacdo; - A Escola também fez cursos de curta duracdo
(3xsemana = +/- 2 meses, +/- 60 h) quando foi introduzido o Novo Plano Nacional de Contas para os proprios professores e alunos
interessados.

- A reforma comecou na escola em 2009; - Foram formados no Instituto D. Bosco 18 professores nas &reas de gestdo, contabilidade
e hotelaria; - Até 2008 era Escola Comercial de Maputo.

- Tem plataforma de moodle para se colocar material.

- O estagio: 1 semana nos hotéis para os alunos terem a componente pratica (protocolos com Grupo Girassol/Baia Girassol); -

- 3° Nivel — Contabilidade Basica; 4° nivel — contabilidade industrial, 5° nivel — Contabilidade publica.
- O PIREP colocou assessor nas escolas; - O projeto-piloto era de 5 escolas depois passou a 12 agora séo passa de 20; - O PIREP

termina em Outubro; - O orcamento seria de 1,5 milhdes mas este ano foi de 400 mil que ndo da para nada.

B2

C2

ucC

Unidade de Registo: Diretor Pedag6gico Adjunto do Bésico ICM (Maputo)

Categorias

Indicadores

018

- Dois cursos (Técnicos Contabilista e Técnicos Aduaneiros) de 3 anos (diurno) e entra-se com a 72 classe, 0s ingressos sdo
dirigidos/enviados pela dire¢do da educagdo da cidade. No noturno estdo cada vez mais criangas pois ndo entram no diurno.

- Dois semestres devem fazer estagio mas 0s empregadores ndo querem perder tempo logo o estagio ndo esta previsto para o nivel

basico.

- Disciplinas: 1° ano (Portugués, Matematica, Geografia, Historia, Inglés, Fisica, No¢es de Comércio, Contabilidade Geral e
Educacdo Fisica); 2° ano (Portugués, Matematica, Geografia, Histdria, Inglés, Quimica, Legislagdo Econdmica, Economia Politica,
Contabilidade Geral e Educacgdo Fisica) e 3° ano (Portugués, Estatistica Geral, Inglés, Calculo Financeiro, Contabilidade Geral,

Contabilidade Industrial, Economia de Empresas, Informatica e Educacéo Fisica).

C2
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-Sdo 54 docentes (16 professoras e 3 contratadas) dos quais 15 sdo contratados.

- Avaliacdo: dispensa de exame com 14 valores. Sdo, minimo por semestre, 4 ACS e 2 ACPs. A Al
- Neste momento esta a ser organizado por uma comissdo 0 documento do regulamento interno para a escola.
- Cinco professores (2 professoras) a frequentar o Instituto D. Bosco (ficam com o bacharel)
- Diretor
1
Pedagdgicos (Diurno e Noturno)
l l
Chefes de Departamentos Dire¢do Turmas
l
Disciplinas gerais e disciplinas técnicas
ucC Unidade de Registo: Pedagdgico do IIM (Maputo): prof. Paulo Santiago Categorias | Indicadores
- Professores formados no Instituto D. Bosco ndo ha mas houve uma capacitacdo de 3 semanas para 0s professores que iriam dar B B1/2
0 novo curriculum dos modelares.
- O acesso ao instituto é com a 102 classe e para o curso de Mecanica, Eletrotecnia e Construcdo: fazem exame de Matematica,
019 Fisica e Desenho. Para o Curso de Quimica fazem de Matematica, Fisica e Quimica
- Estagio na reforma: um més de estégio. Ha dificuldades com as entidades empregadoras em aceitarem por ser pouco tempo. C ©

- Estagios nos antigos, no término do 3° ano, fazem estagio de 3 meses.
- Empresas onde fazem estagio: Eletricidade de Mocambique; Central de Cervejas (Mecanicos/Quimicos), Cimentos de

Mocambique, Coca-cola, Aguas de Mocambique, Soares da Costa (o presidente do Conselho de escola pertence 4 CETA)
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Provincia da Zambézia

uc Unidade de Registo: Diretor do Instituto Comercial 1° de Maio de Quelimane (Zambézia) Categorias | Indicadores
- Em Dezembro de 2008 passou a Instituto e passou a ter curso de nivel médio, teve que haver enquadramento legal para certificar
os alunos que faziam o nivel médio nas escolas industriais e comerciais logo estas escolas passaram para institutos para certificar B B1/2
020 (hé& despacho ministerial). Antes s6 havia Institutos médios na Beira, Nampula e Maputo.
- Os CEM absorviam muitos alunos tanto para estdgio como para futuros empregados, mas acabaram e foi um rude golpe assim C 2
como a Companhia da Zambézia e a Madal, que embora exista ndo esté a aceitar estagiarios.
ucC Unidade de Registo: Prof. IbraimoAchave do Instituto Comercial 1° de Maio de Quelimane (Zambézia) Categorias | Indicadores
- E professor de desenho técnico e praticas (serralharia mecanica). Comegou a trabalhar nesta escola em 1985 até 2000, depois foi
021 | paraa direcdo provincial até 2009, regressando & escola.
- Entre 1978 — 1990 instituto pedagdgico em Nampula e nos ultimos 2 anos apareceu o Instituto D. Bosco para a formagédo de
professores; - Tem havido seminarios de capacitacdo (mais para os recém-licenciados que ndo tém formacéo pedagdgica.
- Eliminar o torno; - Uma brigada canadiana esta a apoiar os curriculos e a introducdo da construgéo civil é positivo. A Al
- Um pais precisa de industria e técnicos preparados. B B2
- Deve haver descentralizac8o e as escolas técnicas deviam ser dirigidas por pessoas da érea. B3
- Escola profissional em Morrumbala ex. artes e oficios; - Escola comunitaria do Gurué, nivel médio agrario; nivel basico industrial
(eletricidade, mecanica auto e serralharia/mecanica); - Milevane no Alto Molocue: escola comunitaria basica agréria; - Milange: escola
comunitaria publica agraria; - Mocuba: nivel basico e agora nivel médio; - Cheba tem escola basica agraria
- As escolas agrarias comegam em Agosto pois vai de encontro com as sementeiras.
uc Unidade de Registo: Prof. da Especialidade Torno/Freixo na Instituto Comercial 1° de Maio de Quelimane (Zambézia) Categorias | Indicadores
- Formou-se nesta escola em 1978, iniciou a sua atividade como professor nesta escola depois foi para Lichinga e agora voltou.-
A especialidade, esta a acabar, este ano ndo abriu. Na altura eram 35 alunos, tinham duas maquinas, havia interesse dos alunos, B B1
022 C c2
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fez estagio nos Caminhos-de-ferro, na empresa Madal e numa oficina; - A Madal absorvia alguns alunos (3 anos seguidos 2 ficaram

la a trabalhar e 2 na companhia de Sena). B B1/2
- Desde 84 que ndo hé curso de capacitacéo. Ha 8 professores a fazer formag&o & distancia no Instituto D. Bosco (4 de eletricidade B2/3
e 4 de serralharia/mecénica), mas parece que sdo os ultimos; Os manuais que tém séo antigos e desatualizados. B3
- Tém que haver mais ligacéo (melhorar) teoria/pratica
UC | Unidade de Registo: Professores no Instituto Comercial 1° de Maio de Quelimane (Zambézia): a) geografia/historia, b) | Categorias | Indicadores
portugués, c) eletricidade e d) contabilidade.
a) Concorda com 0 ensino técnico mas acha que os alunos ao longo dos anos tém vindo a baixar de nivel, fazem pouca leitura, ndo A/B A1/B1
023 | hé curiosidade mas talvez a falta de livros seja uma das dificuldades. B2

b) A professora acha que o aluno do E.T.P. ¢ mais desinteressado nas disciplinas gerais. B2

c) Fez o curso na escola em 1999 (?) na altura havia material, até faziam grupos de 5 alunos para trabalhar na pratica, a média era de

25/30 alunos por turma, hoje ndo ha pratica no 1° ano, para 0 2° ano trouxe o0 seu prdéprio material e incentivou os alunos a trazer o B2

seu proprio material (empreendedorismo), para 0 3° ano é impossivel trazer material pois 0 que é necessario (maquinas) é caro. Os

alunos contribuem com o material (as coisas simples que ndo sdo muito caras como fio, uma tomada...) a escola contribuiu com fio

e 12 tomadas. Fez uma pequena reciclagem de 7 dias em Chimoio e foi tudo. Houve reunido com o PIREP e uns canadianos. Sé duas B1/2

turmas do 2° ano estdo a fazer préticas, a sua turma e a de outro colega (0os mais novos professores da especialidade na escola). O

professor € novo na escola este é 0 seu 2° ano na escola, por isso encontra-se motivado e tenta resolver o problema de falta de material,

até brincam com ele por causa disso. A Al

d) No geral tem 34 anos de ensino mas 18 no ETP. Fez a sua formacao nesta escola. A geral e a superior na Politécnica. Até mais ou

menos o ano de 2006, a preocupacao que os alunos sempre mostraram era mais empenho, mais interessados agora a preocupacéo é

menor. Desde essa altura que 0 ET tem vindo a mudar. O Plano Oficial de Contas mudou em 2006, o mercado é mais exigente logo B B1/2

estamos a alterar a situacéo, fazer com que os alunos se interessem mais, Falta de material (precisam do cddigo do IVA; do POC, de

legislacdo fiscal), talvez seja uma das causas. Alguns chegam com uma preparacdo baixa. O ET é exigente e existe mais exigéncia/mais B2

preparacdo/qualidade/preparacdo por parte dos alunos. A passagem dos alunos para 0 ensino médio é boa/sem problemas. Introducéo B1

de novas pedagogias para que a passagem seja conseguida e as dificuldades superadas/ultrapassadas (procuram implementar estas
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estratégias para os alunos com mais dificuldades). Existem s6 4 professores da especialidade a tempo inteiro, € uma das dificuldades

pois o0s que o ndo sdo faltam muito (os de tempo parcial ndo sdo tdo dedicados neste aspeto, tém outras preocupacfes/com o outro B2
emprego). Em 2008 participou no seminario nacional de revisdo curricular em contabilidade em Inhambane. A formacdo e a
atualizacdo gue tém tido é a nivel interno, os colegas com mais experiéncia passam a informacdo/procuram esclarecer duvidas nos
encontros da planificacdo que fazem regularmente (as vezes uma vez por semana). A contabilidade que esta a ser dada é a manual e B2
0 que existe |4 fora/no mercado é o uso das novas tecnologias/computadores. Se tivessem 2/3 computadores e um pacote informatico
(programa primavera) ja era bom, pois podiam praticar e 0s alunos quando fossem para o mercado jA ndo tinham total B3
desconhecimento.
O ET é melhor, se os alunos fizerem o ensino geral néo tem capacidade para fazer algo quando terminam. E bom investir neste ensino.
Uma coisa boa da “escola”: 0 relacionamento entre os docentes. A M
Uma coisa menos boa: “as pessoas” (entendeu-se que estava a falar dos dirigentes/responsaveis) ndo estdo muito preocupadas com o Bl
material (falta dele e arranjar).
ucC Unidade de Registo: Diretora da Escola Comunitaria de Artes e Oficios de Quelimane Categorias | Indicadores
- Escola de comunitéria foi fundada pelos monges capuchinhos e comecou a funcionar como tal em 2007. Tem presentemente 410
alunos distribuidos por 4 especialidades (eletricidade; mecanica geral; carpintaria/marcenaria e informatica).
- Também tem ensino geral com 3600 alunos da 12 & 10 classe com 4 turnos; - A escola dedica-se mais a producéo/prética, insiste-
se na auto - producdo; - A reforma traz muito impacto; - Fazem 82 92 e 102 obtém diploma. B B1
- Tém ensino inclusivo: 21 alunos sdo surdos/mudos (12 meninas e 9 rapazes) cuja adaptacdo ndo tem sido facil por vérias razdes
024 como falta de capacitacdo para 0s docentes (tiveram somente uma peguena capacitacao de 4 dias o que é pouco), falta de manuais B2

... manuais escassos;- S80 VArios 0s projetos:

1) A escola chamava-se Cooperativa Ceramica de Quelimane foi criada em 1987 para receber os refugiados da guerra civil. Na
altura eram 350 efectivos onde tinham olaria, mecanica, fabrica de sabdo e carpintaria hoje chama-se cooperativa de promogao
social humana.

2) Em 1989 criou-se a escola de Martinho de Inhassuge(???) para acolher os filhos dos refugiados.
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3) Projeto do idoso mais necessitado (Mesa S&o Francisco de Assis) (?): neste momento sdo 285 idosos com direito a refeicéo,
assisténcia médica, 0s que se encontram a viver em suas casas ou de familiares levam por més um Kit de alimentacéo.

4) Projeto de acolhimento de criancas de rua necessitados: sdo 75 criancas. Em Milange 7 alunos fazem o nivel elementar basico
agrario (??) e 2 em Molocue. Um aluno estd em Kuamba a fazer a sua formacdo elementar na area da saide. Um aluno, esta no
Gurué a fazer nivel médio de eletricidade. Doze alunos que se encontram a frequentar a escola de artes e oficios vém deste centro.
(3 escolas de artes e oficios: Mocuba, Quelimane e Gurué)

5) Projeto de agricultura familiar.

6) Projeto comunitario de artes e oficios que tem dois turnos: de manha tém teoria e de tarde tém prética.

uc Unidade de Registo: Sr. Raimundo trabalhador nos Servicos de transportes na Saude em Quelimane Categorias | Indicadores
- Fez a sua formag&o em mecénica na EICQ (1981 — 1984). Na altura a politica era: os bons alunos ocupavam as vagas nas empresas B B1
0 aluno de 10/11 sequia 0s estudos. Quando acabou entrou logo para a salde onde se encontra até hoje. A escola até meados de
1987 ainda tinha bom material e condigdes.

025 - Fez a priméria em Milange e como s6 havia vaga na EICQ e no curso de mecanica matriculou-se e gostou; - Diz que teve bons B1
professores, que faziam uma feira anual onde a escola/alunos expunham as suas “habilidades”. Uma das razdes porque acha que a
escola perdeu o impacto (desprestigio) foi a ndo existéncia do nivel médio. Perdeu uma oportunidade de ir para Maputo pois a sua B2
chefe escondeu /dificultou a sua ida.; - Estagiou no Entreposto, na Patricio e Filhos e veio a estagiar na salide; - Hoje esta a fazer
direito na UCM (curso de direito, informéatica e Contabilidade e Gestdo) (???). E a favor do ET mas deve-se apostar no equipamento 83

e gente séria a nivel de docentes e gestdo da escola.
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Provincia de Nampula

uc Unidade de Registo: Trabalhador na secretaria da Escola Industrial e Comercial de Nampula - EICN Categorias | Indicadores
(Nampula)

- A EICN passou a ser Instituto industrial e comercial de Nampula (2009); - A escola encontra-se neste momento a ser reabilitada

e funciona provisoriamente em dois sitios 0 ensino basico funciona no lar dos estudantes da escola e o ensino médio/instituto

funciona no centro internato do instituto. Atualmente tém 4 diretores adjuntos pedagdgicos, mas um Unico diretor geral.

- Na secretaria trabalham 12 pessoas e € Unica para os dois ensinos., - O Sr. Bendito Saide da secretaria foi aluno da EICN no ano

1987 no principio havia material pois estava a ser apoiado pela Russia, havia laboratério, maquinas e ferramentas nas oficinas, B B2
026 guando acabou 0 apoio o material foi se degradando até hoje. Os professores como tinham material de apoio e condi¢es B1

transmitiam bem os saberes. Veio para a escola para ter mais conhecimentos técnicos. Trabalha na escola desde o ano de 1992. A Al

- O Instituto Pedagdgico Industrial comegou nos anos 1980 sé curso industrial. Neste instituto formava-se professores, quando

acabavam automaticamente eram afectos na carreira de docéncia (era a Unica escola de formagéo de professores do ETP). Em

1982 passou a chamar-se Instituto Industrial e Comercial de Nampula. Atualmente os docentes passam diretamente dos bancos da

escola para a docéncia, sem formacdo pedagdgica. Havia disciplina de Organizacdo e Higiene escolar além de pedagogia e B2

psicologia. Mas uma das mais importantes era tecnologia de ensino das disciplinas técnicas; - O CFM aceitava mais estagiarios,

EDM e entreposto/Toyota. Atualmente é mais 0s bancos na especialidade de contabilidade. A construcdo apanha mais 0s do ramo ¢ c2

industrial. Na mecénica os alunos graduados sabiam conduzir/tinham carta de conducgdo e lavrar machambas (havia um curso

chamado mecanizacdo agricola). A fabrica de cimentos de Nacala recebe finalistas.
uc Unidade de Registo: Técnico a trabalhar na reabilitacdo da Escola Industrial e Comercial de Nampula Categorias | Indicadores

(Nampula)

- Foi aluno da EICP (Pemba — Cabo Delgado) na especialidade de serralharia/mecanica veio para Nampula para o ensino médio

de construcdo e edificios; - Diz que em Pemba havia mais condicGes, fez estagio nas oficinas de eletricidade e em Nampula na C Cc1
027 CMC (construtora italiana que esta a reabilitar a escola) onde se encontra a trabalhar na reabilitagcdo da escola; - Numa primeira

A Al
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fase foram dois do curso dele aceites na empresa e depois mais dois; - Nos CFM v&o mais os de mecanica; - Foi para 0 ETP porque

sempre quis tirar eletricidade mas como ndo havia vaga foi para serralharia/mecanica

uc

Unidade de Registo: Diretor da Escola Industrial e Comercial de Nampula (Nampula)

Categorias

Indicadores

028

- O que ja se fez: formacéo de capacitacdo da parte da direcdo da escola em gestdo modelar (desde 2006); houve professores entre
2006 e 2008 que tiveram na Alemanha - 9 docentes (4 de mecéanica geral, 3 eletricidade, 1 mecanica auto e 1 informatica) divididos
em grupos e que foram em anos diferentes.

- O que esté a acontecer: A formacdo no Instituto D. Bosco que sdo 28 no total (4 no 2° ano, 7 no 3° ano e 17 no 4° ano); a

reabilitacdo da escola, sdo sinais encorajadores (0s alunos saem com competéncias)

- V& o futuro “risonho”; os encarregados de educacgido foram chamados 4 escola para explicacdo do gue se esta a passar e mostraram-

se interessados. Os encarregados de educacdo vém a escola, ha 1 representante na direcdo.

- Ensino Médio Comercial: parece que se iniciou em 1996/97 s6 noturno, diurno funciona desde 2007; - O ensino médio industrial
funcionava onde é hoje a cadeia, era 0 chamado Instituto Pedag6gico que comegou nos anos 80 e era mais para formacéo de
professores.

- H4 desafios importantes; - O fato de os dois ensinos (Médio e Bésico) estarem juntos traz desvantagens para o ensino basico pois

reduz o n° de turmas porque as salas sdo para dar lugar ac Médio, sendo que a filosofia é reduzir o n° de alunos por turma (média

20/25 o que agora é 40 e ....), menos tempos na sala de aula e mais nas praticas. Vantagens: os alunos saem do nivel basico e

entram no médio com mais facilidade pois ja conhecem o ambiente.

A/B

Al

A1/B2

uc

Unidade de Registo: DAPD - diretor adjunto pedagdgico diurno na Escola Industrial e Comercial de Nampula (Nampula)

Categorias

Indicadores

029

- Estdo a fazer formacdo no D. Bosco 10 professores: 5 de eletricidade, 4 de mecénica e 1 em Administragéo.

- S80 4 especialidades: Contabilidade com 13 turmas (9 diurno, 3 turmas por cada ano; 4 noturno, 1 turma pelos quatro anos);
Serralharia/mecénica com 8 turmas (4 diurno, 2 do 1° ano e 1 do 2° e 3°; 4 noturno, 1 turma pelos quatro anos); Eletricidade 10
turmas (6 diurno, 2 por cada ano; 4 noturno, 1 pelos 4 anos e Mecanico Auto 3 turmas e so diurno.

- Sdo 75 docentes (80% sao efectivos e a média de idades ronda os 40 anos)
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- As empresas estdo recetivas a receber os alunos para estadgio (CFM, EDM, Entreposto/Toyota sdo as principais), 0S recursos

minerais (Minas/geologia) até solicitaram para gue os alunos que fizeram estigio em contabilidade ficassem 14 a trabalhar.

Também assinaram um protocolo de colaboracdo com a ASSINA (?) — Associacdo Industrial de Nampula. Tém havido encontros

com as empresas e ha pedidos por parte das mesmas para que os alunos facam la estagio.

- O Instituto Pedagdgico Industrial acabou na altura do conflito armado; - Internamente e dentro das préprias especialidades fazem

uma peguena formacdo (3 horas ao sabado), os gue tém mais preparacdo.

- Os alunos da especialidade de contabilidade vdo comecar o estagio de 2 meses em 19/8. A distribuicdo faz-se conforme a empresa
precisa. No final ha relatorios e uma ficha individual do estagio. S&o avaliados.

- Em relacéo & formacéo de professores o 1° momento foi concurso, o decente candidatava-se e a dire¢do provincial seleccionava
0s que preenchiam os requisitos. Todos os anos tém havido essa sele¢do. O Instituto D. Bosco envia formadores que trabalham na
escola com os professores. Os professores 1 vez por ano tém que se deslocar a Maputo durante 45 dias (minimo 1 més) para
fazerem exames, 0 que causa transtorno na escola pois ha que fazer reajustamentos nos horéarios. O curso sdo 4, 5 anos e da o
bacharelato.

- Como € novo na escola e vem do geral o que pode dizer é gue nota mudancas grandes entre o Geral e 0 Técnico, aqui 0 aluno

aprende a fazer.
- Em 2006 iniciou-se a disciplina do empreendedorismo, para algumas turmas do 1° ano, ano seguinte 0s 2° anos e agora todos 0s

anos tém.

C2

C1

B2

A2

uc

Unidade de Registo: Alunos do ensino béasico da EICN (Nampula) (na sua maioria da especialidade de contabilidade)

Categorias

Indicadores

030

- Na opinido dos alunos o ET/Escola: uma aluna diz que sempre gostou de contabilidade e a mae trabalha na area e depois que

passou a ir visitar a mde no local de trabalho compreendeu melhor a profissdo e ficou a gostar mais; ter melhor formacéo do

assunto; sempre foi um sonho ser contabilista/tem ensino melhor gue as outras escolas; é mais facil para encontrar emprego, para

melhor ter conhecimento da area.

- Uma coisa menos boa da escola: falta sala de informatica para aprender ndo sé a contabilidade, sala de pratica para a eletricidade

e serralharia/mecanica.

B/A

A1/2
B1/A1
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- Uma coisa boa: bom relacionamento entre colegas; professores explicam bem e tém paciéncia para ajudar nas

dificuldades/davidas. B1/2
- Falta biblioteca, faltam livros s6 tém o Plano geral de contabilidade, no¢Ges de empreendedorismo tém livro.
- Horério pesado (aulas de manha e tarde — principalmente os de eletricidade) no 1° semestre e as aulas sdo longe, ndo hé chapa e
estrada mé. Transportes ndo ha. C ©
- O estagio para a especialidade de contabilidade é complicado.
- Uniforme: cal¢a azul e blusa branca (tirei foto do emblema) (para o bésico); Calca preta e blusa branca (para o instituto) A Al
- Todos pensam ir para o Instituto, sentem que as coisas estdo a andar e que terdo boas condi¢es de material no futuro.
- Tém ndcleo desportivo/cultural.
uc Unidade de Registo: Alunos do 2° ano de mecanica geral do Ensino Médio em Nampula Categorias | Indicadores
- A razdo porque vieram para o ETP: O ET busca aplicacdo da pratica, comegou na oficina do tio e por isso quer aprofundar os B B1
conhecimentos; outro diz que quer ter uma profissdo; outro foi o vizinho que influenciou a sua escolha. A Al
- Os exames foram dificeis, mas o resto néo foi dificil adaptacdo embora h4 dificuldades por falta de equipamento. B B2
- Néo devia haver exames para 0s alunos do basico do ETP e para o ensino superior, mas compreendem a causa que foi devido ao B3
n° de alunos que querem frequentar esta escola e s6 ha 3 institutos médios industriais (Maputo, Beira e Nampula), ha muita gente
031 que quer vir parao ETP.

- Uma coisa mé: falta de equipamento, falta prética. B1/2
- Uma coisa boa: aprender a conviver/viver com gentes de todo o Mogambique, com diferentes culturas, ha gente de Pemba, de
Inhambane etc.
- Expectativa da nova escola: Esperam melhores condi¢fes mas acham que a geréncia tem gue se enquadrar. A A
- No geral falta algo aos professores, falta capacitacdo ex: fazer testes (nas disciplinas gerais), so se baseiam no gue esta nos seus

B B2

apontamentos se 0 aluno traz outras ideias e eles ndo aceitam (os prof. das disciplinas técnicas estdo desatualizados e também ndo

aceitam novas ideias. Nas gerais os prof. preocupam-se mais a cumprir 0 programa. Os prof. mandam trabalhos/temas gue sabem

gue os alunos ndo encontram na biblioteca; - Falta biblioteca, sala de informatica, material...;- Agora a maior dificuldade séo as
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deslocagdes, pois as aulas teoricas sao aqui, outras nas instalagdes da academia e outras nas empresas com horario manha e tarde
ndo é possivel; - O chapa custa 5 meticais cada viagem se o alunos fizer 4 viagens por dia sdo 20 por dia, 100 por semana e 400

por més, impossivel.

uc

Unidade de Registo: Diretor Adjunto Pedagdgico do Ensino Médio -Nampula

Categorias

Indicadores

032

- Em 1980 era Instituto Pedagogico Industrial (IPE) para formacdo de professores do ensino técnico basico. Médio Comercial
regime Noturno em 1996 e Médio Industrial em 1982; - Em 1982 os 1° graduados e comecaram a trabalhar em 83; - Em 1992/93
passou a ser Instituto Industrial (o IPE) e passaram para onde é hoje a EICN; - Em 2007 comercio diurno (???); - Para frequentarem
0 Ensino Médio existe concurso/exame de admissdo; - Ramo comercial: Exame de Portugués e Matematica e Ramo Industrial:
Matematica, Fisica e Desenho; - Os que tém 12° ano ndo fazem exame é um concurso documental, ficam & espera.

- Ano Letivo 2010: - Regime Diurno_(esta a funcionar com novos programas) — Comercial (técnico de contas) sdo 3 turmas, uma
para cada ano; - Industrial (12 turmas: eletricidade; construcéo e edificios; manutencdo e reparacdo de automoveis; mecanica
geral); - Regime Noturno: Comercial (7 turmas) e Industrial (14 turmas)

- O regime diurno tem estagio (12 semanas de Marco até Maio), quando acabam o 3° ano, 0 semestre seguinte é estagio e defesa

do trabalho final (t&ém de fazer um trabalho final)

- H& recetividade das empresas ex: empresas de constru¢do, nas instituigdes estatais... (todos foram colocados em estagio), no

principio foi um pouco complicado, mas agora é facil.

- O professor fez em Bilibiza o nivel bésico, mecanizacdo agricola e esta a fazer a ciéncias de administracdo no D. Bosco, esta no
4° ano; - O curso no Instituto D. Bosco é por 4,5 anos e dao equivaléncia a bacharel. Existem 2 componentes a psicopedagdgica
(no 1° semestre, enviam os modulos, fazem os trabalhos e depois vem uma equipa de tutérias para fazerem sessdes e elaborar
exames que sao feitos localmente) e a técnica (2° semestre entra a componente tecnoldgica). Usam o email para enviar trabalhos.

Nos dois 1° anos eram 30 dias em Maputo agora sdo 40 dias onde tém aulas praticas e exames.

C2




uc

Unidade de Registo: Professor na EICN (Nampula)

Categorias

Indicadores

033

- Fez nivel bésico na EICN, o nivel médio na escola Alberto Kassine (?) de estudos laborais em Maputo, que forma economistas
médios de trabalho. Agora esta na Universidade Pedagdgica a fazer historia politica e gest&o publica, no 4° ano. E professor desde
1994 e nesta escola desde 2007. Primeiro trabalhou nos CFM (durante 21 anos), trabalhou 13 anos como chefe de departamentos
recursos humanos. Esteve na escola profissional da ilha de Mogcambique (2004-07). Em 2003 passou a ser escola profissional, em
regime modelar e € apoiada pelos salesianos (82,92 + 1 ano). No ano que comegou foi ano elementar e entrava-se com a 52 classe
mas este sistema acabou.

- Lecciona nogdes de comércio e contabilidade geral.

- Uma coisa boa: a interacdo entre colegas, “estou com uma familia”.

- Uma coisa ma: falta de equipamento, precisavam de 2 salas equipadas para a pratica, embora o prof. traga documentos como ex:

cheques. ..., devia haver comparticipacdo da escola, mais ligacdo com a pratica.

- No futuro: esta a crer que podera haver sucesso, mas tem de haver empenho por parte do prof. e aluno. Havera empenho dos

alunos, o prof tem que ter condicBes para dar resposta as solicitacdes dos alunos e tem que estar preparado. E um desafio. Sucesso

havera se houver empenho.
- A questdo da formag&o: h4 interacéo entre os colegas da especialidade, ajuda nas questfes da formacéo. Desde 2007 j& houve 2

seminarios de capacitacdo psicopedagdgica (metodologias de ensino) para todos os professores. Na area ndo tem havido.

- Se estivesse & frente da reforma: 1) prioridade equipar a escola com todos 0s meios necessérios/adequados 4 escola e ao

meio/realidade da provincia e cidade; 2) formacédo de recursos humanos.

- O estagio que os alunos estdo a fazer ndo chega, pois, a escola ndo tem equipamento, realidade escola local de estagio é diferente.

- No seu tempo era facil ficarem a trabalhar no sitio que faziam estagio ele ficou nos CFM (fez 3° ano em 81 de contabilidade e

em 82 comecou a trabalhar)

B1/2

Al

B1/2

B3
C2

Provincia de Manica

uc

Unidade de Registo: Instituto Agrario do Chimoio (Manica)

Categorias

Indicadores

- Ha alojamento e cantina para alunos e professores; - Cursos: Floresta (antigo); Fauna Bravia (antigo) e Agro-pecuaria (novo); -

Os cursos antigos fazem estagio de 3 meses; - Alunos sdo aproximadamente 250; - Funcionarios + Professores (37 ??) = 77 (do
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034

fundo estatal) e +/- 50 doo fundo interno da escola; - Um primeiro contingente de graduados saira em Dezembro; - O 3° nivel (ndo
vao a estagio as praticas sao nas instituicdes); 4° nivel (1 més de estagio) e 5° nivel (Gltimo estagio em Outubro antes de graduar
de 45 dias); - No novo sistema ndo defendem o relatério mas tém tutor e ha uma comissao que avalia o relatdrio;- Departamento
de estagio, insercdo laboral (existe na escola)???; - Agro-pecuaria tem dinheiro do FUNDEC para o estagio ex: alojamento/tenda;

- O estagio ¢ um modulo, ha protocolo de colaboracéo; - A escola formava 0s antigos regentes.

Provincia de Sofala

uc

Unidade de Registo: Associacdo Comercial da Beira (“funcionario” que também ¢é professor de Inglés no Instituto) (Sofala)

Categorias

Indicadores

035

- Nasceu em 1893 mas em 1994 emergiu; - J& tém parcerias/protocolos com as empresas e existe a intengdo de também a ver com

as escolas técnicas, falta ultimar; - Querem ser um elo de ligagdo escola — empresa, tanto para estdgio como para emprego.

- Ha recetividade por parte das empresas para receberem estagiarios. Até solicitam & escola a lista dos estagiarios. Ex: Caminhos-

de-ferro, Cervejas de Mocambique, Eletricidade, Aguas, Agucareiras. ..

A

Al
C2

uc

Unidade de Registo: Diretor Adjunto Pedagdgico e Diretora da EICB (Sofala)

Categorias

Indicadores

036

- Professores em formacéo no D. Bosco: 7 professores homens (2 ja concluiram);-Tem biblioteca

- Atividades: construcdo do muro de vedagdo; tém visitas como por exemplo & estacdo de tratamento de 4guas de Motula??; todos o0s
anos vao com os alunos do 3° ano, obrigatoriamente, & hidroeléctrica de Cabora Bassa; criaram/construiram um centro de formacao
de curta duracéo para a comunidade, no Dondo, ja fizeram formagao a 24 pedreiros. O centro foi construido pois concorreram & 32
janela do FUNDEC; como ajudam o Municipio adquiriram 105 talhdes para os professores.

- Estagios:_agora tem havido alguns problemas em colocar estagiarios devido ao fato de ter aumentado na cidade o n° de escolas e

Universidades que também procuram colocar 0s seus estudantes em estagio. Estdo agora a assinar memorandos para assegurar 0S

estagios. Em Manica, a Junta de Estradas recebia os estagiarios do curso Estradas e Pontes mas comeca a haver dificuldades.

- Custo médio: 750 meticais (matricula); - Os exames sdo a nivel nacional e concorrem aproximadamente 900 mas sé ha vaga para
400; - Quem vem do ensino basico e que tenha média de 14 entra diretamente no instituto ndo faz exame de admissdo; - Sdo 15 salas
de aulas (+ 2 laboratorios);- Pessoal ndo docente: 30 (12 Mulheres);- Orcamento de 2010 foi de 466 mil meticais, recebem por

duodécimos de 11 000 meticais;- InstalagcGes foram inauguradas em 11/10/1969 (placa & entrada);- Uniforme cinzento; - O instituto

C2
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tem lar para os estudantes de fora; - Professores em formacéo no D. Bosco: 8 estdo a fazer e sdo s6 homens; - Pessoal ndo docente
=44 (29 H e 15 M); - Docentes = 105 (17 M até 15 de Margo — como indica na cdpia mas agora sdo mais 2)

- Turmas - diurno

1%no 2°ano 3%ano
Torno Fresa 2 1 1
Serra. Civil 2 1 1
Ser. canalizador 1 1 1
Mecanica auto 3 2 2
Mestre obras 3 3 2
Mont. Electricista 4 3 2
Contabilidade 11 9 6

- Alunos total: 2728
- Turmas - noturno

1°ano 2°ano 3%ano 4° ano
Mecan. 1 1 1 1
S. Mec. 1 1 1 1
Mestre Obras 1 1 1 1
Electric. 2 2 1 1
Contab. 3 1 2 3

- Alunos total: 697 (547 =H; 150 = M)
- Ramo comercial: camisa branca e calga preta; Ramo industrial: camisa e calga castanho claro (papel de embrulho);- Alunos do

noturno ndo tém aulas praticas nem fazem estagio;- A partir do estagio a maioria conseque logo empreqgo;- Custo: 650 meticais

(durante 3 anos e até ao ano passado foram aproximadamente 400 meticais);- As oficinas de mecénica e mestre-de-obras funcionam

e ddo alguma producdo;- A escola ndo tem lar, 0 que a maioria faz é alugar dependéncias;- As listas vém da dire¢do da cidade e ddo

prioridade aos alunos dos distritos; - O orgamento para este ano foi de 120 mil meticais mas ja receberam, por 3 vezes, o fundo de
apoio as escolas (ADE) que é um reforco ao orcamento. Este fundo sé contemplava as escolas secundarias, mas agora também
contemplam as escolas técnicas mas é dirigido para o processo de ensino (é dirigido ou seja vem uma lista de coisas para se gastar o

fundo) mas a escola também canaliza para a producéo. Este fundo é atribuido de acordo com o n° de alunos e nao so.

B2
C2

B2
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- Na parede da sala dos professores: Sector de produgdo 2010: Mecénico auto = 25 550; Mestre-de-obras = 11 818; Serralharia civil

=13 570, Papelaria = 6 509 com um Total = 57 447 meticais; - Saldo més anterior = 8 394,45 meticais e Despesas = 57 920 meticais

uc Unidade de Registo: Responsavel pelo Centro de Formacdo Profissional da Beira (Sofala) Categorias | Indicadores
- Existem dois centros, do Dondo e Beira;
- Cursos de curta duracéo:
Canalizacéo 90 dias 72 classe 1365 mtz
Carpinteiros « « 1415
037 Eletricidade instaladora « « 1715
Gestdo empresarial 30 dias 8° classe 1615
Informatica 45 dias 72 classe 675
Pedreiro 90 dias “ 815
Mecénica auto «“ «“
Serralharia civil “ “
Refrigeracdo “ “
Cabeleira “ “
Corte e costura “ “
Mecénica instaladora “ “
Soldadura “ “
Contabilidade e secretariado « « a)
a) falta de formadores por isso ndo abriram o curso pois agora ndo podem contratar provisoriamente professores por exemplo da B B2
escola Industrial e comercial; - O centro abriu em 1994 e em 1993 os formadores estiveram na Africa do Sul a ter formagéo;- Até
2009 formaram & volta de mais de 5 000 formandos; - No centro do Dondo os cursos sdo mais industriais como por exemplo gestao
de pequenos negocios, principalmente para aqueles que obtiveram o fundo; -Tém de serralharia civil e um novo projeto/curso de
reparacdo de motos e bicicletas; - Ha divulgacgdo do centro nas empresas ex: o aeroporto de Mogambique solicitou formagéo para 10
trabalhadores; - Tém parceria com a Escola de Conducdo Mucaranga para formacéo de mecénicos, eles pediram ajuda ao centro para A Al
“montar” uma sala de aula; - Atribuem certificados e no final atribuem Kits (em todos 0s cursos mas mais aos cursos industriais) a
mais ou menos 5 formandos (0s mais jovens entre 16 a 30 anos) para poderem iniciar o seu negécio; - Também tém de hotelaria e
turismo (??); - Cedem nas instalacfes pequenos espacos para iniciarem 0 seu negdcio, os que solicitam também tém apoio de uma 5 B2

associacao francesa — AISOL (??); - Os formandos tém estagio no final do curso.
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uc

Unidade de Registo: Responsavel pelo Centro de Formag&o YoungAfrica (Sofala)

Categorias

Indicadores

038

- Funcionam desde 9/2007, ddo certificado, estdo registados pelo Instituto Nacional de Educacdo e formagdo profissional
(Ministério do Trabalho); - Nasceram de uma associagdo Young Mocambique (s6 estdo em Sofala mas estdo/estiveram no
Zimbabué);

- Tém estagio, parcerias para empregar 0s formandos, mas é complicado arranjar estagio. Ex. Acucareira de Marrumeu é uma das

empresas onde colocam estagiarios; - Ficam no mercado de trabalho 25% dos estagiarios, num universo de 650 graduados por
semestre (mais ou menos 1300 graduados por ano); - Processo de selecdo para frequenta os cursos: langam antdncio dos cursos, 0s

alunos candidatam-se, fazem uma entrevista e a partir dai o aluno ird ou néo frequentar o curso; - A procura € grande se a meta é

650 formandos a selegdo é entre 2 000; - Os mais procurados sdo os cursos de culinaria, refrigeracéo (servico de frio) e eletricidade.

- Sdo dois grupos de formacao: a) cursos industriais e b) cursos comerciais; - O curso de técnico aduaneiro é novo e o da EICB

estd cheio, pois hd muita procura;- Por causa da sua filosofia de ensino introduziram em todos os cursos a disciplina de

empreendedorismo, no final do curso eles ddo um micro crédito para iniciar um negdcio e esta disciplina da-lhes oportunidades

de terem conhecimento para gerir 0 seu pequeno negdcio. Como havia problemas de retorno (a maioria ndo pagava s6 65% é que

reembolsavam e desses 80% sdo mulheres), gestdo... agora ndo estdo a dar dinheiro, mas sim um KIT de trabalho/ ferramentas.

- Funciona em regime de franquia pois alugam os departamentos (oficinas equipadas) gue pagam uma renda a Young Africa que

supervisiona a formac&o. Por exemplo dizem a uma empresa que tém uma oficina onde podem exercer a sua atividade e eles (quem

aluga) fazem a formacdo, prestam um servico. O produto/lucro das oficinas pertence & empresa que aluga. Os alunos pagam na

Young Africa; - As empresas/os que alugam é que contratam o formador/professor e pagam assim como uma renda & Younh Africa

pelo espaco alugado: - Exemplo: um departamento com o minimo de 15 estudantes x 400 mtz = 6 000 mtz, pagam 1 500 de aluguer
mais 3 000 ao professor logo ainda ficam com 1 500 de lucro; - O minimo exigido é que os professores sejam técnicos médios.

- Para além das aulas normais e do empreendedorismo tém uma disciplina “Ciéncias da vida” para consciencializarem os jovens
com o problema da Sida, mais conscientes com a vida e 0s problemas atuais com que se deparam; - Ha4 uma outra escola técnica

privada — Monte Sinal e um centro de formacéao de padres espanhdis (novo).

C2
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A2
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uc

Unidade de Registo: Chefe de Departamento da DPECB (Sofala)

Categorias

Indicadores

039

- Estdo a surgir escolas familiares agrérias; - Estéo a fazer coordenacéo com as escolas e a Diregdo Provincial Ensino Técnico,

- Em Changa uma organizacao religiosa esta a construir uma escola do ET com cursos de pedreiro, carpinteiro. .. porque ndo fazer
nesta escola cursos com grau mais elevado uma vez que ja ha os cursos familiares (um grau baixo) e depois disto onde vao os
alunos continuar a sua formacgédo?; - Em Caia estdo ha 3 anos: como trabalhar a terra? como melhor produzir?; - ADPP (é um
parceiro), escola é politécnica, da agronomia, também vai dar mecanica e carpintaria, mas € preciso criar condi¢des para que estas

formac@es sejam com qualidade, até a gora era s6 teoria mas ja conseguiram uma charrua.- A falta de professores para as areas

das disciplinas profissionalizantes é o maior obstaculo desta reforma pois primeiro reformularam os curriculos e sé depois

pensaram nos professores, foi um erro gue estdo agora a detectar.

B

B1

B2
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ANEXO C - DIVERSOS

ANEXO C.1.1 - AUTORIZAGAO DIRECAO NACIONAL DE EDUCACAO TECNICO

PROFISSIONAL

REPUBLICA DE MOGCAMBIQUE

B MINISTERIO DA EDUCAGCAO
DIRECCAO NACIONAL DE EDUCAGAO TECNICO PROFISSIONAL E VOCACIONAL

CREDENCIAL

Para os devidos efeitos declara-se que a Mestre Ana Paula dos Santos
Pinto, esta devidamente autorizada a visitar Instituicdes de Educacéo
Técnico Profissional em Mog¢ambique.

Dada a relevancia da sua tese e os desafios metodolégicos que
representa, solicitamos o apoio necessario de todas instituicdes

competentes e,

pela colaboragdo que as instituicbes provinciais e distritais puderem

prestar os nossos melhores agradecimentos.

Maputo, 26 de Julho de 2010

Av. 24 de Julho 167 — Telefone 21-490192, Fax 21-492196, Caixa Postal n°® 34
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ANEXO C.1.2 - CREDENCIAL DA DIREGCAO NACIONAL DE EDUCACAO TECNICO
PROFISSIONAL

REPUBLICA DE MOCAMBIQUE

: MINISTERIO DA EDUCACAO
DIRECCAO NACIONAL DE ENSINO TECNICO PROFISSIONAL

CREDENCIAL

A quem interessar declara-se que a Mestre e Doutoranda Ana
Paula dos Santos Pinto esta devidamente autorizada a visitar
todas Instituicées de Educagdo Técnico Profissional em
Mocambique, para efeito de recolha de informagdes no ambito
da sua Pesquisa sobre “o Ensino Técnico Profissional em

Mocambique” no periodo de 21 de Margo a 6 de Abril de 2013

Dada a relevancia da sua pesquisa, solicitamos o apoio €
colaboracdo necessaria por parte de todas instituigoes

Provinciais e Distritais.

Maputo, 25 de Margo de 2013
B sanitng,

Av. 24 de Julho 167 — Telefone 21-490192, Fax 21-492196, Caixa Postal n° 34

o
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ANEXO C.1.3 — DESPACHO DO DIRETOR NACIONAL AO PEDIDO DA INVESTIGAGCAO

REPUBLICA DE MOCAMBIQUE

MINISTERIO DA EDUCACAO
DIRECCAO NACIONAL DO ENSINO TECNICO-PROFISSIONAL

Exma. Senhora

Ana Paula dos Santos Pinto

Maputo

Ref'. N.° 424 /DINET/010.2/RAI/11 Maputo, 11 de Julho de 2011
Assunto: Comunicag¢io do despacho

Vimos pela presente comunicar o despacho exarado pelo Senhor Director
Nacional sobre o seu requerimento que solicitava a disponibilidade de

investigacdo:

“ CONCORDO
Com a iniciativa pedimos o apoio necessario da parte das instituicoes que
forem visitadas pela Senhora Ana Paula

Ass: Eng’ Gilberto A. Botas, Director Nacional

Data: 18.07.2011”

s
p S
P (&

7600200 DA £, M2\
/ % 1 f Con

ep 160 BN
% TR 30 \
iia- Mo C

Av. 24 de Julho n? 167 Caixa Postal n234 72 andar Telefone n2 214902192 Page 2
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ANEXO C.1.4 — DECLARAGAO DE PRESENCA NO INSTITUTO COMERCIAL DE MAPUTO

hite
REPUBLICA DE MOGCAMBIQUE
- GOVERNO DA CIDADE DE MAPUTO
DIRECCAO DE EDUCACAO E CULTURA DA CIDADE DE MAPUTO

INSTITUTO COMERCIAL DE MAPUTO

AV. 24 de Julho, 563*Telef. 21301093* Telefax 21323715*Cel:821237907

NUIT: 500006838

= DECLARACAQ =

A Direccéo do Instituto Comercial de Maputo vem por meio desta declarar que a
investigadora ANA PAULA PINTO, esteve nesta Instituicdo no més de Agosto
de 2011 a realizar entrevistas aos docentes e a aplicar questionarios aos alunos.

Por ser verdade e a pedido da interessada passou-se a presente declaragdo que por
mim vai assinada e autenticada com o carimbo de tinta a éleo em uso neste
estabelecimento de Ensino Técnico Profissional e Vocacional.

Maputo, aos 5 de Abril de 2013

A Directord),

Gina Matias Mangane
(Docente N1)
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ANEXO C.1.5 — DECLARACAO DE PRESENGCA NO INSTITUTO INDUSTRIAL E COMERCIAL DE
PEMBA

REPUBLICA DE MOCAMBIQUE
GOVERNO DA PROVINCIA DE CABO DELGADO
INSTITUTO INDUSTRIAL E COMERCIAL DE PEMBA
C. P. N° 124, RUA 1° DE AGOSTO, TELEFAX: 272 20526

E-mail: iicdepemba@gmail.com

Assunto: DECLARACAO

A Direcgio do Instituto Industrial e Comercial de Pemba vem por meio
desta declarar que a investigadora ANA PAULA PINTO, esteve nesta
Instituicio no més de Agosto de 2011 a realizar entrevistas aos docentes
e a aplicar questiondrios aos alunos.

Por ser verdade e a pedido da interessada passou-se a presente
declaragdio que por mi vai assinada e autenticada com o carimbo de tinta
a 6leo em uso neste estabelecimento de Ensino Técnico Profissional e
Vocacional.

Pemba, aos 29 de Marco de 2013
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ANEXO C.2.2 - ORGANIGRAMA EDUCAGCAO PROFISSIONAL

Educacéo Profissional

Ensino Superior
Politécnico

Ensino Técnico-
Profissional

Formacdo Profissional

Instituto superiores

Escolas Técnicas de nivel

elementar

Centros formacao

Institutos Médios

Escolas técnicas de nivel

basico

Escolas técnicas de nivel

médio
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ANEXO C.3.1-O INSTITUTO INDUSTRIAL E COMERCIAL DE PEMBA (11CP)

Contextualizagdo

INSTITUTO INDUSTRIAL E COMERCIAL DE
PEMBA
Rua. 1° de Agosto, C.P. N° 124
Telefax: 27220526
E-mail: iicpemba@gmail.com

Bloco administrativo

CURSO DE COZINHA

No ambito da Reforma da Educagdo Profissio-
nal (REP), o Secretariado Executivo da COREP
estd a implementar no Instituto Industrial e
|Comercial de Pemba (IICP) as qualificagdes cie
Guias de Turismo, Cozinha, Restaurante e Bar,
Recepgdo e Andares, Contabilidade e Gestdo.
Estas qualificagSes foram introduzidas em Mar-
Go de 2009, estando neste momento no 4° ano
de implementag&o.

Em prol deste processo, o sector produtivo é
chamado a participar activamente em vérias
fases, desde o processo de identificagdo e vali-
dag&o das unidades de competéncia padréo e
mddulos formativos, na verificagdo das condi-
¢Oes de ensino-aprendizagem e qualidade da
forma¢do ministrada através da verificagdo
externa, na avaliagdo externa de projectos in-
tegrados finais dos estudantes, e ainda, oferece
a oportunidade de adquirir experiéncia de traba-
lho através da realizagdo de estdgios profissio-
nais.

Como forma de responder o mercado de for-
magdo, o IICP desenvolveu para além das for-
magdes regulares com a duragdo de 3 anos,
formagGes de curta duragdo para jovens que
queiram ingressar no mercado de emprego ou
criar auto-emprego.

Os tais cursos, sdo desenvolvidos com um pa-
dréo de competéncia que adequam as novas
exigéncias do mercado.

. ST
O curso de cozinha é o mais competitivo por
parte dos operadores turisticos. Nesta area

confecionamento  de
tipicos nacionais e

leccionamos o
diferentes pratos
internacionais.

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

Ap6s a formagdo espera se formar assistente
capaz de confeccionar alguns pratos
deliciosos como:

Massas bolonhesas;

Arroz oito tesouros;

Massas milanesas;

Peixe grelhado no fornoa3o”e
Sobremesas.

*+
*
®

O IICP possui uma sala de informética
altamente climatizada, aqui sdo forneci-
dos os seguintes pacotes:

+ Windows

¢ Microsoft Word

+ Microsoft Excel

¢+ Microsoft PowerPoint

+ Internet

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

Estd Garantido que todo o formando
que cumnpieta o curso, nao so é capaz de
usar o computador com mais produtivi-
dade, mas também, ganha mais habilida-
des nos pacotes acima transcritos.

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

Até ao final da formacdo espera-ce que o for-
mando tenha as seguintes competéncias:

+« Dominio de técnicas de comunicagdo
com os hdspedes;

+ Efectuar o processo de entrada e salda
(check-in/check-out);

¢ Efectuar processo de reserva;

+ Processar pagamentos e terminar audito-
ria nocturna na recep¢ao;

¢ Limpar e arrumar quartos de héspedes;

¢ Utilizar correctamente 2 lavandaria com
mdquinas modernas.

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

Até ao fim do curso o formando deve ser
capaz de:

¢ Fazer uma instalagdo eléctrica residen-
cial;

¢ Reparar avarias de uma instala¢do resi-

Aam~ial
aendian
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INSTITUTO INDUSTRIAL E COMERCIAL
DE PEMBA 2011

Ministério da Educagdo e
Ministério da Educagio e
Cultura. Ao ramo Comercial

foi acrescido o ramo

HISTORIA DO
INSTITUTO
INDUSTRIAL E
COMERCIAL DE
PEMBA

B M ISSAC Formar

Técnicos que sejam
verdadeiros agentes de
mudanga nas dreas

Comercial, Industrial,

Parte frontal do Instituto
Hotelaria e turismo e ser um

Centro produtivo.

Ser uma escola que antecipa as mudangas

no ambiente de negécios,

prepara profissionais para
o futuro e presta servigos

de qualidade.

O actual Instituto Industrial e M oeer o 8 inica

Comercial de Pemba, ¢

juma das mais antigas
Escolas

Técnicas do Pais. Ela foi
7 73 E’a! criada em 1961, pelo

Diploma Legislativo n° |
2.110, artigo 1 do Boletim l
Oficial n® 34 de 28 de
Agosto, com nome de
Escola Técnica Elementar

de Porto Amélia. el o d

Com a implementagio do Programa Integrado da Reforma da
Educagio Profissional (PIREP), na sua fase piloto, em 2008, por
Despacho Ministerial, a escola passa a designar-se a partir dc
Dezembro de 2008 por Instituto Industrial ¢ Comercial de Pemba

sz A Portaria n° 17.267
b e A

- L.'gdcﬁne 0s cursos que

seriam  ministrados nas
Escolas Comerciais de
Porto Amélia e
S,,,d,m,mwawuéﬁ;s Mogambique  (Ilha).

Todos os cursos até
entdo ministrados nesta eram

do ramo Comercial. Em 1963,
a Escola passou a ser chamada b
por Escola Comercial
Jerbnimo Romero de Porto
Amélia. A Escola esteve

assim a funcionar até a década 70.

e
Sala de Informética

A construgio do novo edificio do actual Instituto

— e Industrial Comercial de
Pemba, teve seu inicio
em 1964 ¢ o seu término
em 1967.

2 A Escola ¢ entregue ¢
inaugurada oficialmente
a6 de Dezembro de 1968

Apés a proclamagdo da

Independéncia  Nacional
de Mogambique, em 1975,
decorre o processo das

Nacionalizagdes.

Em 1976 resultante desse
processo, a Escola passa a

pertencer ao Estado Mogambicano, tutelada pelo entdo

em 2009, sdo introduzidos novos cursos de Nivel Médio,
nomeadamente, o de Contabilidade na 4rea de Gestio ¢
Administragdo ,Guias Turfsticos ¢ em 2011 Recepglio e Andares
ambos na drea de Hotelaria ¢ Turismo.

Industrial e passa a chamar-

Lavandaria
se por Escola Industrial e

Comercial de Pemba, nome que ostentou ate Novembro
de 2008. Dada a evolugdo que o sector da Educaglio

vem conhecendo na

CURSOS DA AREA DE HOTELARIA E TURISMO
PROGRAMADOS PARA BREVE

Provincia, em particular e,
no Pais, em geral, no
concernente a expansio da

. Restaurante Bar em Agosto de 2011
. Cozinha em Margo de 2012

CURSOS DE CURTA DURACAO DAS AREAS DE
HOVELARIA £ TURISMO E GESTAO E ADMINISTRACAG
PERSPECTIVADOS

rede escolar e ao

crescimento dos efectivos

Acessor dos Cursos Médios

escolares de ano para ano,

por um lado e, por outro, para atender as necessidades

_ i . Guia Turistico Local
reais de demanda ou procura dos cidaddos ao

L de Ed Técnico-p : P . Taxista de Turismo
Vocacional, em 2001,0 Governo da Provincia de Cabo . Inglés para Turismo
Delgado, formulou um pedido de autorizagio para a . Compra e Gesto de Stocks
introdugdio do Nivel Médio do ramo comercial, Curso % Recepgdo ¢ Andares Restaurante Bar
de Contabilidade e especialidade de Técnico de Contas. (Quartos)
Por esta razio , no ano Lectivo de 2002/03, foi . Restaurante Bar

introduzido o Nivel Médio, " Cozinha

na Especialidade Técnico

. Informética

de Contas, a funcionar
apenas no periodo . Contabilidade

nocturno. . Gestiio de pequenos Negécios

Da esquerda :Armando Felix

. Empreendedorismo
DAP C.Noct Bésico, Armando
Rapoio DAP C.Diur. Basico, Julio . Gestiio de Recursos Humanos
Luis Madidi Director e Jacob
Acacio DAP nivel Médio
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ANEXO C 3.2 - DIPLOMA DE CURSO DA ESCOLA INDUSTRIAL E COMERCIAL JERONIMO
RoOMERO

S.

ESTADO DE MOGCAMEBIQUE

ESCOLA INDUSTRIAL E COMERGIAL JERONIMO ROMERO

PORTO AMELIA

Diploma de Gurso :

qDlteC[‘Ot da clEsco[a cﬂnc[us[t[a[ e QLomecc(a[ Qleronlmo c]feomero fa? saber que

I'lClSC[({O e e c[e, £ 2 ,de mi[ﬂ.OVCCCl’I[OS <€

natural de PO TN concelhordes . b ilidm sy s

................................................

.............................................. - fi[ﬁo de e 4
el edns ol S LS , concluiu em
de de mil novecenlos e o

a qgue se E'ZFCEZ

com a média final de

_valores e ’ décimos, c[assificagao de

conforme consla do livro respeclivo « fls. S che[o que,

para os efel.[os [egals [Fle manc{a passar o ptesen{e dlp[oma de curso que vati por C[Z
C[SS[I’I.G({O, SHBSKI[EO PZ[O cﬁefe dd SCCI‘Z[(IE[CI = Se[ddo com o SC[O Branco dCL CESCO[G

c[)otfo ﬂmé[la e cEsco[a c]m:[u.-,[na[ e q,omcrcia[ de de 19

O Chefe da Decrelarta, © Picector,
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ANEXO C.3.3 - DIPLOMA DE CURSO DO INSTITUTO INDUSTRIAL E COMERCIAL DE PEMBA
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