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Abstract

In Portugal, as in other western countries, there has been an increasing difficulty in filling the ranks of
the Armed Forces with young volunteers. In a panorama of increasing uncertainty regarding safety and
geopolitical stability, it is important to understand the causes behind this hurdle through the
perspective of the youth. This study attempts to outline a profile of young Portuguese people through
interviews, both civilian and military service members, based on their experiences and habits in youth,
contacts with the Portuguese Armed Forces and cultural representations of the military and their
personal values, with the aim of trying to explain what led the service members to enlist and the
civilians’ enlistment propensity. Results show that in the sample military service members tend to have
mid school performance, come from lower social classes with parents without higher education, even
though civilians with propensity to enlist tend to have more diverse backgrounds, both groups tend to
show personal values aligned with conservation. Civilian interviewees with no interest in military
service show strong inclination toward Universalist personal values and tend come from middle to
upper social classes, have good school performance and vocation towards Higher Education. Military
Service Members and civilians with propensity to enlist seem to have more frequent contact with the
Armed Forces and cultural representation of the military compared to uninterested civilians, with the
most relevant points of influence identified being movies, videogames and young people’s inner circle
(family, friends and colleagues).

Key Words: Youth; Armed Forces; Personal Values; Enlistment Propensity.



Resumo

Em Portugal, como noutros paises do Ocidente, tem se verificado uma crescente dificuldade em
preencher as fileiras das Forcas Armadas com jovens voluntdrios. Num panorama de crescente
incerteza face a seguranca e estabilidade geopolitica, torna-se pertinente compreender as causas
desta dificuldade na perspetiva dos jovens. Através de entrevistas a jovens Portugueses, civis e
militares, procurou-se tracar os seus perfis com base nas suas experiéncias e praticas na juventude,
contactos com e perceg¢des sobre as Forgas Armadas Portuguesas, representagdes culturais de Forgas
Armadas e o seus Valores Pessoais, a fim de averiguar e tentar explicar o que levou os militares a
alistarem-se e a propensdo para o alistamento dos civis. Os resultados da amostra revelam que os
militares tendem a ter desempenho escolar mediano, a ser oriundos de classes sociais mais baixas com
cuidadores sem Ensino Superior, ainda que os civis com propensao para o alistamento tenham perfis
mais diversos, ambos sdo propensos a demonstrar valores pessoais orientados na dimensdo
conservagdo. Os entrevistados civis sem interesse apresentam fortes inclinagcbes para os valores
pessoais do universalismo e tendem a ser de classes sociais médias/altas, a ter bom desempenho
escolar e vocacdo para o ensino superior. Militares e civis com propens3do aparentam ter contactos
com as Forcas Armadas e representacdes culturais de For¢cas Armadas mais frequentes que os civis
sem interesse, sendo que os pontos de influéncia mais relevantes que foram identificados foram os
filmes, videojogos e o circulo préximo dos jovens (familia, amigos e colegas).

Palavras-chave: Juventude; Forgas Armadas; Valores Pessoais; Propensao para o alistamento.
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Glossario

AM — Academia Militar

EMFAR — Estatuto dos Militares das Forcas Armadas
EESPM — Estabelecimento de Ensino Superior Publico Militar
FA — Forgas Armadas Portuguesas

FAP — Forca Aérea Portuguesa

FES — Fora da Efetividade de Servico

LSM — Lei do Servico Militar

QP — Quadro Permanente

PAM — Prova de Aptidao Militar

RC — Regime de Contrato

RCE — Regime de Contrato Especial

RV — Regime de Voluntariado

SEN — Servico Efetivo Normal

SMO - Servico Militar Obrigatdrio

UEO — Unidades, Estabelecimentos ou Orgdos






Introducgao

O modelo de recrutamento das For¢cas Armadas Portuguesas (FA) baseado no servico militar
profissional e voluntdrio, o0 modo como as FA podem afirmar-se no mercado de trabalho, atrair o
numero necessdrio de voluntarios para o preenchimento das suas fileiras, bem como as medidas que
permitem a retencdo do pessoal de carreira, constituem-se elemento fundamental para a respetiva
acao.

A reducdo de efetivos e do tamanho das For¢cas Armadas na Europa Ocidental é uma realidade
que se veio instaurar com o fim da Guerra Fria (The Economist, 2020), sendo que a falta de efetivos e
a dificuldade em recrutar jovens ndo é um fenémeno exclusivamente Portugués. Outros Paises
Europeus também estdo a experienciar esta realidade, nomeadamente, a Alemanha (Janjevic, 2025),
Chéquia, Hungria, Poldnia, Roménia e Eslovdquia (Kahn, 2024 e Zachova, 2025), sendo que estes
ultimos 4 paises fazem fronteira com a Ucrania, um pais atualmente em guerra.

Face a esta realidade no Ocidente (entenda-se, paises da NATO), em que se torna cada vez mais
dificil atrair jovens para as fileiras e cumprir os compromissos de investimento em defesa na NATO e
garantir capacidades para um eventual conflito com a Russia, alguns destes paises, como a Alemanha,
estdo a procurar renovar os seus equipamentos e também tornar a carreira militar mais atrativa (Pitel,
2025). No entanto, levanta-se a questdo sobre se servicos militares assentes exclusivamente no
voluntariado conseguem, por si s8, suprir as necessidades de recursos humanos das For¢as Armadas.
Em casos como o da Croacia (AP News, 2025) e da Letdnia (Szymanowski, 2023), houve uma
reintrodugdo do servigo militar obrigatdrio para a populagao masculina. Ja na Dinamarca, no ano de
2025, o servico militar foi alargado também a populacdo feminina (Kleiderman, 2025).

Portugal ndo fica aquém desta realidade. Nos ultimos anos, a falta de efetivos tem-se agravado,
mantendo-se o nimero de militares abaixo do minimo de 30 mil no ativo (Carreiras, 2019). Apesar de
algum mediatismo da eventual possibilidade do restabelecimento do Servico Militar Obrigatério, a
vontade politica neste momento ndo parece inclinada a avancar nesse sentido (Executive Digest,
2025). Desta forma, torna-se importante explorar as perce¢des dos jovens sobre as FA, perceber o que
os cativard, o que gera desinteresse e que fatores influenciam essas escolhas. Tendo em consideracgado
que as FA devem manter o seu papel na sociedade contemporanea, é fundamental compreender mais
aprofundadamente as dificuldades de recrutamento, olhando para os potenciais recrutados como para

aqueles que ja incorporaram.






Capitulo 1: Revisao de Literatura

1.1: As Forgas Armadas Portuguesas

1.1.1. Do Servigo Obrigatoério ao Servigo Voluntario

Até a aprovacdo da Lei n.2 30/87 — Lei do Servico Militar (LSM), as FA atuavam sob um modelo de
Servigo Militar Obrigatdrio (SMO) para toda a populagdo masculina, ainda que essa mesma lei ndo o
tenha abolido, algo que sé ocorreria quase 20 anos mais tarde. Esta lei alterou a designacdao do SMO
para Servico Efetivo Normal (SEN) e manteve-o como dever (obrigacdo) dos cidaddos do sexo
masculino, cuja incorporagao ocorreria normalmente no ano em que completassem 20 anos de idade.
A populacdo feminina estava dispensada desta obrigacdo, mas foi também esta mesma lei que marcou
o advento do servico militar voluntario para as mulheres, que se mantem até aos dias de hoje.

Até as incorporagdes de 1993, o SEN tinha uma duracdo de 12 a 15 meses no Exército e 18 a 20
meses na Marinha e Forga Aérea (FAP). Com a nova LSM, aprovada pela Lei n.2 22/91, de 19 de junho,
os cidaddos incorporados a partir de 1993 tinham apenas de prestar 4 meses de SEN,
independentemente do Ramo das FA.

No entanto, é nos anos que se seguem a entrada em vigor da LSM de 87, que se verifica em
Portugal a migracdao de um modelo de recrutamento militar com base na conscri¢do, para o de uma
forga militar profissional completamente voluntdria. Essa migragao culminaria na aboligdo definitiva
do SEN em 2004, com a aprovagdo da atual LSM (Lei n.2 174/99, de 21 de setembro), que estatuira
uma eliminagdo gradual ao longo de um periodo de 4 anos (1999 a 2003).

N3o obstante, ja na LSM de 87 se contemplavam outras formas de servigos efetivo militar
voluntario. O servico efetivo no Quadro Permanente (QP), que de uma forma ou de outra sempre
existira, compreendendo um servico de carreira equiparavel a um “contrato sem termo” e que por
norma contempla requisitos de entrada mais exigentes e periodos de formagao mais longos; e o
servico efetivo em Regime de Contrato (RC) que se destinava a cidaddos que ja tivessem completado
o SEN e pretendessem continuar/regressar nas/as fileiras por um periodo de 2 a 8 anos (Lei n.2 22/91).

Apds 2004, sdo efetivamente estes dois regimes de prestacdo de servicos em conjunto com o
servico efetivo em Regime de Voluntariado (RV) (cuja duragdo é apenas de ano), que constituem as
formas de prestacdo de servigo convencionais em tempo de paz, marcando a mudanca definitiva do

paradigma do recrutamento militar.



1.1.2. Portugal num contexto de Servigo Militar totalmente voluntdrio

Existem duas formas de organizacgdo social de For¢cas Armadas: a institucional e a ocupacional (Moskos,
1977; 1986) (Quadro 1). As Forgas Armadas com uma organizacdo social institucional sdo aquelas que
tipicamente seguem um modelo de recrutamento baseado na conscricdo em que o servigco militar é
visto como um dever normativo e coletivo para com a Patria, tendo tipicamente sistemas legais
proprios. Em contrapartida, a organizacao social de tipo ocupacional assenta em modelos de
recrutamento exclusivamente voluntdrios, mantendo as For¢cas Armadas sob a autoridade de sistemas
legais e civis. Como estas passam a competir com outras entidades no mercado de trabalho pela
mesma mao de obra, tornam-se necessarias propostas salariais e beneficios suficientemente atrativos.
Assim, enquanto o modelo institucional privilegia uma perspetiva coletiva com base nos valores e
deveres, o modelo ocupacional muda o foco para a satisfacdo de necessidades, expectativas e
interesses individuais dos militares e dos potenciais recrutas, competindo no mercado de trabalho para
recrutar e manter efetivos nas fileiras (Moskos, 1977; 1986).

Assim, o fim efetivo do SEN e a extincdo dos tribunais militares por virtude da aprovacdo do novo
Codigo de Justica Militar (Lei n.2 100/2003) — passando a jurisdicdo penal militar em tempo de paz para
os tribunais judiciais comuns — assinalam o ano de 2004 como um momento marcante na aproximacao
das FA a uma organizagdo social de tipo ocupacional. Deste modo, as FA, a semelhanca de outras
Forcas Armadas ocidentais, como as do Reino Unido, as da Bélgica e da Franca que abandonaram a
conscri¢do e passaram para modelos de recrutamento totalmente voluntdrios em 1957, 1992 e 1996
respetivamente, ficaram completamente dependentes da sua capacidade de atrair jovens no mercado
de trabalho e de se ajustarem as pressoes e flutuacGes desse mesmo mercado (Boene, 2009), incluindo
mudancas de teor motivacional dos jovens relativamente a escolha de uma profissao.

O Servigco Militar exclusivamente voluntario ndo sé incide na dimensdo moral de salvaguardar o
livre arbitrio do cidaddo de escolher prestar ou ndo servigo militar (Evetts, 2004; Cardoso, 2008), como
também no pressuposto de privilegiar a qualidade dos efetivos face a quantidade. Assim sendo, era
expectavel que a abolicdo da imposi¢cdo de servigo militar conduzisse a uma diminui¢dao dos numeros
de pessoal ao servigo das FA (Cardoso, 2008).

Esta opgdo afeta, em particular, a categoria de Pragas por serem a base do dispositivo humano de
quaisquer Forcas Armadas. Enquanto os Oficias adotam fung¢des técnico-cientificas (mediante
formacdo especifica), de Estado-Maior e ocupam as principais posices de comando, lideranca e
chefia, os Sargentos adotam papéis de Adjuntos de Oficiais, podendo também ocupar funcbes de
lideranca e técnicas, e as Pragas sdo quem adota as fungdes executantes do ponto de vista operacional
(EMFAR, 2015). Nas FA, por cada Oficial deveria haver 3 Sargentos e 30 Pracas (Major General Carlos
Chaves apud. Expresso, 2022).



Figura 1 — Militares no Ativo (N.2) por Regime de Prestacdo de Servico
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2020, 2021)

Assim, como se pode observar na Figura 1, desde a extincdo do SEN que ha uma tendéncia para a
diminuicdo de efetivos. No entanto, essa reducao parece ter sido mais acentuada do que era esperado,
passando de quase 38 mil militares em 2004, imediatamente apds o fim do SEN, para apenas 25 mil
em 2020. A quebra é particularmente expressiva na categoria de Pragas, com menos de 50% dos seus
efetivos entre 2004 e 2020, verificando-se nesse ano uma relagdo de apenas 1,7 Pragas por cada
Oficial, quando o récio de referéncia deveria ser de 30 (Quadro 2). Os militares em RV/RC sdo
precisamente aqueles que apresentam maiores quebras, quando estes deveriam constituir a base do
recrutamento militar e substituir funcionalmente o SEN, assegurando uma predominancia numérica
face aos militares do QP (Cardoso et al., 2009a), descendo para quase metade entre 2004 e 2020.
Atualmente, existem mais militares no QP que no RV/RC, apesar que também os militares do QP terem
sofrido uma reducdo, embora menos acentuadas (Quadro 3). O Ramo das FA mais afetado é o Exército,
com uma quebra particularmente marcada de quase 75% de efetivos entre 1998 e 2020 (Quadro 4).

Este declinio deve-se a um nimero superior de saidas face aos ingressos, que vieram a sofrer uma
descida acentuada de quase 75%, passando de 7 014 em 2004 (ano com maior registo de ingressos)
para 1913 em 2020 (ano com menor registo de ingressos) (Quadro 5).

Deste modo, verifica-se que a transi¢ao da conscri¢gao para um modelo de recrutamento assente
exclusivamente no servico militar totalmente voluntario, ndo tem conseguido satisfazer as

necessidades de Recursos Humanos das FA. Ndo sé sdo escassos 0s anos em que se regista o aumento



de efetivos, como desde 2014 que as FA se encontram abaixo nimero minimo militares no ativo

(Quadro 2), fixado nos 30 mil (Carreiras, 2019).

1.2: A propensao para o alistamento e a incorporagao nas Forgas Armadas

1.2.1. Propensao para o alistamento

Bachman et al. (1998, 2000), Segal et al. (1999) e Woodruff et al. (2006, 2024) procuraram perceber
qgue jovens demonstram maior propensdo através de dados sociodemogrificos e testaram a
correlagdo entre a propensao para o alistamento e a incorporagao nas fileiras através de inquéritos
de follow-up realizados 5 a 6 anos apés o primeiro, por forma a testar a viabilidade e utilidade do
conceito.

Segundo Bachman et al. (1998), a definicdo e propensdo para o alistamento “nao inclui apenas os
interesses e os desejos de um individuo, mas também os seu planos e expectativas face ao servico
militar” (61). O conceito assenta em trés dimensdes fundamentais. A primeira diz respeito a percecdo
gue os jovens tém sobre a probabilidade de, no futuro, virem a prestar servico militar. A segunda
dimensdo refere-se ao seu desejo de prestar servigo militar (mesmo quando ndo é possivel). A terceira
dimensdo, ndo de forma tdo direta, prende-se com os planos para o periodo apds o término da
escolaridade obrigatdria, sendo uma das alternativas a prestagado de servigco militar (Bachman, 1998 e
2000 e Woodruff, 2006).

Bachman et al. (1998, 2000) verificaram que dos finalistas do sexo masculino das turmas de 1984
a 1991 que responderam que “definitivamente” viriam a ingressar nas For¢as Armadas, 70% acabaram
de facto por fazé-lo num periodo de 5 anos e 61% ingressaram entre 1 a 2 anos apds a conclusdo do
ensino secundario. Quanto a relacdo entre a propensao e a incorporacdo, “esta era distintamente
mais fraca nas mulheres (n = .375) do que nos homens (n=.571)"” (Bachman et al., 2000: 7) e o efeito
desta propensdo era mais forte nos estudantes finalistas do que nos estudantes que estdo numa fase
menos avang¢ada do seu percurso escolar (Bachman et al., 1998).

No entanto, Segal et al. (1999) verificaram que, apesar da forte relagdo entre propensdo e
alistamento, a percentagem de jovens americanos que respondeu que “provavelmente alistar-se-ia”
nunca atingiu valores muita acima de 10% e a que respondeu que “definitivamente alistar-se-ia”
atingiu, no mdaximo, valores préximos desse. Ambas as op¢des de respostas estavam situadas nos 5%
em 1997, com os registos de anos anteriores a demonstrarem uma tendéncia de declinio. Em
contrapartida, aqueles que referiram que “definitivamente ndo se alistariam” registaram sempre
valores acima dos 70% a partir de 1993 e demonstram uma tendéncia positiva desde que ha registo

(Figura 2). Woodruff et al. (2006) notaram também niveis de propensdo baixos ja numa realidade pds-



11 de Setembro numa amostra de militares combatentes do Exército norte-americano (Dois BatalhGes
de Infantaria?), em que 70% n3o planeava alistar-se quando estava no final da sua adolescéncia.

Assim, este decréscimo da propensdo para o servico militar “veio levar a uma situacdo em que
havia um namero insuficiente de jovens com alta-propensdo para ir ao encontro das necessidades de
pessoal, o que requereu o recrutamento de jovens com pouca propensao” (Woodruff et al., 2024:
485).

Segal et al. (1999) procuraram contextualizar e explicar estas oscilagbes na propensdo
enquadrando-as em determinados contextos sociais/historicos e alteragdes na oferta de beneficios
laborais das For¢cas Armadas dos EUA. Sugerindo que as quebras na propensao e no alistamento estdo
principalmente associadas a salarios poucos competitivos, cobranca de beneficios de acesso ao ensino
superior como o Veteran’s Educational Assistance Program (VEAP) por via de deducGes salariais e
baixo desempego jovem.

Importa referir que o préprio Segal, ja em 1986, contribuira para o estudo e compreensdo de
mecanismos subjacentes a propensao ao aplicar a teoria da organizacao social de Forcas Armadas de
Moskos sobre as motivacdes para o alistamento. Fé-lo ndo enquanto um espetro em que mais
institucionalismo implica necessariamente menos ocupacionalismo, mas enquanto dimensdes
distintas.

Eighmey (2006) com base nesta perspetiva e recorrendo a andlises fatorial exploratéria e fatorial
confirmatdria de sondagens feitos pelo Departamento da Defesa Norte Americano a jovens em 2001,
2003 e 2004, desenvolveu uma tipologia integrada das motivacGes dos jovens para o servico militar
com base nos contributos de Segal (1896) (Quadro 6).

Segundo Eighmey (2006), as motiva¢des podiam ser segmentadas em 7 areas (fatores/temas)
diferentes, enquadraveis em motiva¢bes de tipo institucional ou ocupacional, podendo ser ainda
tangiveis ou intangiveis, sendo que esta tangibilidade remete para a materializacdo de beneficios
concretos em oposicdo a motivagdes orientadas para aspetos mais simbdlicos. As motivagdes de
natureza institucional (orientadas para os outros) sdo de natureza mais coletivista e altruista, na sua
dimensdo intangivel podem ser intituladas de Fidelidade, estando direcionadas a um servigco militar
orientado pelos valores, sentimento de honra, dever, patriotismo e/ou vontade de servir o pais,
enquanto a sua dimensdo tangivel centra-se em beneficios para os outros (extrinseco), numa
motivacdo para alistamento potenciada pela possibilidade de participacdo em missdes e operagdes

militares como as de apoio civil, combate ao terrorismo, apoio a paz e da manutencdo da Seguranca

L A infantaria constitui uma forca de manobra que tipicamente combate a pé e de forma direta, ainda que se
possa deslocar por meios aéreos, terrestres e maritimos (Britannica, s.d.).



Nacional. Em contrapartida, as motivacdes de natureza ocupacional (orientadas para o proprio),
remetem interesses individualistas, sendo que na sua vertente tangivel, beneficios para o proprio,
dizem respeito a motiva¢des remuneratdrias, mas também a outros beneficios como progressao de
carreira, a formacdo e desenvolvimento de competéncias, acesso a educac¢do, entre outros, enquanto
a vertente intangivel, intitulada de Dignidade, esta associada a realizacdo pessoal, o prestigio, o
reconhecimento, respeito e tratamento justo pelos outros, mas também aspetos comos a aventura e
o entusiasmo por desempenhar uma funcgao de risco (Eighmey, 2006).

Apesar de estes autores estudarem a realidade Norte-Americana, que é notoriamente distinta da
Portuguesa, ndo deixam de existir semelhangas entre as duas realidades, na medida em que também
os Estados Unidos tém cada vez mais dificuldade em recrutar efetivos (Vegun, 2023), seja daqueles
com baixa propensdo ou alta propensdo (Woodruff et al., 2024). Ademais, as dimens&es e motiva¢des
gue vao sendo reveladas com diferentes estudos do caso americano podem ser verificadas no
contexto portugués, visto que as motivacdes poderdo ter preponderancias diferentes, mas a sua
natureza e tipologia ndo é exclusiva ao contexto americano.

Cardoso et al. (2009b) verificaram que a propensdo para o alistamento era elevada nos jovens
gue frequentaram o Dia da Defesa Nacional entre 2004 e 2007, com 65,9% dos jovens com 82 ano ou
menos e 51,3% dos jovens com ensino secundario a manifestarem interesse em alistar-se, registando
uma relagao inversamente proporcional entre a escolaridade e a propensao, com 54,3% dos jovens
em frequéncia universitdria a responderem que nao queriam ingressar. Este aspeto complementa-se
parcialmente com o estudo de Bachman et al. (1998) em que jovens com aspiracdes de frequentar o
ensino superior e desempenho escolar mais elevado demonstravam propensao inferior. Ndo obstante
as opiniGes positivas dos jovens sobre as FA e a alta propensao verificada na recolha de dados, a
realidade é que os anos que sucederem, como se verificou anteriormente, registaram estagnacgao e
mais tarde declinio a nivel efetivos. Esta aparente dissociagdo entre propensao e alistamento podera
estar relacionado com o facto de o inquérito ter sido conduzido num contexto em que os jovens
estavam a participar numa iniciativa onde estavam a ser expostos as FA e as suas operagoes e cultura,
efeito que no momento podera ter inflacionado a propensdo, mas que mais tarde ndo surtiu efeito no
alistamento em si. No entanto, tal efeito é meramente especulativo, ainda que o Dia da Defesa
Nacional possa efetivamente motivar jovens a incorporar as fileiras por via da apresenta¢do das FA e

da sua oferta de valor.

1.2.2. Motivagoes Institucionais
Mosko (1977, 1986) refere que o modelo Institucional de organizagao social de For¢as Armadas estd

orientado para a preservacao e legitimac¢do de normas e valores como “dever, honra e patria” (Moskos,



1986: 378). Desdobrando estes trés valores, é possivel verificar que existe um certo enquadramento
naqueles que vieram a ser aprofundados por outros autores mais tarde. No entanto, é também
necessario fazer uma reflexao mais critica e aprofundada sobre a matéria dos valores em si.

A propria figura do Soldado, em particular do Soldado Combatente, é vista em alguns contextos
como um idolo da defesa da Patria, como “o epitome do heroismo tradicional: o individuo que atua
altruisticamente a favor do coletivo a custa dos seus interesses egoistas e em simultaneo pondo-se em
risco fisico” (Girsh, 2019: 311). Woodruff et al. (2006), no seu estudo de dois batalhdes de Infantaria,
notaram que o servico a patria era das respostas mais frequentes, algo que também foi verificado por
Grigorov (2020), ndo s6 em soldados americanos mas também das Forcas Armadas Bulgaras, sendo
gue o mesmo se verificou no Exército Portugués na Categoria de Pracas entre 2018 e 2020, em que
guase 70% dos recrutas recém incorporados apontaram o servico e defesa da Patria como o seu
principal motivo de ingresso (Andrade et al., 2023).

No entanto, esta disposicdo estd sujeita a pressoes politicas e geopoliticas para lutar e defender
a patria e é tendencialmente mais elevada em paises que na ultima década estdo ou estiveram
envolvidos diretamente em conflitos armados, como a Guerra entre a Federacdo Russa e a Ucrania ou
a Guerra entre a Arménia e o Azerbaijdo. Sendo que paises mais distantes de conflitos revelam
predisposicdes para lutar mais baixas, alguns até com declaracGes de que ndo lutariam pelo seu pais a
registarem mais respostas que a predisposicdo para o inverso (Gallup Polls, 2014 e 2024). No entanto,
até os paises na periferia da Guerra Russa na Ucrania estdo com dificuldades em recrutar efetivos,
apesar de fazerem parte da NATO e serem os primeiros a ser afetados em caso de Guerra com a Russia
(Kahn, 2024), sendo que esta dificuldade de recrutamento se alastra também para a Ucrania (Kostezh,
2025).

A ameaga a seguranga ou até existéncia nacional parece ser um aspeto extremamente
influenciador na disposi¢cdao em lutar pelo pais, visto que implicagdes e motivos politicos de conflitos
defensivos ndo sdao os mesmos que os das guerras ofensivas com fins de expansao territorial. Em 2022,
no Reino Unido, mais de metade dos jovens declararam que ndo havia nenhuma circunstancia em que
estariam dispostos a pegar em armas e lutar numa guerra, com os restantes divididos quase a meio
entre a indecisdo e a admissdo de que ha algumas circunstancias em que estariam dispostos em pegar
em armas e ir para a guerra (Dinic, 2022).

Para além da percecdo de ameacas, os tempos de relativa paz que se vivem desde o fim da 22
Guerra Mundial no Ocidente — com algumas excec¢des, como a Guerra Colonial, no caso Portugués —,
os Estados deste bloco procuraram melhorar as condi¢des de vida dos seus cidadaos, desinvestindo na
Defesa, principalmente apds o fim da Guerra Fria. Estas melhorias de condi¢do de vida levam a que os
cidadaos reorientem os seus valores para a liberdade de escolha e autorrealizacao, decrescendo em

concomitancia a disposicado de se sacrificarem pelo pais (Inglehart, Puranen e Wezel, 2015).



Deste modo, ha que fazer uma reflexdo mais aprofundada quando se fala em lutar pelo pais ou
até em até morrer pelo pais, dos valores e orientagdes coletivistas e altruistas carateristicas das
motivacdes institucionais, mas nas quais também se inserem algumas motivacdes ocupacionais,
nomeadamente a aversao ao risco (de morrer, de trabalhar em situacdo de perigo, etc.) (Eighmey,
2006).

Durkheim define o altruismo como um estado “em que o eu ndo se pertence, em que se confunde
com algo que ndo ele mesmo, em que o polo do seu comportamento estd situado fora de si, a saber,
num dos grupos que faz parte” (Braga da Cruz, 2013: 353) e mais especificamente em relagdo ao
contexto militar e ao Soldado o mesmo autor refere que este:

“deve estar pronto a sacrifica-la assim que isso lhe seja ordenado. (...) Mas, para isso, é necessario que

haja uma abnegacao intelectual pouco compativel com o individualismo” e “o principio da conduta do

soldado esta fora dele, o que é caracteristico do estado de altruismo” (Durkheim, 2000: 293).

Verifica-se assim, que o altruismo é uma exigéncia do servico militar. Todos os militares juram
bandeira, declarando estar sempre prontos a lutar pela liberdade e independéncia da Patria, mesmo
com o sacrificio da prépria vida. Num contexto de servico militar voluntario, é entdo necessario um
certo nivel de altruismo para que alguém esteja disposto a levar a cabo tal compromisso, mesmo em
tempo de paz, requerendo assim niveis de integracdo e coesdo para com a norma do grupo. Grupo
este a que se refere ndo sé as FA, mas também o Estado, no sentido mais amplo do termo.

Parsons (1951) refere que a acdo dos atores provem de sistemas comuns de valores que servem
de base para os sistemas sociais, sistemas sociais esses em que os valores consistem em “padrées
culturais normativos complexos que definem estados desejaveis, incluindo as direcdes da mudanca

~x "

do sistema social em questdo” (Parsons, 1989: 577). Parsons (1989) acrescenta também que os
valores, enquanto padrées normativos do sistema social, sdo também componentes normativos da
cultura, assentes em e justificados por ideias existenciais, ideias estas que servem de “enquadramento
para descrever ou analisar entidades, ou aspetos ou elementos destes, que sdao dados como
adquiridos” (Parsons, 1938: 653). Assim, os atores evitam seguir cursos de acdo e adotar
comportamentos que vao contra os seus valores e crengas, gerando-lhes aversao, por forma a evitar
a dissonancia cognitiva, um estado de desconforto psicolégico causado por estes conflitos de valores
e acOes (Festinger, 1957).

Estardo os jovens dispostos a desempenhar uma profissdo na qual juram lutar pela liberdade e
independéncia de um pais, mesmo com o sacrificio da prépria vida, se na perspetiva de Parsons e
Festinger estiverem a incorrer numa contradi¢cdo entre os seus valores e os valores normativos que
estes associam ao Estado, ao Regime, as Forcas Armadas e a Patria?

Ademais, existem os valores que a instituicao militar quer transmitir e existem os valores que a

sociedade, as instituicGes e os Média passam das FA, que podem estar ou ndo em sintonia. Deste
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modo, ha que explorar que valores é que os jovens associam a instituicdo militar e quem ou o que é
gue transmite essas representacdes dos valores da instituicao, sejam estes a familia, amigos, os filmes,

a comunicacao social, etc.

1.2.3. MotivagOes ocupacionais

Os fatores ocupacionais, em primeira analise, parecem remeter primariamente para questoes
remuneratdrias ou materiais. No entanto, a reformulacdo proposta por Eighmey (2006) altera o foco
dos fatores ocupacionais para o interesse e beneficio préprio num sentido mais lato, na medida em
que o jovem sé se alista se tiver algo a ganhar pessoalmente, seja um bom saldrio, respeito,
competéncias, curriculo, estatuto, etc.

Primeiramente, poderad pegar-se no angulo que carateriza esta perspetiva, o de ser militar
enquanto profissdo, entenda-se Emprego, tal como definido por Dubar, Tripier e Boussard (2015), ao
qual é conferido uma classificacdo profissional prépria e uma remuneragdo, aspetos que vao ao
encontro dos beneficios para o proprio (Ocupacional Tangivel) (Eighmey, 2006). No que cabe a
remuneracdo, nenhum estudo foi encontrado que refira taxativamente que a remuneracdo é um fator
decisivo na escolha do servico militar, ainda que haja autores como Elder (1986), Seeborg (1994),
Kleykamp (2006), Elder et al. (2010) e Bennet e McDonald (2013) que referem que grupos com menos
recursos econdmicos nos EUA tenham procurado a profissdo militar a fim de melhorar as suas
condigdes de vida (econdmica).

Um dos aspetos importantes em qualquer profissao para além do saldrio sdo as competéncias
aprendidas, sendo que autores como Girsh (2019) e Kleycamp (2006; 2009 e 2015) verificam que
alguns jovens veem o servico militar como uma garantia de assegurar um bom futuro profissional
através da aquisicdo de competéncias que lhes sejam Uteis, especialmente se as competéncias forem
transferiveis para o mercado de trabalho civil. Dada a multiplicidade de profissdes existentes nas FA,
o servigo militar apresenta-se como uma forma de ter formagdo remunerada, seja para uma profissdo
técnica (como canalizador, por exemplo), ou mesmo para especialistas com elevada procura no
mercado como pilotos aviadores, técnicos de aeronaves, técnicos de trafego aéreo, etc.
(Recrutamento Militar, s.d.).

O servigco militar pode também ser um meio que estabelece um estilo de vista estruturado e
previsivel, especialmente na fase de Instrugdo Inicial que por norma é caraterizada pelo internato e
por um regime rigorosamente e disciplinarmente estabelecido (Eighmey, 2006), fomentando ainda um
ambiente de espirito de camaradagem e entreajuda e a integracdo num grupo coeso com um

sentimento de pertenca forte que é dificil de atingir nos empregos civis (Spence et al., 2012).
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Este estilo de vida estruturado oferece ainda uma previsibilidade no proéprio percurso biografico
e de transicdo para a vida adulta em paises com servico militar obrigatério (Lahema, 2000 e 2005;
Girsh, 2019), ndo muito dessemelhante da maneira como a escolaridade oferece um caminho
estruturado na juventude e que levara mais tarde os jovens a vida adulta. Deste modo, o estilo de vida
estruturado e regimentado que o servigo militar oferece, poderd ser uma forma de combater alguma
desorientacdo na transicdo cada vez menos standard entre escola e emprego e ajudar no
estabelecimento de propdsito e novos objetivos para alguns jovens que se encontrem nessa situagao.

Este ponto pode também ser importante para jovens com experiéncias de vida marcadas pela
delinquéncia e que queiram quebrar com esse estilo de vida (Teachman e Tedrow, 2014). Estes autores
argumentam que a existéncia desta relacdo poderd advir do facto de que “homens e mulheres
delinquentes veem o servico militar como um marcador adequado a sua idade de transi¢cdo para a vida
adulta e de desisténcia de comportamentos delinquentes acrescidos”, algo suportado pelo facto de o
servico militar “providenciar estatuto de adulto imediato, lacos sociais recompensadores num estilo
de vida regimentado e ambiente desafiante para aqueles que procuram aventura” (Teachman e
Tedrow, 2014: 54).

A semelhanca do estilo de vida estruturado e regimentado, a atividade fisica enquanto requisito
e carateristica da condi¢cdo militar (embora ndo exclusivamente) sdo um ponto focal muito importante
e distinto que pode atrair, mas também afastar potenciais candidatos (Bachman et al., 2000; Eighmey,
2006). Outros aspetos particulares do servico militar como a possibilidade de manuseamento de
armento e pratica de tiro (Grigorov, 2020) e a possibilidade de viajar e a aventura sdo também
apontados como motivos de interesse para o servico militar (Eighmey, 2006; Woodruff et al., 2006).

Lahema (2000 e 2005) refere ainda que ndo sé o Servigo Militar na Finlandia é visto como uma
transicdo para a vida adulta pelos jovens Finlandeses, mas é também visto como um ritual de
masculinidade pelo qual os rapazes se tornam em homens, sendo que no caso Finlandés o servico
militar obrigatdrio aplica-se apenas a populagdao masculina. Esta masculinizagdo do servigo militar ndo
€ nada de novo. Ao longo da histdria, as mulheres tém sido sistematicamente excluidas do campo de
batalha enquanto combatentes ou tém participado em circunstancia muito especificas (Carreiras,
2004), normalmente em papéis auxiliares, como as enfermeiras paraquedistas da Guerra Colonial
(Vale, 2011). Com a aprovacgdo da LSM de 87, as mulheres puderam passar a ingressar nas fileiras
como voluntdrias nas FA, mas em Portugal nunca passaram dos 15% (Figura 3), a semelhanga dos
restantes paises ocidentais e tendo um papel pouco expressivo em fun¢des de combate (Carreiras,
2004). Logo, esta discrepancia e a associa¢do do servigo militar ao sexo masculino e a masculinizagdo
(Lahema, 2000 e 2005), podem ser elementos que afastam algumas mulheres do servigo militar.

Eighmey (2006) quando apresenta a tipologia integrada de motiva¢des dos jovens (Quadro 6)

refere que as motivacGes Ocupacionais (orientadas para o préprio) ndo tangiveis incluem a
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autoestima, respeito (dos outros para com o prdéprio), o orgulho e fala também ainda em estatuto.
Estas motivacOes, intituladas como Dignidade vao desde a possibilidade de trabalhar num ambiente
justo e sem discriminacdo, a um enaltecimento do préprio estatuto e outras motivacdes de cardter

eventualmente mais narcisista/egoista.

1.2.4. Fatores sociodemograficos e culturais

A tipologia integrada proposta por Eighmey (2006) contempla apenas a natureza das motivagdes e ndo
inclui varidveis que podem influenciar essas mesmas motivagdes no que cabe a origem dos jovens,
como a Classe Social, o local de residéncia e o seu tipo (urbano, rural), entre outros, e também de
outros fatores culturais como as influéncias por parte dos media.

Segundo Bachman et al. (1998 e 2000) e Segal et al. (1999), no caso americano, a propensdo para
o alistamento é maior nos homens e em afro-americanos (ainda que tenha descido drasticamente apds
1990), mas também em estudantes com baixo desempenho escolar, estudantes oriundos do Sul dos
EUA e estudantes que demonstram atratividade para com a carreira militar. Em contrapartida, a
propensdo para o alistamento é mais baixa em estudantes com pais com ensino superior e em
estudantes que planeavam ir para a Universidade.

Quanto a origem geografica, esta pode ser pertinente devido a sua composicdo demogréfica,
econdmica e social, que como se tem verificado, podem ser fatores que influenciam a propensao.
Eighmey (2006) e Kleykamp (2006) verificaram também que a zona de residéncia podera ter influéncia
no recrutamento nos casos nos jovens que residem proximo de instalagdes militares, especulando que
o contacto quotidiano com estas e os militares podem despertar o interesse pelo servico militar.

Sobre o aspeto socioecondémico, Elder (1986), Seeborg (1994), Kleykamp (2006), Elder et al.
(2010), Bennet e McDonald (2013) e Girsh (2019) referem que o servigo militar é visto por jovens de
classes sociais mais baixas como uma forma de ascender de classe e melhorar a sua condigdo
socioecondmica. Tal situacdo poderd sugerir ndo s6 de uma escassez de meios e maneiras de sair de
situacBes econdémicas desfavoraveis para |a do emprego (como um Estado Social robustecido), como
também de que uma profissdo no ambito militar é vista como um ultimo recurso, quer pelas condigdes
de emprego, quer pelo cruzamento de valores entre o potencial candidato e os valores que este associa
as Forgas Armadas.

N3o obstante, ha ainda que ressalvar que nem todas as profissdes militares sdo iguais, havendo
um leque vasto que vai desde empregos de cariz executante desprovidos de caracter técnico, analitico
ou cientifico, normalmente destinado a categoria de Pragas, e outras de Comando, Liderancga, Técnico
e Cientifico normalmente associadas as categorias de Sargentos e Oficiais (EMFAR, 2015). Deste modo,

podera existir uma maior diversidade entre Categorias no que cabe a Classe Social de Origem, tendo
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em consideracgdo os respetivos requisitos gerais de acesso (algumas exce¢Ges aplicam-se): Licenciatura
ou Mestrado para Oficias, Ensino Secundario para Sargentos e Ensino Basico completo para Pracas
(EMFAR, 2015).

Ademais, é também importante perceber no contexto da Classe Social de origem se o jovem vem
de uma familia de militares ou membros das Forgas de Seguranca. Carreiras et al. (2020) observaram
que dos cadetes (alunos) dos EESPM, responsaveis pela formacdo dos Oficiais do QP das FA e GNR,
26,4 % eram oriundos de familias em que um dos pais era militar ou policia (16,6% se sé considerarmos
progenitores militares), sendo que nas cadetes do sexo feminino (Policia e Militar, 34%; Militar, 23,7%)
este registo é superior do que nos cadetes do sexo masculino (Policia e Militar, 25%; Militar, 15,4%).
Este fendmeno designa-se por autorrecrutamento e apesar de continuar a ser um conceito estatistico
relevante neste tipo de andlise — com Kleycamp (2006) a reconhecer a influéncia de pais militares na
escolha de os filhos se alistarem — em Portugal, o autorrecrutamento estad longe de se poder
reconhecer como reprodutor de uma “casta militar” na sociedade Portuguesa (Carreiras et al., 2020).

Observando a Classe Social de Origem (pais/cuidadores) dos cadetes-alunos de EESPM, verifica-
se uma sobrerrepresentacao das classes sociais mais altas face a composicdo de classe da faixa etaria
dos 45-54 da populacdo portuguesa. Os autores notam que, ao contrario das décadas anteriores, em
que as classes sociais de origem dos cadetes-alunos eram mais diversas, os resultados atuais
apresentam um “reforco dos setores mais qualificados e afluentes das classes médias e uma
diminuicdo dos trabalhadores industriais e menos qualificados” (Carreiras et al., 2020: 12). No entanto,
é importante salvaguardar que estes resultados dizem respeito a jovens que estdao no percurso de se
tornarem Oficiais do QP, podendo jovens noutras Categorias e Regimes de Prestacdo de Servico
apresentar resultados diferentes devido as suas particularidades e exigéncias.

Apesar de ndo ter sido feita esta analise com base na classe social dos pais, Bachman et al. (2000)
notou que no caso americano, a propensdo para o alistamento e o alistamento eram menores em
jovens cujos pais tinham ensino superior. Ademais, estes autores verificaram também que os jovens
com melhor desempenho escolar e com planos de ingressar no ensino superior tinham menor
propensdo para o alistamento, enquanto Kleycamp (2006) e Elder et al. (2010) constataram que jovens
com aspira¢Ges de ingressar no Ensino Superior teriam uma maior probabilidade de se alistarem do
que de ingressarem no mercado de trabalho civil, devido ao facilitamento de acesso do ensino superior
nos Estados Unidos por via de incentivos ao Ensino, sendo que os ultimos autores acrescentam que
essa probabilidade aumenta se os jovens vierem de familia ndo tradicionais (monoparentais, por
exemplo) e se tiverem fracas redes sociais de apoio.

Gibson et al. (2006) verificam que os pais tém um impacto muito forte na decisdo de os jovens se
alistarem, especialmente através das suas crengas sobre eficicia (se acreditam que os seus filhos

atingirdo ou ndo sucesso enquanto militares) e das suas atitudes sobre as Forcas Armadas, havendo
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correlacdo positiva nas duas. Gelhaus (2021) fortalece esta hipdtese, visto que os jovens falam com os
seus pais sobre o alistamento quando planeiam fazé-lo, verificando ainda que estes e os amigos tém
uma grande influéncia sobre esta propensao.

Adicionalmente, as atitudes e perce¢Ges que os jovens, a sua familia, amigos e outros
influenciadores relevantes como professores ou outros potenciais tutores, tanto poderdo advir de
experiéncias diretas com as Forcas Armadas ou de experiéncias de pessoas que lhes sdo préximas, ou
por outras vias como os media, quer os informativos (noticias), quer os culturais (filmes, jogos, séries,
etc.).

A maneira como certos conflitos sdo retratados nos media podera ter um impacto na sua percecao
por parte da populacdo. Por exemplo, noticias sobre baixas num conflito na qual a Nacdo esta
envolvida, especialmente se for um conflito visto de forma negativa, teve impactos negativos no
recrutamento voluntario nos EUA apds o 11/09 (Yastrzemsky, 2016). No caso da Guerra na Palestina,
a maneira como o conflito tem sido representado pelos média ocidentais tem sido enviesado a favor
de Israel, pelo que “a representacdo da guerra pelos média influencia significativamente como o
publico perceciona as suas causas e as suas consequéncias, afetando frequentemente o apoio e
oposicdo publicos” (Singh, 2024: 21). Esta influéncia que os media tém na percecdo da opinido publica
sobre os conflitos, as suas causas e as a¢des das fagdes envolvidas, podera assim afetar o recrutamento
militar se a Nacdo a que o potencial alistado pertencer estiver de alguma forma envolvida ou tiver
marcado uma posicado neste conflito.

No aspeto mais cultural, os filmes tém-se vindo a apresentar como uma ferramenta de
recrutamento e propaganda militar extremamente eficazes para as Forgas Armadas Norte Americanas
(Chapin et al., 2017; Mirrless, 2025). O gabinete de Relagdes Publicas do Pentagono colabora
diretamente com Hollywood na produgdo de filmes que representem as Forgcas Armadas (Mirrless,
2025). Por exemplo, o filme Top Gun nao so6 recebeu financiamento por parte do Departamento de
Defesa Norte Americano, como contou ainda com a colaboragdo da Marinha, sendo que no
seguimento do langamento do filme, o nimero de candidaturas para a Marinha Norte Americana
disparou 400%, sendo o filme apontado como uma grande influéncia para a decisdo de alistamento
(Chapin et al., 2017). Este é apenas um exemplo e apesar de Portugal ndo ter um complexo idéntico
ao Complexo DoD-Hollywood (termo cunhado por Mirrless, 2025), o impacto cultural destes filmes
transcende as fronteiras dos EUA, podendo despertar o interesse e curiosidade pelo servico militar em
geral e ndo exclusivamente nas Forgas Armadas Norte Americanas.

A semelhanca dos filmes, os videojogos também poderdo ter um impacto positivo no
recrutamento e na percecdo das Forcas Armadas. Renic e Kaempf (2022) e Blackburn (2025) denotam
gue a exposicdo a jogos de guerra pode influenciar favoravelmente as percec¢des dos jogadores sobre

o servico militar, bem como fomentar atitudes militaristas ou pelo menos o interesse pelo

15



manuseamento de armas. Complementarmente, Gelhaus (2021) verificou que ha uma correlagdo
positiva entre o nimero médio de horas semanais que os jovens passavam a jogar e o alistamento nas

Forcas Armadas Norte Americanas.

1.3: A Juventude e a transi¢ao para a Vida Adulta

No discurso quotidiano, a juventude e os jovens muitas vezes sdo agrupados de forma homogénea,
sendo eles concebidos enquanto grupo social que compreende um limite de idade um pouco incerto
e subjetivo. Esta subjetividade do que separa um jovem de um adulto é, entdo, um ponto vital para se
se poder olhar sobre a juventude de forma critica. Machado Pais (1990) refere que a juventude é um
conceito que apesar de ter algum fundamento biolégico associado ao crescimento humano, é também
uma construcdo social marcada por um conjunto de mudancas sociais interligadas a cultura e
instituicdes nas sociedades modernas que determinam a forma como os jovens se tornam adultos
(Machado Pais, 1990).

A semelhanca de Machado Pais (1990), Shanahan (2000) e Buchman e Kriesi (2011) identificam
gue os jovens passam por varios eventos/marcos no processo de transicdo para a vida adulta:
conclusdo dos estudos/saida da escola; ingresso num emprego fixo e remunerado; saida de casa dos
pais para uma habita¢do prdpria; construcdo de familia prdpria. Shanahan (2000), a semelhanga da
observagdo de Machado Pais, refere ainda que a juventude passa por um processo de estandardizagdo
através de leis que definem a duracdo da escolaridade obrigatéria e a idade minima para se trabalhar.
A escolaridade obrigatdria cria uma “alunizagdo” da juventude, em que aluno e jovem quase que se
tornam sindnimos durante parte substancial do percurso inicial de vida e a escola “passa a constituir-
se como o pivé biografico de referéncia dos jovens atuais, quase universalmente escolarizados”
(Pappamikhail, 2022).

Também nos paises onde a conscri¢do ainda prevalece sob a forma do servigo militar obrigatério,
como a Finlandia, o servigo militar também é visto por alguns jovens como um marco de transi¢cdo para
a vida adulta (Lahema, 2000 e 2005; Girsh, 2019) para la dos mais “classicos” referidos anteriormente
por Shanahan (2000), precisamente por se situar tipicamente no inicio da vida adulta legal e que tal
como a escolaridade, é visto como mais um marco normativo a completar.

A corrente geracional da sociologia da juventude esta assente no principio de que nas sociedades
existem culturas dominantes e dominadas e que ambas se formam no quadro de um sistema
dominante de valores, sendo que “a questdo essencial a discutir no ambito desta corrente diz respeito
a continuidade/descontinuidade dos valores intergeracionais” (Machado Pais, 1990: 152). Nesta
perspetiva, os jovens ndo sé partilham datas de nascimento num periodo de anos relativamente

estreito entre eles, mas também reconhecem um sentimento de pertenga a um grupo geracional
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comum, distinto face aos outros grupos geracionais mais velhos e mais novos, reconhecendo ainda
diferencas culturais e sociais (informacgdo, valores, interesses, problemas, projetos, etc.) (Machado
Pais, 1990). Estas diferencas culturais, sociais e vivenciais e episédios politicos e histéricos marcam a
transicdo de geragdes por via da passagem de valores intergeracional, sendo alguns aceites e outros
rejeitados.

No entanto, o habitualmente designado conflito entre gera¢des nao advird apenas no atrito da
passagem de valores de uma geragao para a préxima, mas também das experiéncias de classe dos
jovens. A estratificacdo da sociedade em classes sociais ndo é alheia aos jovens, visto que a sua classe
social é determinada por aquela de seus pais. Portanto, os jovens estdo sujeitos aos desafios e
oportunidades que este posicionamento socioecondmico lhes traz (Machado Pais, 1990;
Pappamikhail, 2010). Afinal “os agentes pensam o que é socialmente pensavel e agem o que é

IM

socialmente possivel” (Almeida, 1981: 232), de modo a que numa corrente classista, mais se podera
falar em juventudes, visto que a experiéncia de privilégio/privacdo que os jovens vivenciam, a maneira
como vém e percecionam a sociedade em que estdo inseridos e as oportunidades que estdo ou ndo ao
seu alcance serdao sempre diferentes em funcdo da sua experiéncia de classe.

A Juventude Ocidental encontra-se num processo cada vez mais tardio no cumprimento dos
marcos biograficos da transicao para a vida adulta, sendo que 57% dos jovens até aos 35 anos de idade
ainda vive em casa dos pais ou dos familiares, apesar de 74% terem trabalho assalariado, quase metade
(49 %) gastam mais de 80 % dos seus rendimentos, gastando em média 73% deste para viver (Sagnier
e Morell, 2021), algo que substancia a realidade de que os saldrios insuficientes e instabilidade
contratual barram o acesso dos jovens ao mercado de habitacdo cada vez mais inacessivel e, como
consequéncia, prorrogam a sua permanéncia de casa dos pais (Nico, 2016). Muitos jovens portugueses
sentem muita pressao para atingir alguns marcos de transicao, nomeadamente o sucesso profissional
e a independéncia financeira dos pais, sentimento esse que é agravado pela falta de correspondéncia
de expectativas face ao que esperavam a sua vida adulta e que se reflete num sentimento geral de
infelicidade (Sagnier e Morell, 2021). Neste contexto de incerteza, dificuldade e crescentes problemas
sociais, 0s jovens encontram muitos obstaculos no seu trajeto para a vida adulta, sem conseguir ir ao
encontro da estabilidade e sucesso que lhes é prometido e haviam definido para si préprios. Ademais,
a crescente precariedade leva a que os jovens sintam cada vez mais ansiedade e inseguranca face ao
futuro e a sua capacidade de transitar para uma vida adulta, marcada pela autonomia e independéncia

(Pappamikhail, 2022).
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Capitulo 2: Modelo de Analise e Hipdteses

Segundo os autores e autoras supracitados, ndo sé existe uma grande variedade de motivacdes para
o servi¢co militar, como também uma grande variedade de fatores que poderao influenciar o interesse
dos jovens em prestar servico militar. No entanto, as motivacdes podem-se operacionalizar em dois
tipos, por forma a perceber quais sdo os aspetos que mais os atraem: as ocupacionais e as
institucionais, podendo ser estas tangiveis ou intangiveis.

Um aspeto fundamental para decifrar a maneira como estas motivagdes sao moldadas centra-se
precisamente nos valores, visto que sdo um aspeto fundamental da instituicdo militar. Assim, é
importante estuda-los empiricamente para se descobrir como funcionam no mundo real através de
“observacGes sistematicas dos valores das pessoas e construindo hipdéteses fundamentadas no que
diz respeito a maneira como os valores operam em contextos sociais especificos” (Spates, 1983: 43).
A Teoria dos Valores Basicos proposta por Schwartz (2003) para além de vir acompanhada de uma
escala de medicdo da orientacdo dos valores, chega também a uma conclusdo sobre a natureza dos
valores que complementa Parsons (1951, 1989). Ambos reconhecem os valores como crencas, isto é,
estruturas cognitivas relacionadas com o afeto, como objetivos desejaveis que transcendem acgdes e
situacdes especificas, servindo como padrdes ou critérios do comportamento.

Assim, sendo a acdo guiada pelos valores, pode-se afirmar de que os atores em circunstancias
normais ndo agirdo contra o seu padrao de valores (Frestinger, 1957). Deste modo, sendo as FA guiadas
por modelos de valores préprios, quer na sua cultura interna, quer na persecug¢do das suas missoes, é
importante perceber que valores os jovens portugueses associam as FA e como é que os padrdes de

valores dos jovens portugueses se contrastam com os das FA. Com esta reflexdo, podera redigir-se a
seguinte hipdtese: (1) a propensdao para o alistamento dos jovens variara de acordo com a
compatibilidade dos seus valores com os que percecionam relativamente as FA.

Schwartz, apds uma revisdo junto de outros autores em 2012, prop&e 19 tipos motivacionais,
elencados no Quadro 7, nos quais se consegue inserir um leque vasto de valores num continuo circular
em que sdo agrupados em varias dimensdes, sendo que cada dimensdo mantém sempre uma relacdo
de oposicdo a outra. Os 19 valores podem ser segmentados quanto a sua motivacdo
(autotranscendéncia vs autopromogdo, conservagdo vs abertura a mudanga), o seu foco (social vs
pessoal) e a sua orientagdo (Crescimento-Livre de Ansiedade vs. Autoprotegcdo-Evitamento da
ansiedade).

Existem algumas associacdes que se podem fazer entre a teoria dos valores de Schwartz et al.
(2012) e a tipologia integrada de motivagdes dos jovens proposta por Eighmey (2006). A

Autopromogéo parece ter uma forte sobreposicdo com a Dignidade e com os beneficios para o
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proprio, precisamente por remeterem para motivacGes orientadas para o individuo, quer a nivel de
recursos, como a nivel de poder, estatuto, etc. Enquanto a Fidelidade e o Beneficio para os outros ja
ndao demonstram um enquadramento tao simples, o aspeto de servico publico e de querer servir a
comunidade pode enquadrar-se em alguns aspetos com os valores benevolentes, que sao de tipo
motivacional autotranscendente, principalmente se estivermos a pensar na motivacdo de participar
em missdes de apoio civil. No entanto, parece haver uma sobreposicdo mais adequada com valores
de Seguranca-Social e Conformistas, que pertencem ao tipo motivacional da conservag¢do. Na
abertura a mudang¢a, pode-se encontrar a Estimulacdo e a autodeterminagdo que se assemelham a
procura do desafio e aventura, mais enquadraveis com a Dignidade (apesar de Eighmey ndo ter
explicitamente associado esta motivacdo a esta dimensao).

No entanto, os valores ndo poderdo servir de explicacdo singular das motivacGes para o servico
militar, efetivamente a vertente ocupacional apresenta-se como um fator fundamental como se viu
nos estudos anteriores. Os jovens precisam de desempenhar uma profissdo a fim de ganhar a
independéncia financeira que desejam e que lhes é expectada pela sociedade. Logo, a oferta das FA,
como qualquer outra entidade patronal, poderd ter um papel fundamental no alistamento se os
valores pessoais dos jovens ndo entrarem em conflito com os que percecionam das FA e se estes
forem compativeis com o tipo de oferta de trabalho e carreira das FA (Abessolo et al., 2017 e Oliveira,
2025). Tendo em consideracdo a relacao entre as preferéncias profissionais e os valores permite-se
entdo estabelecer outra hipdtese: (2) jovens que nao percecionem incompatibilidade entre os seus
valores e os valores que percecionam das FA demonstrardo propensao mais elevada se
reconhecerem que a oferta ocupacional das FA é compativel com as suas Preferéncias Profissionais.

Assim, pode-se dizer que estd estabelecido um espetro de motiva¢des, em que os valores dos
jovens sdao um deal-breaker na escolha de uma carreira militar, mas que sé em casos de um
alinhamento muito préximo entre os valores dos jovens e os aspetos institucionais (fidelidade e
beneficio para os outros) é que serdo um deal-maker, sendo que no meio desse espetro entra como
fator de maior influéncia na propensdo o contraste da oferta ocupacional das FA em relagdo aos

beneficios para o jovem, a dignidade e as preferéncias profissionais dos jovens.

20



Capitulo 3: Metodologia

3.1: Universo e amostra

O Universo a ser estudado consiste na populacdo portuguesa até a idade limite da idade recrutdvel
(até aos 27 anos inclusive, salvo algumas excecGes em que poderd ir até mais tarde), ndo sé por se
enquadrar numa faixa etdria que pode ser considerada jovem, visto que segundo o que se constatou
anteriormente, muitos nessa idade ainda ndo atingiram todos os marcos de transicdo para a vida
adulta, como também se relaciona adequadamente com a tematica do recrutamento militar. A
amostra foi selecionada de forma n&o-aleatdria/ndo-probabilistica com base no método de
amostragem intencional que consiste na sele¢do de inquiridos com base “no julgamento do
investigador sobre quais serdo os mais uteis ou representativos” (Babbie, 2011: 207).

A amostra consiste em militares (no ativo e fora do ativo) e civis. Os militares da amostra servem
o propodsito de dar uma imagem retrospetiva da sua propensao pré-incorporacao, a semelhanga do
estudo realizado por Woodruff et al. (2006). Esta amostra esta ainda segmentada por Categorias, visto
gue a categoria de um militar diz muito acerca das funcdes que pretendia desempenhar ao candidatar-
se, bem como o percurso que teve de tomar para la chegar. O segmento militar compreende militares
do QP e do RV/RC/RCE e militares no ativo e fora da efetividade de servico.

Quanto aos jovens civis, procurou-se entrevistar desde jovens que tomaram a decisdo de um dia
mais tarde se candidatarem a um concurso de incorporagdo nas FA; com interesse, mas sem decisdo
tomada; e jovens sem interesse no servico militar, por forma a estudar a maior variedade de
propensdes possiveis. Visto que a amostra militar estd dividida por categorias, a amostra civil esta
dividida por escolaridade, tendo em consideracdo que a escolaridade é o critério principal de acesso a
uma determinada categoria. Assim, entrevistou-se jovens com Ensino Superior, Ensino Secundario ou

Ensino Basico.

3.2: Método e Técnica

Verificou-se nos capitulos anteriores da presente dissertacdo que existe uma multiplicidade de estudos
gue procuram explorar os motivos que levam jovens a alistar-se. No entanto, na sua maioria parecem
haver aspetos que saem fora da consideragdo, certamente em muitos casos por questdes cientificas
de aprofundamento de certos motivos ou por questdes pragmaticas. Assim, optou-se pelo método
qualitativo que produz uma compreensdo mais rica e elaborada dos fendmenos sociais, permitindo
assim aprofundar o objeto de estudo de forma mais abrangente do que uma abordagem quantitativa

(Babbie, 2011).
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Quanto a técnica, optou-se pelo recurso a entrevista qualitativa, ou entrevista semiestruturada,
gue “consiste essencialmente numa conversa na qual o entrevistador estabelece uma diregao geral da
mesma e na prossecucdo de topicos especificos levantados pelo entrevistado” (Babbie, 2011: 340). A
abertura desta técnica permite uma abordagem mais detalhada e rica dos conceitos, sendo que os
entrevistados podem ainda fornecer outras justificagdes ou pontos de vista que até agora tém vindo a
ficar de fora de analises quantitativas. A entrevista semiestruturada segue um modelo de guido que
contém tdpicos a abordar, sendo que a liberdade de resposta que confere, permite abordar temas
durante a entrevista que estavam planeados em ser abordados mais tarde (Babbie, 2011).

A entrevista foi conduzida de forma narrativa, recorrendo a perguntas mais abertas, que
permitiram ndo s6 a descricdo de certas experiéncia e eventos, mas também o significado destas para
o entrevistado (Merrill e West, 2009). No entanto, houve recurso a perguntas mais fechadas para
abordar tépicos que ndo foram tocados no momento pretendido.

Seguindo as orientacbes de Merrill e West (2009) é importante por questdes éticas garantir o
consentimento da participacdo e uso dos dados junto dos entrevistados. Assim, foi dada informacao
relativamente aos objetivos, foram contextualizados os temas, solicitada a gravacdo da entrevista ao
inicio, e garantidas a confidencialidade no tratamento dos dados, a exclusividade do seu uso no
contexto desta investigacdo e de que podiam interromper a sua participacdo no estudo a qualquer

momento.

3.3: Medidas e Variaveis

Para efeitos da analise de dados, foi utilizada o MaxQDA, codificando excertos da entrevista com base
em indicadores e temas relacionados com a bibliografia recolhida e a operacionaliza¢gdo dos respetivos
conceitos. Sendo que os conceitos e respetivas dimensdes, subdimensdes e indicadores, elencados na
Grelha de Analise (Quadro 8).

Para efeitos de medi¢do da propensdo para o alistamento recorreu-se a avaliagdo direta (positiva
ou negativa) do interesse, intengdo e planeamento efetivo em vir a prestar servigo militar no futuro,
em conformidade com o trabalho Bachman et al. (1998, 2000). As motivagdes para o servigo militar
foram avaliadas segundo a tipologia integrada de motivacdes de Eighmey (2006) (Quadro 6). Os valores
foram avaliados em funcdo dos 19 valores propostos Schwartz et al. (2012), enquadrados nos
respetivos tipos motivacionais, foco e orientagdo (Quadro 7).

Por fim, foram ainda identificados aspetos biograficos e da juventude tidos como pertinentes em
diferentes estudos anteriores como o desempenho escolar, a classe social de origem, a escolaridade
dos pais, o local de origem (e respetivas carateristicas), o género, a pratica desportiva e contactos com

as FA e representacdes culturais de Forgas Armadas (Filmes, Videojogos, etc).
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Capitulo 4: Analise de Dados

4.1: Caraterizagao da Amostra

A amostra recolhida consistiu em 17 entrevistados, dos quais 8 sdo militares do Exército Portugués e
9 s3o civis (Quadro 11 e Quadro 12), com idades entre os 16 e 28 anos de idade. Da subamostra militar,
foram entrevistados 2 Oficiais, 3 Sargentos e 3 Pracas, sendo que por categoria havia 1 entrevistado
fora da efetividade de servico e 1 entrevistado do QP (No caso dos Oficiais, o militar do QP é também
0 que ja esta fora da efetividade de servigo). Na subamostra militar procurou-se incluir pelo menos
uma entrevistada do sexo feminina por categoria, no entanto, tal ndo foi possivel para a Categoria de
Pragas.

Quanto a amostra civil, procurou-se maior diversidade possivel quanto ao interesse face ao servigo
militar, havendo entrevistados com interesse e até uma com uma candidatura formalizada (ESup-2,
Fem) e outros com interesse (ESec-2, Masc e EB-1, Masc), mas incertos quanto a formalizacdo de uma
candidatura no futuro. No que cabe aos entrevistados sem interesse, existem aqueles que nunca
tiveram (ESup-1, Fem; ESup-3, Fem; ESec-3, Masc; ESec-4, Masc; EB-2, Fem), um que tinha interesse,
mas que nado se alistou parcialmente por encontrar nos bombeiros aquilo que lhe interessava no
servico militar (ESec-4, Masc) e um que tinha interesse, mas perdeu-o por ter sido considerado inapto
apo6s uma candidatura as FA (ESec-1, Masc). Para além do fator interesse, procurou-se também alguma
diversidade a nivel da escolaridade, havendo entrevistados civis a estudar que ainda ndo ingressaram
no mercado de trabalho, tanto a nivel do ensino secundario como a nivel do ensino superior, e também
dos niveis de escolaridade completos, havendo 3 entrevistados com Ensino Superior, 4 com Ensino
Secunddrio e 2 com Ensino Basico.

Existem também outros elementos de diversidade sociodemografica da amostra que ndo foram
premeditados aquando a selecdo dos entrevistados para a amostra, mas que se vieram a refletir no
produto final. Nomeadamente, diversidade da Classe Social de origem (Machado et al., 2003; Quadros
Quadro 9 e Quadro 10), existindo sete entrevistados com Classe Social de origem média-alta/alta,
nomeadamente dois entrevistados (civis) oriundos da classe dos EDL e cinco (um militar e quatro civis)
provenientes da classe social dos PTE; j3 num posicionamento de classe mais intermédio, dois
entrevistados (militares) vém da classe de TIpl e um (militar) oriundo da classe dos Al; nas classes
sociais média-baixas/baixas existem trés entrevistados (dois civis e um militar) com origem na classe
Social dos EE e quatro (trés militares e um civil) que vém de um contexto familiar de classe enquadrada

na dos Ol.
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4.2: (Des)motivagoes para o Alistamento e Perce¢des sobre o Servigo Militar

4.2.1. Institucionais Intangiveis

As percecdes dos entrevistados face ao servigo militar e as FA, seja dos militares antes do seu ingresso,
seja a dos civis, pautam-se por alguma diversidade. Muitos dos civis entrevistados mostram algum
desconhecimento ou opinides indiferentes face a questdes referentes as condicdes e beneficios das
FA, bem como dos trabalhos e missGes das FA e dos seus militares. Nao obstante, o desconhecimento
ou a neutralidade de opinido sobre estas matérias foi algo que também se verificou em alguns militares
na sua reflexdo sobre aquilo que sabiam das FA antes de entrar para o Exército.

Numa perspetiva institucional intangivel, quase todos os militares demonstravam opiniGes
positivas sobre aquilo que percecionavam ser os valores da instituicdo militar. Quando os
entrevistados falavam positivamente sobre esta vertente, registaram-se expressdes de admiracdo pela
disciplina, o trabalho em equipa, o sacrifico (seja pelo pais ou pelos camaradas), o zelo, entre outras.
Por exemplo, no que concerne a camaradagem, a Oficial-2 (Fem, RV/RC/RCE) ao falar de um irm3o que
tinha sido militar antes de ela ingressar, expressou que “como o meu irmao levava |d camaradas a casa,
eu via mesmo como familia. Os camaradas eram, pronto, aquele sentido de camaradagem [sic]...
sempre tive essa perspetiva que camaradas era como familia”.

Ja na amostra civil, a percecdo sobre esta dimensao tendia a ser mais dividida, e carregada até de
algumas nuances. Houve civis que demonstraram percecdes positivas pelos aspetos suprarreferidos,
nomeadamente os com interesse no servico militar, como o entrevistado ESec-2 (Masc, Estudante
Universitario), que coloca como possibilidade ingressar nas FA apds acabar a licenciatura e expressou
opiniGes positivas sobre os aspetos mais tradicionalistas, por vezes associados a cultura militar, como
a preservacdo da instituicdo familia e da Patria.

Ja o entrevistado ESec-4 (Masc, Bombeiro), que apesar de expressar admiragdo sobre o papel das
FA e os valores e cultura militar, verificou que uma carreira como Bombeiro Sapador veio dar resposta
a esse conjunto de valores e vocacdo. No entanto, existem também casos como o entrevistado ESec-3
que expressou que "disciplina no contexto do exército é absolutamente essencial e, portanto, exigir a
disciplina dos soldados é para mim impecdavel. Ndo tenho a minima critica, pelo contrario." (ESec-3,
Masc, Estudante Universitario), inclusive demonstrando opiniGes positivas sobre a associa¢do do
contexto militar a um ambiente de camaradagem: “os soldados de certo grupo desenvolvem uma
conexdo bastante forte e eu acho que todos estes valores e todos estes atributos (...) sdo perfeitos
para o Exército”. No entanto, este entrevistado refere que "ndo gostaria que me fosse aplicada {...)
N3o gostaria dessa questdo da regimentacdo [sic], da hierarquia, do obedecer a ordem sem questionar

(...) eu percebo a utilidade e respeito a cultura militar no seu contexto, mas eu ndo gostaria de fazer
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parte desse contexto", sentimento este que também ¢é partilhado pela entrevistada ESup-3 (Fem,
Estudante Universitaria).

Esta percegdo vem demonstrar precisamente que por vezes ndo é necessario haver um contraste
totalmente negativo entre os valores de um jovem e os valores que este associa as FA, podendo
reconhecer a sua pertinéncia e relevancia no contexto militar, mas nao se identificar pessoalmente
com estes, o que se torna decisivo (neste caso) na criagcdo de desinteresse na prestacdo de servico
militar. Ademais, existem também nuances interessantes na amostra, nomeadamente na entrevistada
ESup-2 (Fem, Estudante Universitaria), que apesar de reconhecer aspeto positivos nos valores da
instituicdo militar, nomeadamente a camaradagem, os valores que associa a um militar é de alguém
“muito nacionalista, provavelmente também com alguns valores religiosos cristdos padrao”, valores e
ideologias que chocam com os seus valores pessoais.

No que compete a motivacdes Institucionais Intangiveis, apesar de alguns entrevistados civis
expressarem percecdes positivas quanto a sua representacado dos valores associados a FA, apenas dois
entrevistados identificaram motivacdes para o alistamento desta indole como uma das principais, o
Sargento-1 e a Praga-3:

“Se alguém tem que fazer os sacrificios, porque ndo eu? Porque é que tenho que estar a espera que

outra pessoa faga os sacrificios por mim? Se eu estou disposto a sacrificar-me ou dar a vida, seja o

que for, pelo pais, ndo preciso pedir isso a outra pessoa, ou seja, eu estou disposto a fazé-lo”

(Sargento-1, Masc, QP Aluno)

A Praca-3 (Masc, RV/RC/RCE FES) expressou um sentimento semelhante, querendo alistar-se
parcialmente por querer corresponder a sua ideia de um militar: “uma pessoa que por norma tende a
mostrar respeito, ou que tem o dever de mostrar respeito, ndo no sentido de ‘eu sou maior’, mas de
gue ‘eu estou aqui e se for preciso, defendo o pais, EU defendo o pais’”.

No entanto, na categoria de Oficias destaca-se o testemunho do Oficial-1 (Masc, QP FES) que ja
apos a sua candidatura para a Academia Militar (AM) com 18 anos, durante a Prova de Aptidao Militar
(PAM) (fase final do processo de sele¢do) sentiu-se particularmente inspirado por um Cadete que fazia
parte da equipa de instrucdo que ja era militar de Tropas Especiais e que transmitia um sentido de
lideranca que intrinsecamente o fez decididamente querer continuar. A Oficial-2 (Fem, RV/RC/RCE)
expressou que “sinto que a tropa ndo me deu valores, eu ndo mudei os meus valores por causa da
tropa, porque ja tinha valores que eu admiro”, salientado a importancia da correspondéncia de valores
percecionados na decisdo de ingressar.

Apesar de ndo terem a preponderancia verificada por Woodruff et al. (2006), Grigorov (2020), e
Andrade et al. (2023), o peso que das motivagOes institucionais intangiveis ainda é marcante no
alistamento, pela aspira¢do a certos padroes de valores coletivistas e até a um ideal-tipo de militar

enquanto figura de respeito com valores, pautada pelo rigor, disciplina e pelo espirito de sacrificio.
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4.2.2. Institucionais Tangiveis

Tanto os entrevistados militares, como civis, ndo manifestaram opinides ou motivacdes fortes de teor
institucional intangivel. De um modo geral, as poucas opinides que expressaram eram algo vagas
guanto ao papel que as FA desempenham, atribuindo alguma conotagdo neutra ou positiva quanto a
este trabalho. As opinides positivas centravam-se na pertinéncia das FA na defesa do Territorio
Nacional, mas também no auxilio de paises aliados. O entrevistado ESec-4 (Masc, Bombeiro) destacou
a necessidade das FA receberem mais formagdo para “a protec¢do primeiro a nossa, e depois ajudar os
outros paises, por exemplo a Unido Europeia e a ONU”. No entanto, este envolvimento das FA nestas
estruturas transnacionais alinhadas com um certo bloco ideoldgico da qual Portugal faz parte,
nomeadamente a NATO, também mereceram perce¢des negativas na amostra, nomeadamente a
entrevistada ESup-3 (Fem, Estudante) “Desde que a NATO existe, eu acho que ndo me lembro de
nenhuma guerra que eles conseguissem ter travado e continuam a existir guerras (...) Ndo sei qual é o

acréscimo que a NATO faz”.

4.2.3. Ocupacionais Intangiveis

As motivacGes ocupacionais intangiveis sdo as mais frequentes para o alistamento na amostra,
principalmente, os desafios fisico e psicoldgico associados ao servico e formacdo militares. O Oficial-1
(Masc, QP FES) referiu que o seu motivo de ingresso apesar de ter sido uma convergéncia entre area
de interesse académico associado ao curso que tirou na AM e a atividade fisica constante, destacou a
importancia do desafio, algo que assumiu ainda mais protagonismo apds a PAM. Este aspeto do desafio
foi também salientado pelo Sargento-3 (Masc, RV/RC/RCE FES) e pela Praca-2 (Masc, RV/RC/RCE), com
este Ultimo a expressar expectativas elevadas face a esta componente: “Via a iminéncia todos os dias,
acontecimentos que nunca pensei que pudessem vir a acontecer. Marcas, cicatrizes a contar historias
e lembrancas constantes [sic]”. Também alguns civis apontaram o desafio como a principal motivacao,
como o ESec-1 (Masc, Seguranca), associando o desafio a adrenalina, algo que procura muito na vida,
e o entrevistado EB-1 (Masc, Estudante do Ensino Secunddrio): “eu gostava de ver como é que aquilo
é, se ndo seria duro para mim”.

Na amostra, encontrou-se também um entrevistado que via o servigo militar como ritual de
passagem de transi¢cdao para a vida adulta dentro de um padrdao de masculinidade, semelhante as
identificadas por Lahema (2000, 2005). A Praga-1 (Masc, QP) manifestou que via as FA “como um ritual
para me tornar um homem (...) ‘Ndo és homem se ndo fores a tropa’". Assim, verifica-se que esta
perceg¢do consegue permanecer num contexto em que o ritual de se tornar num homem por via de um
Servigo Militar Obrigatdrio foi descontinuado ha mais de 20 anos, ainda que ndo se possa realmente

saber o qudo presente ainda é ou ndo com base numa sé entrevista.
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Outros entrevistados ndao mencionaram especificamente o desafio como motivacdao, mas
revelaram o facto de ser uma experiéncia diferente que lhes despertou curiosidade, mas uma que
carregou grande peso. Nomeadamente, a Sargento-2 (Fem, RV/RC/RCE), o Sargento-3 (Masc,
RV/RC/RCE FES) e a Praga-1 (Masc, QP). A atividade fisica e o facto de ser uma profissdo mais fisica e
pratica foram também motivacGes relevantes, nomeadamente para o Oficial-1 (Masc, QP FES), o
Sargento-3 (Masc, RV/RC/RCE FES) e também para o ESec-2 (Masc, Estudante do Ensino Superior).

A questdo de ganhar o respeito daqueles a sua volta e também de provar a si préprio e aos outros
gue consegue, apesar de nao ter sido um motivo frequentemente enunciado, foi um dos principais
motivadores para a Oficial-2 (Fem, RV/RC/RCE) e a Praga-3 (Masc, RV/RC/RCE FES):

“o0 meu pai nunca acreditou que eu conseguisse fazer a recruta, e isso também me deu forca. No dia

do juramento de bandeira (...) estava toda a gente a dar-me os parabéns e o meu pai sempre a dizer,

‘ah, ndo vamos ja deitar foguetes antes da festa, depois do juramento de bandeira é que é dificill’ e

s6 quando eu cheguei da semana de campo é que dei um abraco ao meu pai e disse, ‘agora, ja

acreditas?’ E ele disse, 'agora, ja!’” (Oficial-2, Fem, RV/RC/RCE).

No caso da Praca-3, apesar de também querer provar a familia que conseguia, isso também se
alastrava a outras pessoas que lhe eram prdximas, como aos amigos e conhecidos, com este a dizer
qgue “eu acho que foi mais também para provar a mim mesmo e provar as pessoas a minha volta que
eu era capaz de mais” (Praga-3, Masc, RV/RC/RCE FES).

Um aspeto reconhecido como positivo pela entrevistada EB-2 (Fem, Estudante do Ensino
Secundario) é o facto de haver cada vez mais mulheres nas FA, o que reforca a ideia de que a instituicdo
se esta a tornar mais igualitaria, “acho que é muito positivo que hoje em dia cada vez mais veja-se mais
mulheres [sic] presentes nas for¢as armadas e no exército, acho que é uma coisa muito admiravel {(...)
ver mulheres a ocuparem Cargos que sao muito associados a homens”. No entanto, a EB-1 sente que
ainda é um ambiente predominantemente masculinizado, sentimento partilhado pela ESup-1 (Fem,
Estudante do Ensino Superior), algo que contribui para o desinteresse de ambas no servigo militar.

No entanto, na amostra civil também se verificaram desmotivagdes orientadas sob esta dimensao,
em particular a perce¢do de que o meio militar é propicio a abuso de autoridade, falta de empatia, e
até misoginia e propicio ao dédio, alicercados por uma hierarquia rigida e ambiente autoritario (ESup-
1). O ESec-3 e a EB-2 também expressaram uma aversao ao que percecionam ser um ambiente rigido,
autoritario, hierarquizado e extremamente exigente do ponto de vista fisico e psicolégico. O
entrevistado ESec-4, apesar de ndo mostrar aversado a trabalhos fisicos e reconhecer compatibilidade
de valores com as FA, o que em tempos se materializou num interesse em candidatar-se a Marinha,
nado chegou a candidatar-se parcialmente por achar que as provas fisicas eram muito exigentes, o que
ajuda a corroborar Bachman et al. (2000) e Eighmey (2006) na sua perspetiva de que a fisicalidade do

servigo militar pode ser tanto uma motiva¢do, como uma desmotivagao.
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4.2.4. Ocupacionais Tangiveis

Condicdes como a estabilidade salarial e contratual e a possibilidade de fazer carreira foram
motivacdes de ingresso importantes para alguns entrevistados da categoria de Pracas e Sargentos. A
Sargento-2 (Fem, RV/RC/RCE), a semelhanca da Praga-1, alistou-se na incerteza do que fazer apds
terminar a escola e também para ganhar mais autonomia financeira dos pais. Opinides estas que vao
ao encontro de Johnson e Kaplan (1991) por demonstrarem que alguns entrevistados viam nas FA uma
forma de combate as incertezas e ansiedades de um mercado de trabalho marcadamente precario que
adia a sua transicdo para a vida adulta (Nico, 2016; Sagnier e Morell, 2021; e Pappamikhail, 2022).

J4 os entrevistados civis que expressaram percec¢des positivas sobre aspetos desta dimensao
referiram que tinham ideia de os salarios e progressao salarial serem atrativos (ESup-2, ESup-3, ESec-
2, EB-1), com a entrevistada ESup-2 (Fem, Estudante Universitaria) a referir que “o que eu vejo como
o maior beneficio é a progressdo, porque (...) entro ja com uma especialidade, mas, ao mesmo tempo,
em comparagdo com o custo de vida neste momento c4, (...) € um saldrio bom”. Outro aspeto
ocupacional tangivel que alguns entrevistados viram como positivo foi o desenvolvimento de
competéncias (ESec-2, EB-1), algo que Girsh (2019) e Kleycamp (2006; 2009 e 2015) identificam como
pontos de interesse comuns para alistamento.

A ESup-2 refere que na especialidade que se esta a candidatar nas FA (relacionada com a sua area
de formacdo superior): “hd vérias valéncias dentro de uma sé e que conseguia navegar por ai (...) e ndo
ficar o tempo todo a fazer a mesma coisa” (ESup-2, Fem, Estudante Universitaria). Diversidade de
fungdes essa que o ESec-2 também identificou como ponto de interesse. A Oficial-2 mencionou ainda
que o facto de poder trabalhar na sua drea de formacdo (a mesma que a Esup-2 e ESup-3), foi um dos
motivos principais de ter ingressado, ainda que o seu alistamento tenha sido algo mais espontdneo.
Em contrapartida, a ESup-3 (Fem, Estudante Universitaria) tem a perce¢do de que o trabalho na sua
area no meio militar seria bastante restrito e que ndo lhe conferiria a diversidade de fungdes que
procura. Ndo obstante, as perce¢des e motivagdes suprarreferidas mostram como alguns
entrevistados conseguem ver nas FA uma forma de combater a incerteza comum de conseguir
emprego e ser bem-sucedido na sua area (Sagnier e Morell, 2021).

Quanto as perce¢des negativas, algumas Pragas entrevistadas ndo tinham opinido positiva dos
salarios antes de se alistarem (Praca-1 e Praga-3). A Praga-1, apesar de reconhecer que o Exército lhe
ofereceria estabilidade profissional e mais autonomia financeira disse que: “o saldrio nem tanto (...) o
meu primeiro salario foi 500 e poucos euros, o salario minimo” (Praga-1, Masc, QP). Quando
guestionada que ideia tinha sobre as condicdes salariais e de trabalho das FA, a entrevistada ESup-2
(Fem, Economista) respondeu: “[Condi¢des] Do pouco que eu sei, horriveis! Em termos de armamento

desatualizado, de uniformes completamente danificados, de dinheiro, pouco ou nenhum”.
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4.3: Experiéncias de Juventude

4.3.1. Experiéncia de Classe

Autores como como Johnson e Kaplan (1991), Seeborg (1994), Kleykamp (2006) e Bennet e McDonald
(2013) referem que jovens podem procurar o servico militar como forma de atingir mobilidade de
classe e que podem inclusive servir de forma de entrada no mercado de trabalho em alturas marcadas
por desemprego jovem elevado, segundo Segal et al. (1999) e Yastrzemsky (2016).

Ndo obstante, pode-se tecer o argumento de que condicdes como uma oferta salarial digna e
estabilidade contratual sdo necessarias para que ambos cendrios possam ocorrer. Ainda que as FA
oferecam alojamento, fardamento e alimentacdo aos militares (Recrutamento Militar, s.d. c), os
deslocamentos deixam de estar cobertos apds o termo do periodo de instrucdo inicial. Ademais, um
jovem pode de igual forma auferir de um salario sem despender nestes encargos se entrar no mercado
de trabalho civil e permanecer na casa dos pais, um fenédmeno muito comum (Sagnier e Morell, 2021).

Na amostra recolhida, os entrevistados militares eram geralmente oriundos de familias de classes
sociais mais baixas do que os entrevistados da amostra civil, havendo um maior nimero de
entrevistados oriundos da Classe Social dos Ol e apenas um entrevistado oriundo de uma classe social
média (PTE). Assim, em primeira analise poderia fazer-se o argumento de que estes militares viram o
Servico nas FA como forma de mobilidade de classe. No entanto, o cenario é um pouco mais complexo.

Dos trés militares oriundos de classes sociais mais baixas (Ol), o Sargento-1 (Masc, QP Aluno) e a
Praga-1 (Masc, QP) apontam como um dos motivos de terem ingressado ter sido a estabilidade
conferida pelo servigo militar, algo que também os motivou a seguir carreira. Ademais, como referido
anteriormente, a Praga-1 inclusive viu o Servico Militar como uma forma de contribuir para a sua
independéncia financeira e também por ndo ter condicdes econdmicas pra seguir o Ensino Superior.

Ja a Praga-3 (Masc, RV/RC/RCE FES), oriunda também de uma familia de Ol, apesar de ter referido
gue a possibilidade de fazer carreira fosse algo que o interessou, as suas motivagdes remetiam para
guestdes mais intangiveis (respeito e desafio). A Praga-2 (Masc, RV/RC/RCE) apesar de ter passado a
parte final da sua infancia num contexto de classe ligeiramente mais favorecido (Tlpl), o seu percurso
de classe teve um inicio bastante precario, tendo morado em “bairros de lata” que foram demolidos e
com um dos cuidadores a sofrer um acidente de trabalho que o deixou tetraplégico. No entanto, algo
em comum entre este dois é o facto de terem experienciado melhorias de condi¢do socioecondmica
ainda antes da idade adulta e também o facto de os motivos que os levaram a ingressar serem antes
natureza Ocupacional Intangivel ao invés de Tangivel.

Esta passagem de interesses ocupacionais tangiveis para intangiveis em entrevistados militares
que eram de Classe Baixa mas que experienciaram alguma melhoria de condi¢des socioecondmicas,

alinha-se com os interesses que levaram os entrevistados militares de Classe média a alistarem-se.
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Aina que outras motivagGes ocupacionais tangiveis sejam por vezes consideradas, bem como aspetos
coletivistas (Institucionais Intangiveis), como a camaradagem, estes entrevistados tinham interesses
mais individualistas e motivacOes para a realizacdo psicoldgica através da experiéncia, desafio ou o
respeito associados ao Servico Militar. Apesar de nenhum militar entrevistado vir de Classes Sociais
altas, esta tendéncia corresponde parcialmente a andlise feita por Girsh do contexto israelita, em que
jovens de classes sociais mais altas vém o servico militar como forma de atingir “ambictes de
autorrealizagdo alinhadas com o seu estatuto social” (2019; 313).

No entanto, Girsh (2019) refere também que os jovens de classes sociais mais altas tendem a
procurar especialidades tecnoldgicas prestigiadas. Apesar de nenhum militar na amostra desempenhar
esse tipo de fungdes, o Oficial-1, a Oficial-2 e a ESup-2 alinham-se parcialmente com esta realidade. O
Oficial-1 escolheu um curso numa Arma/Servico relacionado com a Engenharia, escolha de area que
veio do seu gosto pela matemadtica, e a Oficial-2 e a ESup-2 veem as FA como um bom meio para
trabalhar na sua area conforme visto anteriormente.

A subamostra civil, como referido, é tendencialmente oriunda de Classes Sociais mais altas, sendo
gue apenas o entrevistado ESec-1 (Masc, Seguranca) expressou ter passado dificuldades econdmicas
na sua infancia, vindo este de uma familia monoparental da Classe Ol. Apesar de este entrevistado ter
tido interesse no servigco militar no passado (até ter sido considerado inapto apds uma candidatura),
as suas motivagGes incidiam sobre a experiéncia do desafio fisico e psicolégico e nas missdes no
estrangeiro, todas estas centradas na adrenalina, demonstrando interesse em especialidades
relacionadas com Tropas Especiais, que tém uma forte vertente operacional. Aqui verifica-se um caso
oposto a andlise de Girsh (2019), na qual os jovens de Classe Social mais alta sdo os que costumam ir
a procura de servir em Tropas Especiais para atingir a autorrealiza¢do supracitada.

Neste aspeto, o EB-1 (Masc, Estudante do Ensino Secundario), oriundo de uma Classe Social mais
alta (EDL), ja corresponde mais a essa analise de Girsh (2019), tendo um interesse semelhante ao ESec-
1 por tropas especiais e pelo desafio. Em contrapartida, a outra entrevistada proveniente da mesma
Classe Social, a ESup-1 (Fem, Economista), expressa total oposi¢do a ideia de prestar servigo militar e
tem uma percegao negativa do ambiente de trabalho e cultura organizacional das FA.

Nos entrevistados civis com origens de classe nos PTE verifica-se uma grande presenca do Ensino
Superior. Ndo s6 todos estes vém de agregados familiares em que pelo menos um dos cuidadores
principais tem Ensino Superior, como todos estes entrevistados ou tém Ensino Superior, ou estdo a
tirar uma Licenciatura ou planeiam tirar assim que terminarem o Ensino Secunddrio. Dos quatro jovens
oriundos desta classe social, uma (ESup-2) tem interesse no servico militar, o ESec-2 pondera alistar-
se no final da licenciatura e os restantes dois ndo pretendem alistar-se. No entanto, olhando para os
ultimos trés e também para a entrevistada ESup-1 (Fem, Economista), também de uma familia com

pelo menos um cuidador principal com Ensino Superior, constata-se algo ja observado por Bachman
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et al. (2000): jovens com planos de ingressar no ensino superior e oriundos de familia com pais com
Ensino Superior tinham uma menor propensdo para o alistamento. Apesar de o ESec-2 fugir a esta
regra, a sua decisdo de ingressar ainda ndo é certa e um dos motivos pelo qual adiou a candidatura
que tinha ponderado antes de entrar para a Universidade foi precisamente a prioriza¢cdo da educagao:
“mais valia ir para a faculdade, se ndo gostasse, iria para o Exército, esta aberto todos os anos. Por
isso, ndo perderia oportunidade e se estivesse no Exército e ndo gostasse, ndo poderia ir para a

I”

faculdade, ja era mais dificil” (ESec-2, Masc, Estudante Universitario). Os restantes entrevistados civis
desta classe social, em particular a ESup-1, o ESec-3 e a EB-2 mostram que os seus interesses, quer de
formacao, quer de profissdo, incidem principalmente sobre fungdes mais “calmas”, ao invés de uma
profissdo nas FA que vém como demasiado fisica, rigida e intelectualmente desestimulante (ESup-1 e
o ESec-3).

Em contrapartida, a entrevistada ESup-2 é muito semelhante a Oficial-2 (Fem, RV/RC/RCE), ndo sé
pela drea de formacgao, mas também por virem da mesma Classe Social Média e por terem ingressado
por motivos semelhantes e na categoria de Oficiais. Nomeadamente (mas ndo exclusivamente), por
verem as FA como uma boa instituicdo para o desempenho de uma profissdo associada a sua area de
formacao. Algo que tal como referido anteriormente, ja se alinha mais com a andlise feita por Girsh
(2019) da realidade Israelita no que cabe a procura de desempenho de func¢des técnicas por parte de
jovens oriundos de Classes Sociais mais elevadas.

Ja o entrevistado e entrevistada civis (ESup-3 e ESec-4), oriundos de um meio familiar dos EE, ndo
apresentam interesse atualmente, ainda que o ESec-4 ja tenha demonstrado no passado, mas tenha
desistido pelos motivos referidos em pp. 27. Ndo obstante, a entrevistada ESup-3, apesar de ter
seguido o Ensino Superior, ndo tem nenhum cuidador principal com mais do que o Ensino Secundario,
e mesmo que ndo tivesse seguido o Ensino Superior, nunca demonstrou qualquer interesse no Servigo

Militar.

4.3.2. Desempenho Escolar
Bachman et al. (2000) refere que jovens americanos com melhor desempenho escolar apresentam
menores niveis de propensdo o servico militar em comparagdo aos seus congéneres, visto que os
primeiros costumam aspiram seguir o Ensino Superior, andlise que mostra semelhangas com os
contextos observados nas Entrevistas.

Dos nove entrevistados civis, cinco descreveram que tiveram um bom desempenho escolar (e que
seguiram ou querem seguir o Ensino Superior), com os restantes a descrevé-lo como mediano.

Observando o interesse dos jovens com bom desempenho escolar, apenas um tem interesse, ainda
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gue ndo formalizado, o ESec-2. Nos militares, apenas dois descrevem que tiveram um desempenho
escolar acima da média, sendo apenas estes dois que detém Ensino Superior, o Oficial-1 e a Oficial-2.

Assim, consegue-se verificar que existe na amostra uma correlacao forte entre o desempenho
escolar acima da média (conforme percecionado pelos entrevistados) e a persecu¢do do Ensino
Superior, ainda que a ESup-2 e a Sargento-2, que descreveram ter um percurso mediano, estejam
neste momento a terminar e iniciar (respetivamente) uma formacdo superior. Ademais, estas duas
entrevistadas, o ESec-2 e os Oficiais da amostra revelam uma realidade um pouco mais complexa.
Olhando mais atentamente para o caso dos Oficiais, para se ser Oficial do Exército Portugués é
necessario ter Ensino Superior (EMFAR, 2015). Logo, por virtude da competitividade do acesso a este
Ensino, é de expectar que o servico militar na Categoria de Oficial tenda a atrair jovens com um bom
desempenho escolar.

No entanto, a correlagdo observada por Bachman et al. (2000) também se reflete parcialmente
nos restantes jovens da amostra. Apesar de o numero de jovens que descreveram o seu desempenho
escolar como mediano ser igual nas duas subamostras (quatro), o peso destes quatro é maior na militar
(quatro num total de oito) e os Unicos dois jovens entrevistados que indicaram ter um desempenho
escolar abaixo da média eram militares. Logo, verifica-se que os jovens da subamostra militar, no geral,
revelam um desempenho escolar abaixo da subamostra civil. Para além disso, todos os jovens da
subamostra civil com desempenho mediano tém ou ja tiveram alguma forma de interesse no servico
militar: A ESup-2 candidatou-se as FA; o SEc-1 idem, mas foi dado como inapto; o SEc-4 ja teve
interesse, mas preferiu dedicar-se aos bombeiros; e o EB-1 tem curiosidade no servico militar, ainda
gue ndo tenha tomado a decisdo de se alistar no futuro.

N3o obstantes estas correlagdes com a andlise de Bachman et al. (2000), é importante ndo ficar
apenas pela superficie. Apesar de estes autores ndo terem aprofundado a tematica, as implica¢Ges da
analise sdo que os jovens com melhor desempenho escolar descartam o servigo militar em prol do
Ensino Superior. Efetivamente, os jovens com melhor desempenho escolar seguiram o Ensino Superior,
mas também os Oficias apresentaram um bom nivel de desempenho e existem dois elementos na
amostra que seguiram o Ensino Superior e mantém o interesse. Ademais, nenhum jovem com
desempenho escolar mediano ou abaixo da média referiu que seguiu o Servigo Militar para Ihe dar
meios para poder estudar mais tarde, ainda que existam beneficios nesse sentido no Regulamento de
Incentivos. De facto, a Praca-1 (Masc, QP) refere que se alistou no Exército em vez de ingressar no
Ensino Superior, mas isto ndo se deveu a questdes de desempenho escolar, mas sim questdes
materiais que o impossibilitavam de o seguir, em conjunto com outros motivos, como o nao saber o

que gostaria de fazer para além de ir para as Forgas Armadas, entre outros motivos ja acima referidos.
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4.3.3. Pratica desportiva e atividade fisica

Bachman et al. (2000) e Eighmey (2006) apesar de ndo explorarem uma correlagdo entre atividade
fisica pré-alistamento e o interesse no servico militar, estes autores referem de que a atividade fisica
pode servir tanto como ponto de interesse como desinteresse nos jovens. De facto, de um modo geral,
todos os entrevistados na amostra veem (ou viam, no caso dos militares antes de se alistarem) uma
profissdo nas FA como uma profissdo com uma componente fisica intensa. Para alguns, veem esta
aspeto como desafiante, no sentido de os fazer curiosos para saber se sdo capazes ou para testar os
seus limites, enquanto outros veem como algo “intimidante”.

N3o obstante, no que cabe a pratica desportiva, verifica-se que quase todos os entrevistados da
amostra tém uma atividade fisica regular, até mesmo alguns que ndo tém interesse no servico. Ainda
que exista o caso de dois entrevistados militares, a Sargento-2 (Fem, RV/RC/RCE) e o Sargento-3
(RV/RC/RCE FES), que ndo praticavam qualquer desporto, ainda que o Sargento-3 tivesse uma vida
muito ativa por morar no campo e ajudar os pais, que sdo agricultores por conta prépria. Jd4 no
segmento civil, a ESup-3 (Fem, Estudante Universitaria) e a EB-2 (Fem, Estudante do Ensino
Secundario), ambas sem interesse no servico militar, sdo as Unicas entrevistadas do segmento civil da
amostra sem uma pratica desportiva regular.

No entanto, apesar de, num modo geral, todos os militares da amostra terem uma atividade fisica
regular pré-alistamento (a exce¢do da Sargento-2), o mesmo também se observa nos civis, ainda que
ambas apresentem as suas particularidades nesta vertente. Na subamostra militar, existe um
entrevistado por categoria que viram a pratica de atividade fisica como um dos principais motivos para
a sua decisdo de se alistarem: o Oficial-1 (Masc, QP FES), o Sargento-3 (RV/RC/RCE FES) e a Pracga-2
(Masc, RV/RC/RCE).

Na subamostra civil, trés entrevistados indicaram como pontos de interesse para o alistamento a
atividade fisica associada (especialmente os ultimos dois): o ESec-1 (Masc, Seguranga), o ESec-2 (Masc,
Estudante Universitario) e o EB-1 (Masc, Estudante do Ensino Secunddrio). Em contrapartida,
entrevistados civis como a ESup-1 (Fem, Economista) e o ESec-3 (Masc, Estudante Universitario),
apesar de terem uma vida fisica ativa, percecionam que nas FA é demasiado intensa para si.

Para além das observagdes acima, existe também uma correlagdo interessante na amostra entre
a pratica de atividade fisica e a propensao para o alistamento: o aumento de atividade fisica como
forma de preparagdo para os concursos de ingresso. A entrevistada ESup-2 (Fem, Estudante do Ensino
Superior), apesar de ter praticado varios desportos ao longo da vida, refere que a sua intensidade e
regularidade eram mais para manter um estilo de vida saudavel ao invés da procura por uma vida ativa.
No entanto, apds decidir que queria ingressar nas FA, esta atividade fisica aumentou como forma de

preparagao para o concurso das FA a que se candidatou.
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4.4: Contactos e Influéncias

No que concerne a contactos com as FA e com representacdes culturais de Forcas Armadas no geral
(p.e. filmes e videojogos), verifica-se que existe um espetro vasto de contacto em ambas as
subamostras. Desde entrevistados que tiveram muito pouco contacto com as FA (especialmente
aqueles os entrevistados civis desinteressados) a entrevistados que tiveram contactos muito
frequentes, principalmente por via de familiares ou amigos/colegas.

Comecando pelos contactos mais escassos, o Oficial-1 (Masc, QP FES), apesar de ter um pai que
foi militar, este refere que: “o meu pai nunca falou de armas, nunca falou de tropa, nunca falou de
nada mesmo” (Oficial-1, Masc, QP FES). Também o Sargento-1 (Masc, QP Aluno) n3o teve qualquer
contacto que considerasse relevante. Notoriamente, estes militares expressaram ainda que quando
decidiram alistar-se, houve sinais de oposi¢cdo por parte dos pais, no caso do Oficial-1, esta oposicao
levou a grandes discussGes com o pai, mas no caso do Sargento-1, a oposicao ja foi mais silenciosa.

A semelhanca destes dois entrevistados, a Oficial-2 (Fem, RV/RC/RCE) e a Praca-3 (Masc,
RV/RC/RCE FES) também observaram alguma apreensdo ou duvida por parte dos pais, ainda que ndo
fosse oposicdo. No entanto, como referido na pp. 27, esta divida serviu como motivacdo. A Oficial-2,
apesar de ter um irmdo que foi militar, ndo viu isso como influéncia, apesar dos comentdrios positivos
feitos a propdsito da camaradagem referidos na pp. 24, aspeto esse que sempre valorizou nas FA.

No caso da amostra civil, excetuando a EB-2 (Fem, Estudante do Ensino Secundario), todos os
entrevistados que desinteressados no servico militar (ESup-1, ESup-3, ESec-2 e ESec-4) tiveram
contactos muito escassos com as FA. Excetuando o Dia da Defesa Nacional, a Unica destes
entrevistados com um contacto relevante foi a ESup-1 (Fem, Economista), que conhece militares cujos
testemunhos contribuiram para as suas perce¢des negativas das FA.

No que cabe ao contacto por via de familiares e amigos, colegas ou conhecidos, verifica-se que
estes se mostram como pontos focais da origem de tanto interesse como desinteresse no servigo
militar em alguns entrevistados. A Sargento-2 (Fem, RV/RC/RCE) reconhece a forte influéncia que os
seus pais tiveram na sua decisdo de se alistar. Ambos os pais foram militares antes de esta ter nascido
e refere ter muitos militares na familia, incluindo a madrinha. Esta entrevistada refere que os pais a
incentivaram a alistar-se apds o termo da escola e que conversas dos mesmos sobre o seu tempo nas
FA era algo frequente. Inclusive, o pai da Sargento-2 introduziu-a a filmes e jogos de guerra, algo que
a entrevistada refere que também lhe despertou o interesse sobre o servico militar. Outros
entrevistados apontam a familia como uma influéncia forte, nomeadamente as trés Pracas da amostra,
por via das histérias que os familiares |hes contavam sobre o seu tempo nas FA. Estas histérias

despertaram um certo fascinio, em particular a Praga-2 e a Praga-3, enquanto na Praga-1, apesar de
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também lhe ter despertado o interesse, tinha no¢do que como o familiar tinha servido ha muito tempo,
a realidade de hoje seria bastante diferente.

No entanto, existem militares, como o Oficial-1 e Oficial-2 que ndo conseguem identificar uma
influéncia concreta, sendo que o primeiro apenas teve contacto com a cultura militar por via dos filmes
e jogos, e a segunda pelo irmdo que tinha sido militar. No entanto, ambos referem que nenhum dos
seus familiares com experiéncia militar os tentaram influenciar.

Ja na subamostra civil, tanto o EB-1 (Masc) como a EB-2 (Fem) (ambos estudantes do Ensino
Secundario), tém um progenitor militar no ativo. No caso do EB-1, este contacto proporcionou-lhe idas
ao local de trabalho do progenitor e participagdo em atividades organizadas pelo respetivo Ramo das
FA, despertando nele a curiosidade sobre o servico militar. Em contrapartida, a entrevistada EB-2,
apesar de ter um contacto recorrente com as FA por via do progenitor militar, muito semelhante ao
EB-1, este contacto foi um dos elementos que a permitiu perceber que nao teria interesse no servico
militar. Esta influéncia negativa deve-se a sua associacdo do servico militar a alguma instabilidade
familiar, tendo em consideracdo os deslocamentos e por vezes até missdes ou outros empenhamentos
que colocam os militares longe da familia.

No que diz respeito aos amigos, a Praca-3 (Masc, RV/RC/RCE FES) e o SEc-1 (Masc, Seguranca)
afirmaram que o facto de terem amigos militares foi algo que lhes despertou o interesse por via dos
seus relatos e também por incentivo direto a alistarem-se. Inclusivamente, a Praca-3 ficou
particularmente motivado por ter visto um conhecido da sua terra que tinha feito o curso de
Comandos, algo que o surpreendeu na altura. O Sargento-3 (Masc, RV/RC/RCE) teve uma influéncia
semelhante, mas por via dos camaradas dos Bombeiros, muitos deles militares (no ativo e fora do
ativo), que lhe explicaram muito sobre as FA e que o motivaram a alistar-se.

Existem outros pontos de contacto que se revelaram como influéncias fortes na decisado de alguns
entrevistados se alistarem. Alguns contactos pontuais, como uma entrevista da Praga-2 (Masc,
RV/RC/RCE) num centro de emprego com um representante do Exército e uma palestra de um militar
da drea de formagdo da ESup-2 (Fem, Estudante Universitaria) numa aula na Universidade, foram
pontos fundamentais para a decisdo de se candidatarem. A exposicdo a quarteis/bases e contacto com
atividades proporcionadas pelas FA foi também algo que a Praga-1 refere que serviu de grande
influéncia para se alistar, nomeadamente uma demonstragao cinotécnica das FA que assistiu na escola
e ver todos os dias, quando era crianca, o Quartel/Base da sua zona:

“Na llha Terceira (...) consegue ver o Monte Brasil, que é onde estd o RG1, e vé-se logo o Castelo, vé-se

logo o Porta de Armas la ao pé da Marina, e da sempre aquele bichinho desde pequeno para entrar no

Exército e fazer qualquer coisa. Acho que comegou a formar mais ou menos disso.” (Praga-1, Masc, QP).

Reorientado o foco para contactos com representacées culturais de Forcas Armadas, verifica-se

gue para alguns entrevistados militares, este foi um ponto de contacto que lhes despertou alguma
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curiosidade ou até interesse em alistarem-se. Varios entrevistados referiram que gostam de filmes de
guerra, cujas representacdes culturais incidem frequentemente sobre as Forcas Armadas Norte
Americanas. No entanto, apenas entrevistados militares referem que estes filmes tiveram alguma
influéncia sobre a sua decisdo de se alistar, nomeadamente o Sargento-1 e as Pragas-2 e 3,
especialmente o Sargento-1 (Masc, QP Aluno): “comecei a ver [filmes de guerra americanos] e comecei
a ver os meus valores a alinharem-se com o que eles defendiam, por assim dizer, o porqué de estarem
a lutar”. Ja o Oficial-1, Sargento-2, Sargento-3 e Praga-1 notam que estes filmes também Ihes podem
ter despertado alguma curiosidade, ainda que talvez de forma mais subtil. Numa dtica semelhante, os
entrevistados ESec-2 e ESec-4, notam também que estes filmes Ihes despertam alguma curiosidade
sobre o servico militar, mas outros entrevistados civis como a ESup-2 e o ESec-3 apesar de ja terem
visto filmes deste género, ndo retiraram destes filmes qualquer tipo de curiosidade sobre o servico
militar. Esta relacdo ajuda a reforcar as conclusdes de Chapin et al. (2017) e Mirrless (2025) que
verificaram que os filmes podem ser um meio de estimulacdo do interesse pelo servico militar.

Ainda que ndo tenham apontado como influéncia forte, muitos dos entrevistados militares e civis
interessados jogam/jogavam videojogos de guerra. Nomeadamente, o Oficial-1, o Sargento-1, a
Sargento-2, o Sargento-3, aPraca-1, a Praca-3, o ESec-2, e o0 EB-1. Sendo que estes jogos sdo também
uma potencial influéncia para o alistamento, identificada por Renic e Kaempf (2022), Gelhaus (2021) e
Blackburn (2025). No entanto, existem entrevistados que jogam videojogos regularmente, como a

ESep-1 e o ESec-3, ambos sem interesse no Servico Militar, mas que ndo deste género.

4.5: Os valores e o Servigo Militar

No decorrer das entrevistas, os participantes responderam a varias questdes a propdsito das suas
formas de agir e pensar a fim de revelar os valores de cada um, enquadrados na tipologia refinada dos
19 valores de Schwartz et al. (2012). Uma das hipdteses deste estudo centrava-se na premissa de que
jovens que sentiam que os seus valores entravam em choque com os valores que percecionavam das
FA, rejeitariam o servigo militar. Esta relagdo esta orientada sob a perspetiva de Festinger (1957) de
que os individuos evitam seguir cursos de a¢do ou adotar crengas que entrem em conflito com os seus
valores.

Como se verificou acima, existe um conjunto de entrevistados no segmento civil que rejeita a
hipdtese do servico militar, nomeadamente a ESup-1, ESup-3, ESec-3, ESec-4 e a EB-2. De todos estes
entrevistados, apenas o ESec-4 (Masc, Bombeiro) identifica um choque de valores como o motivo de
nao ter interesse no servico militar. Pelo contrario, este entrevistado expressa algum alinhamento com
gue perceciona serem os valores das FA, mas sente que os Bombeiros vieram substituir as FA nessa

correspondéncia. Os civis sem interesse, para além de geralmente ndo demonstrarem alinhamento

36



com estes valores, revelam uma inclinacdo muito mais vincada para os valores motivados pela
Autotranscendéncia, nomeadamente os trés tipos de valores do Universalismo: a preocupagdo,
natureza e tolerdncia. No entanto, existem excecdes a referir, nomeadamente a de que até os civis
com interesse no servigo militar, em particular a ESup-2, o ESec-2 e 0 EB-1 seguem também este padrdo
de valores Universalistas dos seus congéneres desinteressados. Ademais, apesar de o ESec-4 ndo ter
interesse no servigo militar e também demonstrar alguns destes valores, € com menor intensidade que
os restantes.

Entre os entrevistados com valores Universalistas mais fortes, verifica-se que o choque se
encontra assente sobre questBes sociais ou politicas/ideoldgicas que se poderdo considerar
Institucionais Intangiveis e organizacionais, que se podem considerar Ocupacionais Intangiveis. A
primeira remete para um choque causado pela percecdo de que as FA sdo um ambiente conservador
ou até repressivo a nivel social: “sinto que (...) sdo ambientes [FA] muito misdginos, muito agressivos,
muito racismo, muito 6dio” (ESup-1, Fem, Economista). A Sargento-2, apesar de ter demonstrado
formas de pensar muito alinhadas com o Universalismo-Tolerdncia, nao registou valores Universalistas
tdo expressivos como os entrevistados civis desinteressados. Ainda assim, quando questionada sobre
o porqué de querer sair a dada altura (p.e. no final das renovacgdes contratuais) das FA em vez de fazer
I carreira, respondeu que: “Nao me identifico muito com o Exército a nivel de ideologias, se calhar,
nao sei. Porque acho que Exército Portugués ainda é muito retrégrado [a nivel social] em muitas coisas
e eu ndo me identifico nada com isso” (Sargento-2, Fem, RV/RC/RCE).

Até mesmo entre os entrevistados civis interessados, nomeadamente a ESup-2 (Fem, Estudante
do Ensino Superior), como referido anteriormente, associa ao militar estereotipico valores que vao
contra os seus, ainda que reconheca que isso possa mudar em fungdo da categoria do militar. Ademais,
a entrevistada ndo associou esses valores a instituicdo em si, reforgcado pelo facto de achar que estes
valores que vé no militar estereotipico ndo é porque sdo passados pela institui¢do, mas sim porque as
FA atraem pessoas com estes valores.

No entanto, estes choques de valores podem também assumir dimensdes politicas e ideoldgicas.
A entrevistada ESup-3 (Fem, Estudante Universitaria) tem uma opinido negativa sobre a NATO,
colocando em causa a sua pertinéncia. Sendo que apesar de esta ndo ter referido que este é um dos
motivos do seu desinteresse para com o servigo militar, o facto é que sendo Portugal um pais da NATO
e estando esta entrevistada em oposicdo a esta organizacgdo, existe um ponto de conflito politico e dos
seus valores face aos das FA, por associacdo aquela organizacao.

N3o obstante, a oposicdo desta entrevistada e do ESec-3 (Masc, Estudante Universitario) centram-
se mais em questdes relacionadas com o ambiente organizacional das FA, nomeadamente uma
percecdo de autoritarismo, que na opinido da ESup-3 faz com que seja um meio propicio a abusos de

autoridade por parte de militares mais antigos para com militares mais modernos. Em primeira andlise,
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os valores que mais poderiam entrar em conflito com estas questdes seriam os valores de
autodeterminacao e efetivamente esta entrevistada demonstra uma grande inclinacdo para estes
valores. No entanto, ndo ha diferencas relevantes nestes valores entre as duas subamostras, algo que
também se aplica aos restantes valores com orientagao para o préprio. Havendo muitos entrevistados
militares e civis com interesse no servico militar que revelam orientacdo para valores com motivagdo
para Abertura a mudanga e Autopromog¢éo, nomeadamente os de autopromocdo. Logo, ndo parece
gue a autodeterminacgdo por si seja um fator de aversao ao servico militar, mas a concomitancia destes
valores com valores de universalismo muito vincados, parecem estar relacionados com o desinteresse
no servico militar, na maioria dos casos da amostra.

Em contrapartida, os entrevistados da subamostra militar demonstram formas de agir e pensar
que demostram valores orientados sob a motivacdo da Conserva¢do, nomeadamente (e
principalmente) a Seguranga-Sociedade, Conformismo-Regras e a Tradi¢cdo. A identificacdo de
inclinacdes sobre estes valores deve-se a questdes como uma percecao generalizada de que a
criminalidade esta a aumentar, comumente associada por alguns entrevistados a imigracdo, e de que
a solucdo para a reducdo da criminalidade se centra num maior reforco das Forcas de Seguranca e das
FA; uma tendéncia geral de comportamentos que se alinham com o cumprimento de regras e da lei;
uma opinido ndo generalizada, mas comum entre os entrevistados, sobre a importancia da
preservacgdo da cultura e das tradices e também de um sentimento de indiferenca generalizado face
a culturas diferentes, ainda que com tons de tolerdncia sob a forma de “desde que trabalhem e nao
cometam crimes, ndo me importo que estejam aqui”.

No entanto, estes valores orientados para a sociedade motivados para a conservagdo, ja ndo sao
algo tdo generalizado no que concerne aos entrevistados da subamostra civil. De facto, apenas o ESec-
2 (Masc, Estudante Universitario) e o ESec-3 (Masc, Seguranga) parecem seguir este padrdo, ainda que
estes tenham demonstrado inclinagdes mais forte sobre valores Universalistas do que os entrevistados
militares, algo que também se verificar de forma semelhante na Oficial-2 (Fem, RV/RC/RCE) e na
Sargento-2 (Fem, RV/RC/RCE). O ESec-4 (Masc, Bombeiro) também segue o mesmo padrdo que estes
quatro entrevistados no que concerne a estes valores, ainda que de momento nao tenha interesse,
mas pode, ainda assim, incluir-se no reconhecimento deste padrao de valores conservadores devido

ao facto de ja ter tido interesse no passado.
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Capitulo 5: Conclusoes

5.1: Discussao

Conforme as hipdteses formuladas, partiu-se do pressuposto de que os jovens que percecionassem
incompatibilidade entre os seus valores pessoais e os valores das FA rejeitariam o Servico Militar a
partida, independentemente de outros fatores Ocupacionais, como condi¢des de trabalho e salario.
Efetivamente, entre os jovens desinteressados, o conflito entre os seus valores pessoais e as FA foi o
ponto principal de rejeicao do servico militar, ainda que esse atrito incida frequentemente também
sobre questGes ocupacionais tangiveis. Neste grupo enquadram-se a ESup-1, ESup-3, ESec-2, ESec-4 e
a EB-2.

Por um lado, o conflito de valores podia atingir contornos politicos/ideoldgicos, ou derivava de
perce¢cdes como as FA serem um ambiente muito masculinizado — obstaculo esse ja identificado em
estudos anteriores, segundo Carreiras (2004) —, e por serem vistas como uma instituicdo marcada por
algum conservadorismo/repressdo social (Institucional Intangivel). Sendo esta percecdo de
conservadorismo um fator que leva uma das entrevistadas militares a querer sair das FA. Contudo,
mais frequentemente, quando os entrevistados desinteressados identificavam confrontos de valores,
a sua oposicdo centrava-se em trabalhar num ambiente que percecionavam como sendo autoritario,
por vezes até abusivo, rigido (por via da disciplina) e também muito fisico, mesmo naqueles que
praticam desporto regularmente.

Os valores pessoais que mais diferenciaram estes jovens dos militares e dos entrevistados com
interesse eram, sobretudo, os associados aos trés valores do Universalismo (Tolerdncia, Preocupagado
e Natureza). Apesar de estes entrevistados também apresentarem valores pessoais fortemente
orientados para a autodeterminagdo, o que pode explicar o choque com a disciplina e com a percec¢do
de um ambiente autoritario dentro das FA. No entanto, importa salientar que os préprios militares, de
um modo geral, revelaram uma forte inclinacdo para estes valores. Assim, é plausivel supor que este
atrito de valores pessoais que leva a rejeicdo do servigo militar possa ocorrer em jovens com valores
pessoais muito orientados para a autodeterminagdo e universalismo. Ainda assim, é importante referir
gue é necessario que os jovens percecionem que haja choque com esses valores, visto que a ESup-2
(Fem, Estudante do Ensino Superior) também se insere este quadro de valores, mas ndo perceciona
choque entre estes e os da instituicao militar.

Ndo obstante, o contacto com as FA e representagdes culturais das Forgas Armadas, bem como a
qualidade deste contacto, tornam-se decisivos na formalizagdo destas perce¢Ges. A ESup-2 e do EB-1
também se enquadram nos valores universalistas, especialmente a ESup-2, mas os contactos diretos

gue tiveram com as FA (a ESup-2 por via de uma palestra na Universidade e o EB-1 por via de atividades
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e idas a quartéis proporcionadas pelo progenitor militar), moldaram uma percecdo positiva das FA e
desenvolveu-lhes o interesse no alistamento.

Em contrapartida, jovens que associam uma compatibilidade elevada entre os seus valores e os
valores que percecionam das FA apresentam maior propensao para o alistamento. Aqui enquadram-
se o Oficial-1, o Sargento-1, a Sargento-3, a Praca-2, a Pracga-3, o ESec-1 e o EB-1. Isto porque o que os
militares e os jovens interessados associam a uma forte compatibilidade entre os seus valores e as FA,
por norma incidia sobre questdes intangiveis, mas mais de natureza ocupacional do que institucional.
Excetuando a camaradagem e a disciplina, os entrevistados que demonstraram forte alinhamento ao
ponto de ndo considerarem com tanto peso as questGes ocupacionais tangiveis, como o saldrio,
tendiam a demonstrar atracdo mais forte por questdes ocupacionais intangiveis, como o desafio, o
respeito em ser militar, a correspondéncia de padrdes de masculinidade e o exercicio fisico. Elementos
estes ja identificados como potenciais pontos de interesse por Bachman et al. (2000), Eighmey (2006)
e Woodruff et al. (2006).

O Unico entrevistado que se alistou devido a uma forte orientacao Institucional Intangivel foi o
Sargento-1 (Masc, QP Aluno). Os restantes militares e civis entrevistados que mais declararam
alinhamento pelo que percecionavam ser os valores militares, na verdade tinham atracdo por questdes
com uma conotag¢do mais individualista e da realizacdo psicoldgica e pessoal que o servigo militar Ihes
traria, ao invés de questdes coletivistas, como sentimento de dever em servir o Pais. Algo que contraria
a predominancia destas motivacGes para o alistamento identificado por Woodruff et al. (2006) e
Grigorov (2020) no contexto das Forcas Armadas Norte Americanas, e por Andrade et al. (2023) nas
Pracas do Exército Portugués.

Apesar de nem sempre ser facil discriminar o peso do alinhamento que os entrevistados veem
entre os seus valores pessoais e aqueles que percecionam das FA, a segunda hipétese também se
verificou. Efetivamente, quando os entrevistados ndo reconhecem este atrito, entra mais em jogo a
ponderagdo de questdes ocupacionais tangiveis na sua decisdo de incorporar, como a estabilidade
profissional, a independéncia financeira e as fungdes que vdao desempenhar. Aqui podem-se enquadrar
a Oficial-2, a Sargento-2, a Praga-1, a ESup-2 e o ESec-2.

Estes entrevistados, excetuando a Oficial-2 e a ESup-2, revelam forte orientagdo para Valores
Pessoais como a Segurancga-Sociedade, Conformismo-Regras e Tradi¢Go, que se enquadram na
dimensdo da conservacgdo. A forte presenca do valor pessoal do Conformismo-Regras na subamostra
militar (numa reflexdo pré-alistamento) e subamostra civil, mesmo nos entrevistados de classe social
mais baixa, ndo correspondeu a analise de Teachman e Tedrow (2014) sobre a procura do servico
militar por jovens delinquentes que procuram corrigir esse curso de acao.

Verificou-se ainda que entre os militares e os civis interessados, tendia a haver uma maior

ponderacdo de motivacdes ocupacionais em entrevistados oriundos de classes sociais mais baixas,
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especialmente na questdo da estabilidade profissional, ainda que o salario ndo fosse reconhecido por
estes como sendo atrativo. Apesar de Elder (1986), Seeborg (1994), Kleykamp (2006), Elder et al.
(2010), Bennet e McDonald (2013) e Girsh (2019) verificarem que jovens de classes sociais mais baixas
procuram o servico militar como forma de mobilidade de classe, nenhum entrevistado viu as FA como
a Unica forma de melhorarem a sua situacdo financeira, ainda que tenham mostrado interesse pela
estabilidade, algo que serve de combate a precariedade, uma das maiores preocupac¢ées dos jovens
Portugueses (Pappamikhail, 2022). Este interesse pela estabilidade serve também como corroboragao
da correlagdo positiva entre valores pessoais da conservacgdo e valorizagdo pela estabilidade/seguranca
de carreira identificada por Abessolo et al. (2017) e Oliveira (2025).

N3o obstante o suprarreferido, os interesse ocupacionais intangiveis referidos anteriormente
serviram também de motivacdo para o ingresso, mesmo entre os militares e civis interessados de
classes sociais mais baixas. No entanto, os interesses ocupacionais intangiveis assumem um papel de
maior protagonismo nos entrevistados oriundos de classes sociais média a alta e nos entrevistados
gue experienciaram mobilidade de classe na sua juventude.

A nivel de outras experiéncias na juventude para além das de Classe, verifica-se que tal como em
Bachman et al. (2000), os civis desinteressados tendiam a ter melhor desempenho escolar, ensino
superior (ou a frequentar ou com desejo de o frequentar apds termo do ensino secundario) e por
norma tinham pais com ensino superior. Sendo excegdo a esta regra a Categoria de Oficias, visto que
ambos tinham Ensino Superior (requisito de acesso a categoria), mas também declararam ser bons
alunos durante os seus percursos escolar e académico. Este protagonismo do Ensino Superior na
sociedade contemporanea, marcado por um aumento de 14,4% da populagao residente com Ensino
Superior completo em 1992 para 43,2% em 2024 (Pordata, 2025), pode ser também ele uma das causas
das quebras de efetivos das FA na categoria de Praga e Sargentos das ultimas décadas. Apesar de a
detenc¢do de Ensino Superior ndo barrar o servigo militar nessas categorias, a sua frequéncia adia a
potencial incorporagdo de um jovem (como é o caso do ESec-2), podendo, entretanto, desconsiderar
por completo o alistamento pela abertura de outras portas e mudangas de expectativas trazidas pelo
Ensino Superior. Ademais, um jovem com Ensino Superior poderd ter maior interesse pela categoria
de Oficiais, visto que as fun¢des podem corresponder a sua drea de formagdo superior e os salarios
sdo os mais elevados das trés categorias (interesses ocupacionais tangiveis), como é o caso da Oficial-
2 e da ESup-2, bem como lhes ser associado algum prestigio e respeito por ser a categoria no topo da
hierarquia militar (Girsh, 2019).

Por fim, quanto as influéncias, verifica-se que apesar de contactos chave com as FA, como os
referidos acima com a ESup-2 e o EB-1, como exposi¢cdo a quarteis, participacdo em atividades ou
palestras com militares potenciadas pelas FA, o fator de influéncia mais regular a favor do servico

militar sdo a familia e amigos/colegas, em linha com os estudos de Gibson et al. (2006) e Gelhaus
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(2021). Esta influéncia pode vir por via da influéncia direta e do incentivo ao alistamento, como a
Sargento-2 (familia), o Sargento-3 (colegas nos bombeiros), a Praca-3 e o ESec-1 (amigos), mas também
por outras vertentes como a exposi¢cdo a histdrias sobre o servico militar, que podem despertar a
curiosidade. A familia e os amigos podem também servir como um ponto de referéncia para a
motivagdo quando os jovens procuram provar que conseguem estar a par do desafio, mesmo quando
os familiares mostram oposi¢do ou ndo acreditam que o jovem seja capaz de concluir o curso de
formacao inicial. No entanto, estes contactos podem também ser fonte deste atrito, como é o caso da
EB-2 (Fem, Estudante do Ensino Secundario), que por ter um progenitor militar apercebeu-se que esta
carreira pode ser um potenciador de instabilidade familiar, devido aos deslocamentos e
empenhamentos desta profissdo que os podem colocar longe da familia por longos periodos de tempo.

A exposicdo a filmes e videojogos demonstrou-se também como um ponto de interesse e
influéncia comum entre os militares e civis com interesse, em linha com os estudos de Chapin et al.,
(2017), Gelhaus (2021), Renic e Kaempf (2022), Blackburn (2025) e Mirrless (2025). No entanto, estes
apenas parecem servir como potenciadores de interesse, especialmente os videojogos, ainda que os
filmes em alguns militares, como o Sargento-1, tenham tido uma influéncia mais forte na decisdo de

incorporar devido ao foco dos filmes na representacdo dos valores militares e do porqué de lutarem.

5.2: LimitagOes

O presente estudo teve como principal limitacdo a participacdo de jovens interessados no servico
militar, sendo que muitos destes entrevistados ou ja ndo tinham interesse no momento ou tinham
adiado a decisdo. No entanto, outro obstaculo também encontrado foi a dificuldade em contar com a
participacao de uma Praga do Sexo feminino, algo que contribuiu para o desequilibrio de género da
amostra e para a auséncia de uma voz feminina nesta categoria.

Sendo um estudo qualitativo, o nimero de entrevistados esta dependente do tempo e capacidade
de angariagdo, que foram limitados. Sendo que a conveniéncia foi um fator de colmatagdo na recolha
da amostra. Deste modo, a diversidade de participantes da amostra, nomeadamente a nivel geografico
e em particular no segmento civil, foi também mais desequilibrado a favor da area da Grande Lisboa.

A nivel metodoldgico, verifica-se que a utilizacdo da matriz de valores de Schwartz et al. (2012) é
pouco adequada em entrevistas visto que esta desenhada para ser utilizada em perguntas fechadas
guantitativas, as quais sdo atribuidas um valor numérico pelo inquirido. Num contexto de entrevista,
fica ao critério subjetivo do entrevistador fazer estas ponderacgdes de orientacGes para os valores com
base nas respostas abertas dos entrevistados, algo que pode ficar desfasado do resultado que estes

obteriam se respondessem ao PVQ de Schwartz et al. (2012).
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Fontes

Decreto-Lei n.2 289/2000, de 14 de novembro — Regulamento da Lei do Servico Militar.

Decreto-Lei n.2 90/2015 de 29 de maio - Estatuto dos Militares das For¢as Armadas.
Lei n.2 2135, de 11 de julho de 1968 — Lei do Servigo Militar.

Lei n.2 30/87, de 7 de julho — Lei do Servico Militar.

Lei n.2 22/91, de 19 de junho — Lei do Servico Militar.

Lein.2 174/99 de 21 de setembro — Lei do Servigo Militar.

Lei Organica n.2 2/2009, de 22 de julho — Regulamento de Disciplina Militar.
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Anexos

Figuras

Figura 1 — Militares no Ativo (N.2) por Regime de Prestacdo de Servico
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Figura 2 — Propensdo para o Alistamento entre finalistas do Ensino Secundario dos EUA, ‘76-'97
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Figura 3 — Sexo dos Militares no Ativo
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Quadros

Quadro 1 — Organizagao Social de Forgas Armadas

Variavel

Institucional

Ocupacional

Legitimidade

Valores Normativos

Economia de Mercado

Ambito das Competéncias

Difusas

Especificas

Base da Compensacao

Posto e Antiguidade

Nivel de Competéncia e

recursos humanos

Modo de Compensacdo

Maioritariamente nao-
monetdria ou pagamento

adiado

Salario e abonos

Nivel de Compensacdo

Descomprimido; baixos salarios

para os recrutas

Comprimido; salarios altos para

os recrutas

Residéncia Locais de residéncias | Separagdo de locais de
adjacentes ao local de trabalho | residéncia e local de trabalho
Conjuge Parte integral da comunidade | Removido da comunidade

militar

militar

Estatuto na Sociedade

Estima baseada na nocdo de

servigo

Prestigio baseado no nivel de

compensacao

Grupo de Referéncia

“Vertical” dentro da

organizagao

“Horizontal” Externo a

organizagao

Avaliacdo do Desempenho

Holistico e qualitativo

Segmentado e Quantitativo

Sistema Legal

Justica Militar

Jurisprudéncia Civil

Estatuto apds o Servico

Beneficios e privilégios para ex-

Combatentes

Os mesmos que no civil

Fonte: Moskos (1986: 378)

Tradugdo propria
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Quadro 2 — N2 de Militares no Ativo por Categoria (QP, RC e RV)

Ano Oficiais Sargentos Pracas Total
2003 6607 10969 18559 36 135
2004 6646 10712 20191 37 549
2005 6576 10050 21006 37632
2007 6432 9963 20413 36808
2008 6 337 10109 18310 34756
2009 6430 10293 17 842 34 565
2010 6 465 10291 18301 35057
2011 6333 9859 17 238 33430
2012 6139 9300 16 367 31806
2013 6055 9346 17 237 32638
2014 5632 8711 14910 29253
2016 5611 8397 12667 26 675
2017 5879 8448 11219 25546
2018 6118 8484 10 542 25144
2019 5956 8312 10248 24516
2020 6115 8372 10636 25123

Fonte: MDN (2004, 2005, 2006, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2017, 2018, 2019,
2020, 2021).
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Quadro 3 — N2 de Militares no Ativo por Regime de Prestacao de Servico

Ano QP RV/RC SEN Total

1998 20678 16 147 28788 65613
1999 20154 15436 25672 61262
2000 19484 15734 6777 41995
2001 19138 15959 3333 38430
2002 18 865 16411 9109 44 385
2003 18 659 17 476 3768 39903
2004 18 489 19 060 0 37549
2005 17275 20 382 0 37 657
2007 17610 18 991 0 36601
2008 17723 17033 0 34756
2009 17705 16 860 0 34 565
2010 17502 17 555 0 35057
2011 17131 16 299 0 33430
2012 16 747 15059 0 31806
2013 16 848 15790 0 32638
2014 16173 13080 0 29253
2016 15719 10956 0 26675
2017 15803 9743 0 25546
2018 15773 9387 0 25160
2019 15333 9183 0 24516
2020 15166 9957 0 25123

Fonte: MDN (2004, 2005, 2006, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2017, 2018, 2019,

2020, 2021).
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Quadro 4 — N2 de Militares no Ativo por Ramo

Ano Marinha Exército Forca Aérea Total

1998 13141 45574 6 898 65613
1999 11179 43289 6884 61352
2000 10786 24 258 6951 41995
2001 11020 21388 6022 38430
2002 10732 26 384 7 269 44 385
2003 10579 22077 7247 39903
2004 10614 19716 7219 37 549
2005 10021 19435 7214 36670
2007 10 046 19622 6933 36601
2008 9852 17824 7080 34756
2009 9694 17781 7090 34565
2010 9584 18 351 7122 35057
2011 9193 17 590 6647 33430
2012 8636 16712 6098 31446
2013 8658 17637 6343 32638
2014 8204 15071 5978 29253
2015 6762 14004 5957 26723
2016 7 380 13351 5944 26675
2017 7 367 12 497 5682 25546
2018 7 596 11963 5601 25160
2019 7552 11509 5455 24516
2020 7 399 12 053 5671 25123

Fonte: MDN (2004, 2005, 2006, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2017, 2018, 2019,
2020, 2021).
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Quadro 5 — Ingressos e Saidas de Efetivos das Forcas Armadas por Ramo

Ingressos Saidas
Ano Marinha | Exército Ferga Total Marinha | Exército F(?rga Total
Aérea Aérea
2003 941 3861 645 5447 873 3150 428 4451
2004 936 5487 591 7014 878 2973 457 4308
2005 768 5574 515 6 857 1386 4868 461 6715
2007 774 2463 693 3930 891 4032 650 5573
2008 776 2845 708 4329 983 3998 607 5588
2009 529 2827 786 4142 807 3338 562 4707
2010 693 4145 646 5484 983 4161 628 5772
2011 282 5517 193 5992 815 6175 674 7 664
2012 259 1612 178 2049 802 2979 684 4 465
2013 597 2962 480 4039 638 2128 646 3412
2014 320 1230 496 2046 388 2753 684 3825
2016 396 1877 493 2766 688 3013 565 4266
2018 503 1393 378 2274 495 2054 311 2860
2019 184 1632 371 2187 228 2142 588 2958
2020 128 1414 371 1913 451 1026 314 1791

Fonte: MDN (2004, 2005, 2006, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2017, 2018, 2019,

2020, 2021).

Quadro 6 — Tipologia Integrada das Motivacbes dos Jovens de Eighmey (2006)

Tangiveis Intangiveis
Beneficios para o préprio Dignidade
Orientados
Bom saldrio Realiza¢do pessoal
para o
Bom estilo de vida Respeito por si préprio
proprio
Preparagdo para o futuro Respeito por parte dos outros
Beneficios para os outros Fidelidade
Orientados
Protegao Dever para com a Patria
para os
Assisténcia Lideranca
outros
Sistemas Democraticos Trabalho em equipa

Fonte: Eighmey (2006), pp. 325.

Tradugdo propria.
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Quadro 7 — Teoria Refinada dos Valores Basicos Individuais (Schwartz et al., 2012)

Antecedente Tipo Motivacional Subtipo Definigdo Concetual em termos de objetivos motivacionais
Pensamento Liberdade para cultivar as ideias e habilidades do préprio
Autodeterminagao
Autoprotecio Abertura a Acdo Liberdade para determinar as agdes do proprio
evitando a Mudanga Estimulagao - Entusiasmo, novidade e mudanca
ansiedade
Hedonismo - Prazer e gratificagdo sensorial
Orientagdo para o proprio Realizacdo - Sucesso de acordo com os padrdes sociais
Autopromogéo Dominancia Poder através do exercicio de controlo sobre pessoas
Poder
Recursos Poder através do controlo de recursos materiais e sociais
Seguranca e poder através da preservacdo da imagem pessoal e
Aparéncia -
Crescimento da evitagdo da humilhagdo
livre de Pessoal Segurancga no ambiente imediato do préprio
. Seguranga
Ansiedade Sociedade Seguranca e estabilidade da sociedade em geral
Conservagdo Tradigdo - Manter e preservar tradi¢Ges culturais, familiares e religiosas
Regras Cumprimento das regras, leis e obrigacGes formais
Conformismo
Interpessoal Evitamento da perturbagdo ou a ofensa das outras pessoas
Orientagdo Social (para Humildade - Reconhecimento da insignificancia do préprio no panorama geral
com os Outro)
" Confiabilidade Ser um membro fidvel e confidvel do grupo interno
Autoprotecdo Benevoléncia
. . Cuidado Dedicagdo para com o bem-estar dos membros do grupo interno
evitando a Autotranscendéncia
Preocupacdo Compromisso para com a igualdade, justica e protecdo de todos
ansiedade pac P P & justica e p ¢
Universalismo Natureza Preservagdo do ambiente natural
Tolerancia Aceitagdo e compreensao daqueles que sao diferentes do préprio

61



Quadro 8 — Grelha de Andlise?

Variaveis de

Origem Geografica

Naturalidade

Residéncia (Passada

Posicionamento Geografico

(Norte, Sul, etc.);

Conceito Dimensao Subdimensao Indicadores Abordagem metodoldgica
Experiéncia de género e perspetiva sobre o
Género (Homem, Mulher, servico militar;
Género -
Outros). Representacbes de género sobre o servico
militar.
Freguesia;

Proximidade a UEOs;

Contrastar com experiéncia de classe e

Situagdo na profissao;

valores.
Controlo e atual) Tipologia (Rural/Urbano).
Posto;
Regime de Prestacao de
Situacdo Militar Servico; Contraste com o tipo de carreira e profissao
(M) ) Arma, Servigo, Quadro militar do entrevistado.
Especial ou Especialidade;
Funcao.
Profissdo; Experiéncia de Classe;
Juventude Classista® Econdmica

Dificuldades vs. Oportunidades;

256 aplicavel a entrevistados Militares

3 Indicadores referentes aos cuidadores principais na infancia e juventude
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e Recursos Econémicos.

Cultural

e Nivel de escolaridade mais
elevada completa;

e Area de ensino/formacio.

Perspetivas de classe sobre o servico militar

do ponto de vista institucional e ocupacional.

Valores

e Tipos e subtipos

motivacionais.

Perceber posicionamento
Autotranscendéncia vs. Autopromocao;
Perceber posicionamento Abertura para a
mudanga vs Conservagao;

Perceber orientacdo Social vs. Para o Préprio;
Perceber posicionamento Crescimento livre
de Ansiedade vs. Autoprotecdo evitando a
ansiedade;

Contrastar tipos de valores e
posicionamentos com as representagdes

sociais sobre o servigo militar.

Servigo Militar

Familiaridade

e Familiaridade com as FA;

e Contacto com as FA.

Avaliar percegdo sobre grau de familiaridade
com as FA e o trabalho que desempenham;

Identificar principais fontes de informacao
sobre as FA e o servico militar (familia,
amigos, noticias, jogos, filmes, contacto

direto, etc.);

63



e Identificar avaliagdo do préprio sobre
percecdes passadas pelas diferentes fontes

de informacgdo sobre as FA e o servi¢o militar.

Percecao

Institucional

Tangivel

Relevdncia da Missao e
Missoes das FA;
Percecdao sobre o trabalho

desempenhado pelas FA;

Intangivel

Percecdo dos Valores
passados pelas FA;
Posicionamento face aos

valores e valor militar

e Avaliar representacdes sociais numa vertente

institucional sobre as FA.

Percegao

Ocupacional

Tangivel

Condigdes de Trabalho;

Fungbes desempenhadas.

Intangivel

Ambiente;

RelagGes sociais.

e Avaliar representacdes sociais numa vertente

ocupacional sobre as FA.

Propensdo para o

alistamento®

Planos futuros;
Planeamento efetivo em

candidatar-se;

e Avaliar propensdo para o alistamento;
e Avaliar posicionamento dos militares em
ingressar se voltassem atras sabendo o que

sabem hoje.

4 Retrospetiva, no caso dos entrevistados militares.
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e |[nteresse em ingressar,
independentemente da
possibilidade;

e Contraste da expectativa com

a realidade (M).
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Quadro 9 — Matriz de construcdo do indicador individual de classe

Situagio na profissio

Profissdes (grandes grupos/CMP 94) Trabalhadores por Trabalhadores por
Patrdes conta propria conta de outrem

(+trab. familiares) (+m.a.c. +outros)

1. Quadros sup. da adm. publica, diri-

EDL EDL EDL
gentes e quadros sup. de empresas
2. Espleclalllsta:.' ldas profisses intelec- EDL EDL PTE
tuais e cientificas
3. Técnicose profissionais de nivel inter- EDL EDL PTE
médio
4. Pessoal administrativo e similares EDL Ti EE
5. Pessoal dos servigos e vendedores EDL Tl EE
6. Agricultores e trabalhadores qualifi- EDL Al AA
cados da agricultura e pescas
7. Cl)p?r.irius, artifices e trabalhadores EDL I ol
similares
8. Operadores de instalagbes e maqui- EDL I ol
nas e trab. da montagem
a1 Trat?alhadores ndo qualificados dos EDL T EE
servigos e comércio
9.2 Tralbalhadures ndo qualificados da EDL Al AA
agricultura e pesca
9.3 Trabalhadores ndo qualificados da EDL I ol

construgdo, inddstria e transportes

EDL Empresdrios, Dirigentes e Profissionais Liberais
FTE Profissionais Técnicos e de Enquadramento

Tl Trabalhadores Independentes

Al Agricultores Independentes

EE Empregados Executantes

Ol Operanos Industriais

AA Assalariados Agricolas

Fonte: Machado et al. (2003)



Quadro 10 — Matriz de construcdo do indicador familiar de classe

Mulher Homem
EDL PTE T Al EE ol AA

EDL EDL EDL EDL EDL EDL EDL EDL
PTE EDL PTE PTE PTE PTE PTE PTE
Tl EDL PTE T Tipl Tipl Tipl Tipl
Al EDL PTE Tipl Al Alpl Alpl Alpl
EE EDL PTE Tipl Alpl EE AEpl AEpl
ol EDL PTE Tipl Alpl AEpl ol AEpl
AA EDL PTE Tipl Alpl AEpl  AEpl AA

EDL Empresarios, Dirigentes e Profissionais Liberais
PTE  Profissionais Técnicos e de Enguadramento

TI Trabalhadores Independentes

Tipl  Trabalhadores Independentes Pluriactivos

Al Agricultores Independentes

Alpl  Agricultores Independentes Pluriactivos

EE Empregados Executantes

a1 Operdrios Industriais

Ad Assalariados Agricolas

AEpl  Assalariados Executantes Pluriactivos

Fonte: Machado et al. (2003)
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Quadro 11 — Entrevistados Militares

Origem Geografica

Classe Social de Origem

Escolaridade mais elevada

Regime de Prestacgao de

Designagao Sexo Escolaridade
(NUTS 1) (ACM) completa dos Cuidadores Servigo®
Oficial-1 | Masculino Norte Ensino Superior PTE Ensino Secundario QP (FES)
Oficial-2 Feminino Centro Ensino Superior Tlpl Ensino Basico RCE/RC/RV
Sargento-1 | Masculino Oeste:e;:)ale do Ensino Secundario Ol Ensino Secundario QP (Aluno)
Sargento-2 | Feminino Norte Ensino Secundario EE Ensino Secundario RCE/RC/RV
Sargento-3 | Masculino Norte Ensino Secundario Al Ensino Secundario RCE/RC/RV (FES)
Praca-1 Masculino Acores Ensino Secundario Ol Ensino Secundario QP
Praga-2 | Masculino Grande Lisboa Ensino Basico Tlpl Ensino Secundario RCE/RC/RV
Pragca-3 | Masculino Centro Ensino Secundario Ol Ensino Basico RCE/RC/RV (FES)

5> FES — Fora da Efetividade de Servico
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Quadro 12 — Entrevistados Civis

Designagéo Sexo Origem Geografica Escolaridade Classe Social de | Escolaridade mais elevada Interesse no Servico Militar
(NUTS 1) Origem (ACM) completa dos Cuidadores
ESup-1 Feminino | Oeste e Vale do Tejo Ensino Superior EDL Ensino Superior Nao
ESup-2 Feminino Grande Lisboa Ensino Superior PTE Ensino Superior Sim
ESup-3 Feminino Alentejo Ensino Superior EE Ensino Secundario Nao
ESec-1 Masculino Centro Ensino Secundario Ol Ensino Basico Sim
ESec-2 Masculino Grande Lisboa Ensino Secundario PTE Ensino Superior Algum
ESec-3 Masculino Grande Lisboa Ensino Secundario PTE Ensino Superior Nao
ESec-4 Masculino Grande Lisboa Ensino Secundario EE Ensino Secundario Nao
EB-1 Masculino | Peninsula de Setubal Ensino Basico EDL Ensino Superior Algum
EB-2 Feminino Grande Lisboa Ensino Basico PTE Ensino Superior Nao
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Anexo 1 — Guiao da Entrevista

Pré-Entrevista:

e Agradecimento

e Autorizacdo de gravacao

e Contextualiza¢do do estudo

e Garantia do anonimato e do uso dos dados para fins exclusivamente académicos

e Dar liberdade de interromper a gravacao e retirar qualquer excerto da entrevista a qualquer
momento (durante ou apods)

e Reforcar que a qualquer questdo feita especialmente as que procuram explicar o porqué por
detras de certas declaracGes e opinides, serve apenas para elucidacdo e compreensdo do

pensamento, e ndo no sentido de julgar ou colocar em causa o que esta a ser dito.

Grande Pergunta 1) “Conta-me a tua histéria. Desde o momento em que nasceste, até hoje,
nenhum detalhe é irrelevante.”
Objetivos Principais: Informacdo sociodemografica, consumo e estilos de vida e Valores (Poder,
Humildade, Autodeterminagdo-Pensamento, Hedonismo, Realizagdo).
Topicos a abordar:
a) Locais de nascimento e residéncia;
b) Classe social
i) Experiéncia de classe;
ii) Dificuldades vs. Oportunidades.
iii) Materialismo e importancia dada ao dinheiro (Poder-Recursos_2)
iv) Importancia dada ao ndo pedir mais que aquilo que se tem (Humildade_3)
¢) Escolaridade dos cuidadores
d) Escola
i) Desempenho escolar
ii) Questbes sobre criatividade e originalidade (Autodetermina¢do-Pensamento_1)
iii) Questbes sobre vontade de aprender e maneira como olha para a escola e o seu
desenvolvimento (Autodeterminagdo-Pensamento_2+3)
e) Consumo e estilos de vida
i) Consumo de filmes, jogos e series

ii) Atividade desportiva e exercicio fisico
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f)
g)

iii) Atitudes face a aventura, a adrenalina e em experimentar coisas novas e desconhecidas
(Estimulo_1+2+3)

iv) Atitude face ao risco da sua seguranca (Seguranga-Pessoal_1+2)

v) Atitude face ao prazer e prioridade dada ao lazer e aos momentos de diversdo
(Hedonismo_1+2+3)

Percecdo da influéncia dos cuidadores nas suas escolhas de vida

Ambicoes

i) Planos para o futuro e objetivos de vida

ii) Competitividade e importdncia dada ao sucesso e a admiragdo por parte dos outros
(Realizagao_1+2+3).

iii) Importancia dada ao estatuto e ao poder (Poder-Recursos_1+3)

iv) Questionar se se vé como um lider e sobre o seu protagonismo na tomada de decisdo de
grupos a que pertence (Poder-dominancia_1+2+3)

v) Percecbes sobre a importancia da humildade (Humildade_2)

Grande Pergunta 2) “O que mais te preocupa na sociedade e mundo de hoje?”

Objetivos Principais: Valores (Seguranca, Tradicdo, Universalismo)

Topicos a abordar:
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a)

b)

Preocupacdes com a sociedade e o mundo

i) Sentimento de seguranga (Seguranga-Pessoal_3)

ii) Percecdes sobre a manutencdo da ordem social, seguranca, defesa e o papel do estado
nesta vertente (Seguranga-Sociedade_1+2+3)

iii) Percegdes sobre a religido e as tradigGes

iv) Percecdo sobre grupos vulneraveis (Universalismo-Preopcupac¢ao_1+2+3)

v) Preservacgdo dos valores culturais e da tradi¢do (Tradigdo_1+2+3)

vi) Preocupagdo com causas ambientais e a¢do climatica (Universalismo-Natureza_1+2+3)

vii) Preocupagdo com causas sociais (direitos dos imigrantes, pessoas LGBT+, etc.)
(Universalismo-Tolerancia_1)

viii) Percecdes sobre opinides politicas diferentes da sua (Universalismo-Natureza_2+3)

Eventos histdricos marcantes que tenha vivenciado

i) Percecdo sobre impacto no proprio

ii) Percecdo de impacto na sua geracdo e na sociedade em geral

iii) Foco em conflitos armados



Grande Pergunta 3) “Como descreverias a relagdo com as pessoas a tua volta?”

Objetivos Principais: Valores (Benevoléncia, Autodeterminacdo-A¢do, Conformismo, Aparéncia,

Humildade)

Topicos a abordar:

a)

b)

Relagbes pessoais (Benevoléncia-Dependabilidade_1+2+3 e Benevoléncia-Cuidado_1+2+3)

i) Descricao de relagdo como amigos

ii) Descricdo do que é a amizade

iii) Como é que os amigos lhe descreveriam

Relagdo com geragOes anteriores e com a autoridade

i) Relagdo com os pais;

ii) Importancia dada a liberdade de decisdo e a independéncia (Autodeterminagao-
Acdo_1+2+3)

iii) Comportamento desviante e atitude face a figuras de autoridade (Conformismo-
Regras_1);

iv) Cumprimento das leis e normas, mesmo quando ninguém estd a olhar (Conformismo-
Regras_2+3);

v) Opinido sobre valores das geragGes anteriores

vi) Absorcdo, atrito ou rejeicdo na passagem de valores

Relagdo com outros jovens ao longo da vida

i) Opinido sobre brincadeiras feitas a seu respeito (Aparéncia_1+3)

ii) Integracdo vs. Exclusado

iii) Opinido sobre valores da sua geragao

iv) Sentimento de pertencga geracional no sentido dos valores

v) Preocupagdo com asuaimagem publica e aquilo que os outros pensam de si (Aparéncia_2)

vi) Perceber se tenta passar despercebido e evitar ser o centro da atengdo (Humildade_1)

vii) Percecdo sobre conformismo e em evitar que outros tenham opiniGes negativas sobre si

(Conformismo-Interpessoal_1+2+3)

Grande Pergunta4) “Como te definirias os teus valores?”

Objetivos Principais: Conclusdo da abordagem dos valores a fim de complementar as perguntas

anteriores
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Grande Pergunta 5) “O que mais valorizas na procura de um emprego? Ou qual é o emprego
ideal?”
Objetivos Principais: Preferéncias Profissionais
Toépicos a abordar:
a) Importancia dada as condig¢Ges de trabalho (Saldrio e Beneficios, flexibilidade, estabilidade e
segurancga contratual)
i) Tipo de fun¢Ges que procura (Risco e Seguranga, Carga de Trabalho, rotina vs resolugao
de problemas)
ii) Importdncia dada ao desenvolvimento e progressdo de carreira (desenvolvimento,
crescimento e progressao de carreira)
iii) Importancia dada aos valores e reputacdo de uma empresa (Reputag¢do, Cultura

Organizacional, CSR).

Grande Pergunta 6) “Qual a tua percegdo sobre as Forcas Armadas Portuguesas?”
(Antes de prestar servico, no caso dos entrevistados militares. Pedir também para contrastar com a
experiéncia atual com a expectativa antes de incorporar)
Objetivos Principais: Motiva¢des Ocupacionais e Institucionais face ao Servigco Militar
Topicos a abordar:
a) Familiaridade
i) Contactos com as FA ao longo da vida e representagdes sociais construidas
ii) Contactos com cultura militar ao longo da vida e representagdes sociais construidas
iii) Grau de familiaridade
b) Percegdo sobre o papel das FA
c) Percegdo Institucional
i) Opinido sobre o uso de poder militar (Tangivel e Intangivel);
ii) Opinido sobre o posicionamento geopolitico de Portugal em matérias de segurancga e
defesa (Tangivel e Intangivel);
iii) Percecdes sobre os valores militares (Intangivel);
iv) Percecdes sobre a cultura militar (Intangivel);
v) PercecGes sobre o trabalho, missdo e missGes das FA (Tangivel).
d) Percegdo Ocupacional
i) Percecdes sobre as ofertas (beneficios, salarios e outras de caracter mais material) das FA

(Tangivel);
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ii) Percegdes sobre as fungdes desempenhadas por militar (Tangivel);

iii) Representacdo militar do “Militar” enquanto icone (Intangivel);

iv) Percecdes sobre o ambiente, relagdes sociais e cultura organizacional nas FA (Intangivel);

v) Percec¢Ges sobre o trabalho, missdao e missdes das FA (Tangivel);

vi) PercecGes sobre as competéncias possiveis de ser desenvolvidas ao prestar servigo nas FA
(Intangivel)

vii) Percecbes sobre vantagens e vantagens de uma profissdo/carreira militar (Tangivel e

Intangivel).

Grande Pergunta 7) “Estas a pensar em candidatar-te num concurso de ingresso para as Forgas

Armadas Portuguesas?”

(Antes de prestar servico, no caso dos entrevistados militares. Pedir também para contrastar com a

experiéncia atual com a expectativa antes de incorporar)

Objetivos Principais: Propensdo para o Servico Militar

Toépicos a abordar:

a)

b)

d)

Reposta positiva, negativa ou indecisa:

i) Motivo

ii) Principais influéncias;

iii) Balanco dos prés e contras de prestar servico militar

Resposta positiva:

i) Ha quanto tempo tomou a decisao;

ii) Ramo, categoria, regime de prestacdo de servico e especialidade pretendidos (motivos de
escolha).

Resposta negativa:

i) No caso de impossibilidade, questionar se gostaria de prestar servigo militar, apesar de
nao poder.

Entrevistados militar:

i) Quando soube que queria prestar servigo militar

ii) Principais motivos

iii) Principais influéncias

iv) Balanco sobre a escolha de incorporar;

v) Questionar se voltaria a incorporar e/ou se escolheria outro ramo, categoria, regime de
prestacdo de servico e especialidade e respetivos motivos;

vi) Questionar se recomendaria servico militar e os motivos por detras da resposta.
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